CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO
PRAGA DA REPUBLICA, 53 — CENTRO/SP - CEP: 01045-903
FONE: 2075-4500

DELIBERACAO CEE 237/2025

Plano de Agdo para implementacéo da Lei 14.945/2024
para a Rede Estadual de Ensino de S&o Paulo

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicbes legais
conferidas pela Lei Estadual 10.403, de 6 de julho de 1971, com base no disposto na Lei Federal 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional),

Considerando:

As determinacdes da:

- Lei Federal 14.945, de 31/07/2024;

- Resolugdo CNE/CEB 02, de 13/11/2024; e
- Deliberacéo CEE 236/2025.

Delibera:

Art. 1° Aprova-se o Plano de Acao para implementacéo da Lei 14.945/2024 para a Rede Estadual de
Ensino de S&o Paulo, nos termos da Indicagdo que acompanha esta Deliberacéo.

Art. 2° Publique-se, na integra, a presente Deliberagdo devidamente acompanhada do Plano de Agéo
para a implementacdo da Lei 14.945/2024, organizado pela Subsecretaria Pedagdgica (SUPED) e pela
Coordenadoria de Curriculo (CORRIC) da Secretaria Estadual de Educacéo de Séo Paulo.

Art. 3° Esta Deliberacdo entra em vigor na data da publicagédo de sua homologacéo.
DELIBERACAO PLENARIA
O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGCAO aprova, por unanimidade, a presente Deliberagao.
A Cons? Juliana Velho declarou-se impedida de votar.
Reunido por Videoconferéncia, em 03 de dezembro de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO
PRAGA DA REPUBLICA, 53 — CENTRO/SP - CEP: 01045-903
FONE: 2075-4500

PROCESSO 015.00900549/2025-94

INTERESSADA Secretaria de Estado da Educacao

ASSUNTO Plano de Ag&o para implementacéo da Lei 14.945/2024

RELATORES Conss® Ghisleine Trigo Silveira, Décio Lencioni Machado, Hubert Alquéres, Mauro de
Salles Aguiar e Rosangela Aparecida Ferini Vargas Chede

INDICACAO CEE N° 248/2025 CE Aprovado em 03/12/2025

) CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

A Lei 14.945, de 31/07/2024, introduziu mudangas estruturais, organizacionais e nas formas de oferta
do Ensino Médio, resultando em altera¢des substanciais na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

Em 13/11/2024, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio da Resolucdo CNE/CEB 2,
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), com a finalidade de orientar os
sistemas e as redes de ensino, bem como as instituigdes escolares, para a implementagdo das mudangas
definidas pela Lei 14.945/2024.

Em 12/11/2025, o Conselho Estadual aprovou a Deliberagéo CEE 236/2025, que atualiza as Diretrizes
Curriculares Complementares do Ensino Médio e o Referencial Curricular para o Ensino Médio do Estado de
Sao Paulo, e a Indicagéo CEE 246/2025, que a acompanha.

Em seu Art. 71, a Deliberacdo CEE 236/2025 estabeleceu o que segue:

“Art. 71. No processo de implementagdo das DCNEM e destas Diretrizes, compete a Secretaria da
Educacéo do Estado de S&o Paulo:

1. elaborar Plano de Acgéo para a implementagéo escalonada, na rede estadual, das alteragdes promovidas
pela Lei n® 14.945/2024, com base nos eixos definidos pelo art. art. 6° da Portaria MEC n°® 958/2024,
incluindo:

a) politicas de acesso e permanéncia dos estudantes;
b) propostas para trajetérias escolares regulares e desempenho académico satisfatorio;
c) mapeamento da infraestrutura fisica e dos insumos pedagégicos das escolas;
d) politica de alocacgao e formagéo continuada de docentes e gestores;
e) mecanismos de governanga, gestdo escolar e comunicagdo com a comunidade; e
f) propostas de monitoramento e avaliagdo do processo de implementacéo da Lei n° 14.945/2024 na rede
estadual do Estado de Sao Paulo;

§ 1° Os processos definidos nos incisos | e Il deverdo orientar-se pelos marcos legais e normativos
nacionais e estaduais do Ensino Médio e demais modalidades de ensino.

§ 2° O Plano de Acéo devera ser encaminhado a este Conselho até o final de novembro de 2025, para

andlise e apreciagdo, sendo posteriormente remetido ao Comité de Avaliagcéo e Monitoramento da Politica

Nacional do Ensino Médio e ao Ministério da Educagéo, conforme o art. 7° da Portaria MEC n° 958/2024.”

Por meio do Oficio de 18/11/2025, encaminhado a Presidéncia do Conselho, a SEDUC encaminhou

0 Plano de Agdo para implementagdo da Lei 14.945/2024; em sessao do Conselho Pleno realizada em

26/11/2025, Profa. Luana Garcia, Diretora da Coordenadoria de Curriculo da SEDUC, apresentou o
documento aos Conselheiros presentes.

Em 27/11/2025, a Portaria CEE-GP 424, de 27/11/2025, designou Comissédo Especial constituida
pelos conselheiros Ghisleine Trigo Silveira, Décio Lencioni Machado, Hubert Alquéres, Mauro de Salles Aguiar
e Rosangela Aparecida Ferini Vargas Chede, para a analise e elaboracéo de parecer sobre o Plano de Agédo
para Implementacdo da Lei Federal 14.945/2024 - Etapa do Ensino Médio, encaminhado pela Secretaria de
Estado da Educacéao.
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1.2 APRECIACAQ

Esta apreciacdo toma como referéncia os termos do Plano de Agdo para implementagdo da Lei
14.945/2024 bem como a sua apresentacéo pela Profa. Luana Garcia, Diretora da Coordenadoria de Curriculo
da Secretaria de Estado da Educacgao. Nos itens seguintes, apos a apresentagdo de sintese a respeito de
aspectos abordados nos diferentes eixos estratégicos do Plano de A¢éo anexado a esta Deliberagdo e na
referida apresentacédo, sdo encaminhados comentarios gerais e recomendagfes deste Conselho, quando
considerados pertinentes.

1.2.1 Dos contetdos e dos eixos estratégicos que estruturam o documento Plano de Agéo para
implementacéo da Lei 14.945/2024

Em sua introdugdo, o documento caracteriza a rede estadual paulista quanto ao nimero de escolas
gue ofertam o Ensino Médio bem como o nimero de matriculas atendidas: cerca de 3.740 (trés mil, setecentos
e quarenta) escolas estaduais oferecem o Ensino Médio (EM), atendendo a 1.170.875 (um milh&o, cento e
setenta mil, oitocentos e setenta e cinco) matriculas, segundo informagdes do Painel Bl “Escola Total’, da
SEDUC, de 08/02/2025. Desse total, 66,7% sdo atendidas em jornada parcial e 33,3% em jornada integral
(Fls. 03).

A SEDUC oferece também a modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, em algumas escolas
estaduais e nos Centros Estaduais de Educacao de Jovens e Adultos (CEEJA), atendendo a 85.442 (oitenta
e cinco mil, quatrocentos e quarenta e dois) matriculas, segundo informa¢des do Departamento de Educacéo
de Jovens e Adultos (DPEJA), de 30/10/2025 (Fls. 04).

Segundo o que preveem as legislagfes nacional e estadual, o Plano de A¢&o tem como objetivo
“orientar a implementacdo da Lei n® 14.945/2024 (...) e alinhar a estrutura e as praticas pedagogicas da
educagao publica estadual ao disposto na Lei n® 14.945/2024, garantindo a reestruturagdo do Ensino Médio
no Estado de S&o Paulo, com foco na ampliagdo da carga horaria da Formagdo Geral Basica e na melhoria
da qualidade do ensino para atender as necessidades educacionais dos estudantes”. Sao definidos, ainda,
seus objetivos especificos, entre os quais a revisdo do Curriculo Paulista para a Etapa do Ensino Médio, a
elaboragdo de materiais de apoio pedagogico para subsidiar as escolas na transi¢cdo para a nova estrutura
curricular, a promogdo de agdes de formacgdo continuada e o acompanhamento da implementacéo das
mudangcas na rede estadual (FIs. 04 e 05).

O Plano de Agéo esta organizado em 7 (sete) eixos estratégicos (Fls. 05 e 06), nos quais séo descritas
as agdes previstas para a implementagao dos novos referenciais para o Ensino Médio:

1. Organizagéo e arquitetura curricular: planejamento da estrutura curricular para a transicdo e
implementacao da nova legislacéo;

2. Acesso e permanéncia dos estudantes: acfes para garantir 0 acesso e a permanéncia dos
estudantes nas diferentes modalidades de oferta das escolas estaduais;

3. Trajetdrias escolares e desempenho académico: propostas para assegurar trajetérias escolares
regulares e desempenho académico satisfatorio;

4. Infraestrutura fisica e insumos pedagdgicos: mapeamento das condi¢des fisicas e dos recursos
pedagdgicos das escolas;

5. Politica de alocacéo de docentes e valorizacéo profissional: estratégias para a

alocacé@o de professores, desenvolvimento profissional, formagdo continuada e valorizagdo dos
profissionais da educacao;

6. Governanca e comunicacdo: fortalecimento da gestdo escolar e da comunicagdo com a
comunidade escolar e a sociedade;

7. Monitoramento e avaliagdo: agGes para o monitoramento e avaliacdo do processo de
implementagéo.

Para cada um desses eixos estratégicos, o Plano de Agédo apresenta um breve diagndéstico das
condi¢Bes a serem revistas e, em seguida, as a¢des previstas para sua adequagdo ao estabelecido na Lei
14.945/2024.
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O diagndstico dos aspectos abordados em cada um desses eixos estratégicos, bem como as agdes
previstas para garantir a implementacgéo da Lei 14.945/2024 podem ser consultados no Plano de Ag&o anexo
a esta Deliberagéo.

Comentarios:

O Plano de Agéo contempla os sete eixos estratégicos, atendendo, portanto, as normativas federais,
reiteradas pela Deliberacdo CEE No 236/2025, em seu Art. 71.

DOS EIXOS ESTRATEGICOS

Eixo 1: Organizacao e Arquitetura Curricular

a) Acdo: Instituicdo de Comité de Acompanhamento e Implementagdo do Novo Ensino Médio,
composto por integrantes de unidades da SEDUC-SP, da Escola de Formacédo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagdo do Estado de S&o Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE) e da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo (UNDIME-SP) (Fls. 07).

Recomendacéo: garantir a participagdo de representante do CEE neste Comité.
b) Agéo: Atualizagdo do Curriculo Paulista da etapa do Ensino Médio (FIs. 07, 08 e 09).

A respeito do processo a ser adotado para esta atualizagio, o documento define, na Tabela 3 (Fls.
08), a criagcdo de um grupo de trabalho (GT) com a presenca da UNDIME, do CEE, representantes das
Escolas Particulares, Universidades e da sociedade civil para a revisdo e atualizagdo do Curriculo Paulista
do Ensino Médio, a realizacédo de Consulta Publica e o encaminhamento para o CEE, até dezembro de 2026
(Fases 1 a 4).

No entanto, nesta mesma tabela, a Fase 5 refere-se a “adequagédo das matrizes, incluindo expansédo
do Noturno, e a publicagdo de Resolugdo para 2027”, agdo no admbito restrito a Secretaria Estadual de
Educacao.

Comentario: Reitera-se aqui a natureza do Curriculo Paulista: € o referencial curricular para o Sistema
de Ensino do Estado de S&o Paulo, cuja atualizagao deve ser coordenada pela SEDUC. Certamente este fato
é de conhecimento da equipe curricular, uma vez que, na Fase 1 deste processo de atualizacéo, prevé-se “a
criagdo de um grupo de trabalho (GT) com a presenca da UNDIME, do CEE, representantes das Escolas
Particulares, Universidades e da sociedade civil para a revisao e atualiza¢&o do Curriculo Paulista do Ensino
Médio”, o que seria desnecessario, caso se tratasse da atualizagdo da Proposta Pedagdgica da SEDUC.
Além disso, a Secretaria coordenou a elaboragao da verséao final do documento “Curriculo de Educacéo Digital
e Midiatica”, que se constituirda em um anexo ao Curriculo Paulista - portanto, extensivo ao Sistema de Ensino
do Estado de Sé&o Paulo -, j& aprovado por este Conselho - o que, de certa forma, corrobora a percepgéo de
gue nédo se tem nenhuma dudvida a respeito do significado e abrangéncia do Curriculo Paulista.

c) Acdo: Elaboragdo do Guia do Curriculo Priorizado dos componentes curriculares da FGB,
documento que orienta a pratica docente e a gestdo pedagdgica, apresentando as aprendizagens essenciais,
gue séo praticas cognitivas elaboradas a partir das habilidades priorizadas do Curriculo Paulista (Fls. 6).

N&o ha maiores referéncias a respeito desta acdo no documento ora analisado. Durante a
apresentac&o na Sesséo do Conselho Pleno, a Profa. Luana Garcia, da SEDUC, apresentou excertos do Guia
do Curriculo Priorizado para os componentes curriculares dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

Recomendacéao:

Solicita-se que a SEDUC apresente ao CEE o Guia do Curriculo Priorizado para o Ensino Médio, a
medida que os referenciais para os diferentes componentes curriculares sejam concluidos.

Eixo 2: Acesso e Permanéncia dos Estudantes (Fls. 14 a 22)

a) Acédo: Painel “Aluno Presente” (Fls. 15)

Trata-se de ferramenta integrada a Plataforma Bl Educagdo — Escola Total, que permite que
professores, gestores e coordenadores das Unidades Regionais de Ensino (UREs) acompanhem em tempo
real a presenca dos estudantes, comparem dados semanais de frequéncia e identifiquem padrées de
absenteismo.
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Comentario:

O Painel constitui-se em recurso relevante aos fins a que se destina: 0o acompanhamento permanente
para o monitoramento da movimentacéo escolar e a adogdo de providéncias que previnam eventuais casos
de evasao e abandono escolar. Um bom exemplo do uso da tecnologia para apoiar a gestao escolar.

Considerando a importéncia da adocao de agdes coordenadas para prevenir a evaséo e o abandono
escolar, sugere-se a elaboragéo de estudos diagnésticos que identifiquem esses fatores e mapeiem os perfis
discentes mais vulneraveis na rede estadual de Sdo Paulo. Este levantamento de dados pode servir como
base técnica para estruturar ag6es coordenadas de busca ativa e de engajamento discente, permitindo que a
gestédo estadual direcione intervengfes especificas para garantir a permanéncia dos alunos na escola e a
consequente conclusdo da educacgao basica.

b) Acbes para garantir 0 acesso as diferentes modalidades de ensino (Fls. 19 e 20)

A SEDUC disp6e de normativas especificas para a Educacéo Escolar Indigena, Educagéo Escolar
Quilombola, Educagdo do Campo —Areas de Assentamento, Atendimento Escolar de Adolescentes e Jovens
em Cumprimento de Medidas Socioeducativas, Programa de Educacgdo nas Prisdes, Educagdo de Jovens e
Adultos — EJA e Educacéo Especial.

Recomendacéo:

E positivo que a SEDUC tenha investido na institucionalizacdo da oferta dessas diferentes
modalidades, o que pode demonstrar o necessario atendimento aos principios de equidade e a garantia do
direito a educacéo aos adolescentes e jovens, a despeito de suas condi¢des particulares.

Merece destaque que, no item especifico sobre a Educagéo Quilombola, o Plano de Agéo refira-se a
Lei 11.645, de 10 de margo de 2008, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional, para incluir
no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena”. Ainda que o Curriculo Paulista inclua transversalmente esta tematica e que a SEDUC, por meio da
EFAPE, desenvolva projetos e formacao continuada referentes & Educaco Antirracista e as Relacées Etnico-
Raciais, recomenda-se & SEDUC especial aten¢éo guanto ao atendimento da obrigatoriedade de abordagem
da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, definida na Lei 11.645.

Além dessas, ha outras agOes previstas para assegurar 0 acesso e permanéncia dos estudantes, que
preveem a concessao de apoio financeiro. Segundo informag8es prévias, agdes que ja vém tendo impactos
positivos, pelo gue se recomenda & SEDUC para que, futuramente, apresente os resultados dessas acdes
com este Conselho.

Eixo 3:Trajetérias escolares e desempenho académico (Fls. 22 a 31)

No Plano de Acao faz-se referéncia aos sistemas de avaliacdo dos quais participam os estudantes
de Ensino Médio, como o SAEB, o SARESP, a Prova Paulista e o Provdo Paulista seriado, além das
avaliagOes internas das unidades escolares, destacando-se que “o uso pedagdgico dos resultados dessas
avaliacdes possibilita ajustes curriculares e interven¢des oportunas, contribuindo diretamente para a garantia
de trajetodrias escolares regulares, com equidade e qualidade em todas as etapas de ensino” (Fls. 22 a 25).

a) Acéo: Implementacéo de estratégias de recuperacéo (FIs. 25 a 27), tais como:

- a Recuperacdo Continua, integrada a rotina das aulas no Ensino Médio;

- a Recuperacgédo Semestral, destinada aos estudantes com rendimento inferior a 5,0 (cinco) em algum
componente curricular; ap6s sua participacdo em atividades supervisionadas por seus professores, 0s
estudantes participam de uma avalia¢&@o cujo resultado pode substituir a menor nota obtida nos bimestres
anteriores;

CEESPDCI202502334

- a Progresséo Parcial, que permite a promog¢é&o de estudantes com nota final inferior a 5 (cinco) em
até trés componentes, da Formacédo Geral Basica, desde que realizem planos de estudo e atividades de
recuperacao.

Para apoiar o planejamento das ac¢des de recuperagédo, prevé-se a integracédo das plataformas digitais
de apoio pedagégico, bem como a formagéo especifica de professores e gestores para analise dos resultados
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das avaliagdes e o desenvolvimento de estratégias direcionadas as necessidades reais de aprendizagem dos
estudantes.

b) Acdo: introducédo do componente curricular Orientagdo de Estudos (OE), destinado a apoiar 0os
estudantes da 32 série do Ensino Médio na organizac¢éo de seus métodos e rotinas de estudo em Matematica
e Lingua Portuguesa (Fls. 27).

¢) Acdo: Ampliacédo da jornada diaria das escolas que integram o Programa de ensino integral, de 7
horas para 9 horas diarias, entre 2025 e 2027 (Fls. 28).

Segundo o Plano de Acgéo, estudos de impacto indicam que, em escolas que ingressaram no
Programa de Ensino Integral (PEI), os estudantes apresentaram ganhos médios no SARESP de
aproximadamente 14 pontos em Matematica e 10 pontos em Lingua Portuguesa, em relacdo as escolas de
tempo parcial. Em unidades com maior tempo de implementag¢édo do modelo, os ganhos foram ainda mais
expressivos.

d) Acdes para o fortalecimento do PEI (Fls. 28 e 29), entre as quais:

- Formagao continuada para 1.641 (mil, seiscentos e quarenta e um) diretores e técnicos do PEl,
- Monitoramento das taxas de permanéncia e concluséo dos estudantes;
- Aprimoramento da comunicagdo com a comunidade escolar;

- Melhoria dos niveis de aprendizagem, evidenciados pelos resultados no indice de Desenvolvimento
da Educagéo Basica (IDEB), na Prova Paulista e no SARESP.

e) Programas de incentivo ao engajamento estudantil gue podem contribuir para melhorar os niveis
de aprendizagem e para a permanéncia dos estudantes na escola, tais como:

- Provéo Paulista, para aumentar a chance de ingresso dos estudantes em universidades publicas;

- Programa Prontos pro Mundo: visa ampliar as oportunidades de aprendizagem linguistica e
intercultural dos estudantes do Ensino Médio da rede estadual paulista, por meio da oferta de bolsas de
intercambio internacional, com a disponibilizagao de 1.000 (mil) vagas anuais, distribuidas semestralmente.
Até o momento, aproximadamente 700 estudantes ja participaram de intercambios em paises como Australia,
Nova Zelandia, Canada e Reino Unido; h4 novas turmas previstas para 2026 e 2027 (Fls. 29).

f) Programas para fortalecer o desempenho académico e promover a continuidade das trajetérias
escolares dos estudantes do Ensino Médio (Fls. 30 e 31), entre os quais:

- as “Olimpiadas Cientificas”, instituidas em 2025;
- os “Jogos Escolares do Estado de Sao Paulo” (JEESP);

- 0 Grémio Estudantil, cujo funcionamento tem estimulado o didlogo entre estudantes, professores,
gestores e comunidades escolares, favorecendo a construgéo de um ambiente escolar mais colaborativo e
acolhedor.

Recomendacéo:

E positivo o foco da SEDUC na implementagido de acdes diversificadas de recuperagdo das
aprendizagens dos estudantes, bem como sua aposta no aumento do nimero de escolas que participam no
Programa PEI.

Embora a SEDUC venha investindo no acompanhamento dessas acdes e na identificacdo do seu
impacto no desempenho dos estudantes, € fundamental que continue a trilhar este caminho, buscando
identificar o impacto de cada uma dessas estratégias quanto ao objetivo pretendido.

Recomenda-se que, em continuidade as acdes de escuta dos estudantes em relacdo a aspectos
como, por exemplo, a sua intengdo de cursar itinerarios profissionalizantes, que se invista em enquetes
(survey) sobre a sua percepcao a respeito das contribui¢cdes, para sua aprendizagem, das estratégias de
recuperacgdo das quais participa.
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Eixo 4: Infraestrutura fisica e insumos pedagégicos (Fls. 31 a 37)

Neste eixo estratégico, o Plano de Agao apresenta o mapeamento da infraestrutura fisica e insumos
pedagdgicos, destacando as agdes realizadas em 2025 e as propostas de adequacao dessa infraestrutura
para 0s proximos anos.

a) Acdo: Namero de obras realizadas, pela Fundagdo de Desenvolvimento da Educacéo (FDE), no
periodo de 2023 a 2025, no que diz respeito a acessibilidade, ampliagcdo de escolas, cobertura de quadra,
construcao de novas escolas, e reformas (Tabela 25, Fls. 32).

No periodo, cita-se a realizagdo de 5.562 (cinco mil, quinhentos e seiscentos dois) reformas, entre
outras informagBes. Como ha 3.740 (trés mil, setecentos e quarenta) escolas estaduais que oferecem o
Ensino Médio e este nimero refere-se ao periodo de 3 (trés) anos, dificulta-se a interpretacéo da abrangéncia
desses numeros.

b) Acdo: conectividade da rede - nimero absoluto e relativo de escolas com acesso a internet e
velocidade disponivel para uso pedagdgico.

Segundo o Plano de Acéo (Tabela 26, Fls. 33), 4.489 (quatro mil, quatrocentos e oitenta e nove)
escolas estdo devidamente conectadas, representando 88,47% das escolas estaduais. H&, portanto, pouco
mais de 20% que ainda ndo contam com esta condicdo. Como séo 3740 escolas as escolas que oferecem
ensino médio, fica a davida: entre essas escolas, quantas ainda ndo foram contempladas?

c¢) Acdo: Nimero de escolas climatizadas e nimero de estudantes beneficiados, no ano de 2025 (Fls.
32).

Segundo o Plano de Agéo, até o final de setembro de 2025, a FDE ja concluiu a climatiza¢éo de 1.056
escolas estaduais localizadas nas regides que registram as maiores temperaturas do territério paulista,
beneficiando aproximadamente 400 mil estudantes em 2025.

Comentarios:

Na atualidade, aumenta a importancia da implementagéo de a¢8es visando a adaptagéo das escolas
as mudancgas climaticas, relativas tanto a sua infraestrutura fisica quanto ao curriculo escolar praticado,
visando a seguranga, a sustentabilidade e a conscientiza¢éo dos estudantes. Segundo o Fundo das Nacgbes
Unidas para a Infancia (UNICEF), no Brasil, no ano de 2024, mais de 1 milhdo de estudantes foram
impactados negativamente pelas mudancas climaticas.

No que diz respeito ao conforto térmico, & necesséario investir em medidas de climatizagédo, como a
melhor ventilacéo, a iluminagdo natural, sempre que possivel, e, idealmente, quadras cobertas e arborizagéo
para proteger as areas de lazer do calor excessivo. Enfim, um conjunto de ac¢des que ja vém sendo
implementadas pela SEDUC, iniciativas necessarias e reveladoras do seu compromisso com o bem-estar da
comunidade escolar, acdes que certamente deverdo ser potencializadas nos préximos anos.

No ano de 2026, a SEDUC dara inicio a oferta do Itinerario Formativo Técnico Profissional em Meio
Ambiente, outra iniciativa positiva a ser destacada em relacéo a esta tematica.

Sob o ponto de vista pedagdgico, o Curriculo Paulista e a Proposta Pedagdgica da SEDUC privilegiam
a tematica da Educacé@o Ambiental. Ha atividades praticas que poderiam ser incentivadas, como, por exemplo,
a criacdo e a manutencd@o de espagos verdes, como hortas escolares e jardins, que ajudam a regular o
microclima, melhorar a qualidade do ar e proporcionar bem-estar fisico e emocional. Alias, uma mostra das
iniciativas bem-sucedidas nesta area seria uma estratégia que poderia alavancar a adesdo de mais escolas
a esta bandeira.

Por fim, vale a pena conferir a publicagdo “Guia de agbes educacionais em resposta a emergéncias
climaticas”, langada pelo Ministério da Educagdo em 2025, e elaborada por um grupo interfederativo que
contou com representantes do Conselho Nacional de Secretérios de Educacdo (CONSED) e da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo (UNDIME), uma evidéncia da ateng&o que este assunto esta
a merecer. https://site.mppr.mp.br/sites/hotsites/arquivos_restritos/files/documento/2025-09/367618.pdf.
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d) Acdo: nimero de equipamentos na area de tecnologia e conectividades (Tabela 27 — Fls. 34)

Ha menc¢éo ao nimero total de computadores disponibilizados, sem referéncia ao nimero de escolas
gue foram equipadas. Vale a mesma observacao em relagdo ao nimero de pontos de acesso Wi-Fi oficial.

Recomendacédo — Agdes a, b, ced

Padronizar a apresentacdo dos dados referentes as escolas, considerando o nimero de total de
escolas que oferecem esta etapa da Educagéo Basica, informando os numeros absoluto e relativo de escolas
gue contam com cada um dos recursos. Isto permitiria a adequada interpretagdo da abrangéncia das agfes
descritas: o que ja se fez e os desafios a enfrentar.

e) Acdo: aquisicdo de equipamentos especializados para escolas que oferecem cursos de formagao
técnica profissionalizante (Tabelas 28 e 29 — Fls. 34).

Nos anos de 2024 e 2025, a SEDUC investiu na aquisi¢do de notebooks avancados, de notebooks e
de livros fisicos e licengas para Biblioteca Virtual para os nove cursos mantidos.

Neste mesmo periodo, foram adquiridos laboratérios especificos para os Cursos técnicos em
Farmacia e Enfermagem; para 2026, prevé-se a ampliagdo do nimero de laboratorios especificos para estes
mesmos cursos, além da aquisicdo de materiais especificos para 0s novos cursos que passardo a ser
ofertados: Eletronica e Meio ambiente.

Comentario: Vale destacar o empenho da SEDUC para assegurar 0 aumento significativo do numero
de matriculas em ltinerarios de Formacéao Técnico Profissionalizante (IFTP), no periodo de 2023 a 2025. Além
disso, é necessario reconhecer o seu empenho na oferta de infraestrutura adequada para os cursos técnicos
oferecidos, no que diz respeito a adequacéo de espacos fisicos e virtuais, a disponibilidade de equipamentos,
tecnologias e condigdes gerais em termos de laboratérios, oficinas, bibliotecas e conectividade adequadas a
efetiva aprendizagem e profissionalizagcdo dos estudantes que se matriculam nesses cursos.

Eixo 5: Politica de alocacdo de docentes e valorizacao profissional (Fls. 37 a 47)

Neste eixo, sdo abordados os aspectos relativos a formacao continuada dos docentes que atuam no
Ensino Médio, planejamento de carreira e gestao de recursos humanos.

Da formacéo continuada, o Plano de Acao relaciona as seguintes ac¢oes:

a) Acdo: Implementacéo de estratégias formativas e orientativas com o objetivo de garantir a efetiva
implementacdo dos componentes dos ltinerarios Académicos (Fls. 37 e 38), destacadas as seguintes:

- 0 Planejamento de Aula, atividade desenvolvida por meio do AVA EFAPE, de forma assincrona, em
que os formadores da EFAPE exploram os materiais e recursos pedagdgicos disponibilizados pela
Subsecretaria Pedagogica (SUPED) para o desenvolvimento dos Itinerarios Académicos;

- 0 Programa Multiplica SP, que promove a formacgéo entre pares de docentes, viabilizando a troca
de experiéncias e a solucéo colaborativa de desafios;

- Lives orientativas, realizadas pela equipe da SEDUC-SP e disponibilizadas no Repositério do CMSP
e no YouTube, para uso sincrono e assincrono, sobre a execucgdo de projetos e o desenvolvimento das
habilidades propostas mediante o uso adequado dos recursos fornecidos pela SEDUC.

b) Acéo: Formacéo com efeito multiplicador para gestores e coordenadores pedagoégicos, via Nucleo
Pedagdgico da URE (Fls. 38).

Os Professores Especialistas em Curriculo (PEC) de Desenvolvimento Curricular participam de
oficinas sobre a implementagdo dos componentes curriculares; posteriormente compartilham os
conhecimentos abordados nestas oficinas com as equipes pedagdgicas das unidades escolares.

c) Acdo: Visitas regulares da equipe pedagégica da SEDUC, em conjunto com os PECs, para
diagnosticar os principais desafios da implementagao dos Itinerarios Académicos. Os supervisores de Ensino
também realizam visitas sistematicas as escolas (Fls. 38).
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d) Acdo: a Formagéo Continuada para Educadores promovida pela EFAPE (Fls. 38 e 39).

Segundo o Plano de Ac¢éo, entre as tematicas priorizadas nas formacdes destaca-se a Educacéo
Antirracista e as RelacBes Etnico-Raciais, a Construcdo Identitiria e o Respeito as Diferencas e
Etnomatematica, uma estratégia para a implementacdo da Lei 11.645/2008 e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo das Relagfes Etnico-Raciais. Em 2026, a Secretaria ampliara essas iniciativas,
reforcando a integracé@o da educacao antirracista as trilhas formativas docentes e as ATPCs regionais.

No Plano de Acéo séo discriminadas as agfes de formacédo desenvolvidas pela EFAPE, como, por
exemplo:

- 0 Programa Multiplica SP, para docentes e coordenadores pedagdgicos;
- 0 Planejamento de Aula (PdA), para docentes;
- 0 Escola de Gestéo, dirigido aos gestores escolares;

- 0 Cardéapio Formativo, para a oferta de cursos de atualizagdo para o Quadro do Magistério (QM), o
Quadro de Apoio Escolar (QAE) e o Quadro da Secretaria da Educagao (QSE);

- os Percursos Formativos, disponiveis no AVA EVAPE, para profissionais que atuam em escolas
gue integram o Programa de Ensino integral (PEI).

Além disso, apresenta-se o nimero de cursistas envolvidos em algumas dessas ag¢des, como as
seguintes:

- Quantidade de formagbes, concluintes e formadores do Multiplica, no 1° e 2° semestres de 2025
(Tabela 30, Fls. 40);

- Cursos disponiveis no AVA EVAPE: Cardapio Formativo (Tabela 31, Fls. 42);

Comentario e recomendacéo

A formacao continuada de professores tem um impacto altamente positivo e direto no desempenho
dos estudantes. Pesquisas e estudos na area educacional indicam que a qualificacdo constante dos
educadores € um dos fatores mais determinantes para a melhoria dos resultados de aprendizagem dos
alunos, com impacto no aprimoramento das praticas Pedagogicas, no maior engajamento e motivagao dos
professores, na melhoria do desempenho académico, bem como no desenvolvimento pessoal, emocional e
social dos estudantes e dos professores. Em resumo, a formagdo continuada cria um ciclo virtuoso:
professores bem preparados oferecem um ensino de maior qualidade, o que, por sua vez, melhora o
desempenho e a motivacédo dos alunos.

As informag6es do Plano de Acéo elaborado pela SEDUC evidenciam o empenho e o compromisso
da SEDUC para investir em formagéo continuada direcionada ao Quadro do Magistério (QM), ao Quadro de
Apoio Escolar (QAE) e ao Quadro da Secretaria da Educacdo (QSE). Ha& uma diversidade de acdes
formativas, o que leva esta Comisséo Especial a encaminhar as seguintes recomendagdes a SEDUC:

- arealizagéo de estudos quantitativos e qualitativos a respeito do impacto diferenciado dessas agbes
formativas na melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos, no aprimoramento das praticas
Pedagdgicas, no maior engajamento e motivagdo dos professores, na melhoria do desempenho académico
e no desenvolvimento pessoal, emocional e social dos estudantes e dos professores;

- 0 registro dos dados sobre os participantes nas diferentes atividades formativas tomando-se como
referéncia a unidade escolar em que atuam, com o intuito de que se tenha a visdo geral da condi¢cao de cada
escola em relagdo a formacéo continuada.

Da Politica de alocacdo de docentes, o Plano de Acao apresenta os seguintes conteudos:

a) Acdo: Estratégias para alocacdo adequada de docentes (Fls. 43 e 44)

Segundo o Plano de Agéo, a alocacdo adequada de docentes nas escolas é fundamental para garantir
a qualidade do ensino e atender as necessidades especificas de cada unidade escolar, o que exigira a adogdo
das seguintes estratégias:
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- Andlise detalhada das necessidades de cada unidade escolar, segundo o diagndstico das demandas
pedagdgicas e estruturais de cada escola, do nimero de estudantes, dos componentes curriculares ofertados,
os desafios relativos de desempenho académico, as especificidades regionais e a disponibilidade de espagos
de aprendizagem;

- Andlise da formagéo e experiéncia dos docentes;
- Incentivo a participa¢édo na formagédo continuada;

- Utilizagdo da tecnologia (o Sistema “Secretaria Escolar Digital”’) para gestdo da alocacdo dos
professores.

Comentario e recomendacao

De 2023 a 2025, a SEDUC investiu na oferta de Itinerarios Formativos Técnico-Profissionalizantes,
como ja se comentou anteriormente neste Parecer. No entanto, este Plano de A¢do ndo se pronuncia a
respeito das estratégias que vém sendo adotadas para a alocagdo de pessoal docente para os referidos
Itinerarios. Recomenda-se, portanto, especial atengéo a este aspecto.

b) Acéo: Plano de carreira e valorizagao profissional (Fls. 44 a 47)

Segundo a SEDUC, a nova carreira docente define as formas, os critérios de evolucéo e o valor das
gratificagdes em cada uma das referéncias.

c) Acdo: estratégias para valorizagéo profissional (Fls. 44 a 47)

- Prova de promocéo: a sua realizacéo periédica para docentes, supervisores de ensino, diretores de
escola, assistentes de diretor e coordenadores pedagdgicos titulares de cargo assegura, aos aprovados, a
progresséo de faixa e 0 aumento salarial, incentivando o desenvolvimento profissional continuo (Fls. 45);

- Bonificac&o por resultado: a Deliberacdo da Comisséo Intersecretarial da bonificagéo por resultados
— BR 3, de 31/03/2025, define os indicadores globais, seus pesos, linhas de base e metas, critérios de
apuracgédo e avaliagdo, da periodicidade de avaliagdo e de pagamento do boénus (Fls. 45 e 46);

- Avaliacdo de Desempenho dos Profissionais do Magistério, institucionalizada pela Resolugao
SEDUC 83, de 19 de maio de 2025, aplicada a diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdégicos,
docentes - efetivos, nédo efetivos ou contratados, inclusive os readaptacéo funcional, que atuam em todas as
etapas e modalidades da Educagédo Bésica. Nesta avaliacdo, sdo avaliadas dimensdes como dominio do
conhecimento, metodologia, gestdo de sala de aula, comunicacdo, lideranca, comprometimento com a
aprendizagem e engajamento.

Eixo 6: Governanca e Gestdo Escolar e Comunicacdo com a Comunidade Escolar e a Sociedade
(Fls. 47 a 50)

a) Acdo: Gestdo para a Implementagdo da Politica Nacional de Ensino Médio

Para implementagdo do Ensino Médio no Estado de S&o Paulo, a Secretaria da Educacdo estruturou
frentes de apoio integradas, envolvendo as areas pedagdgica, administrativa e de suporte técnico:

- Frente Estratégica, composta por representantes das areas técnicas da Secretaria e das Unidades
Regionais de Ensino, com o papel central de planejar, coordenar e monitorar a execugéo do Plano de Agéo;

- Frente de Organizacédo da Oferta, responsavel por diagnosticar e adequar a oferta do Ensino Médio
em toda a rede estadual, considerando as especificidades regionais e a demanda estudantil;

- Frente de Recursos Financeiros e Infraestrutura, responséavel pela garantia do suporte material e
or¢gamentario necessario a implementacéao do novo Ensino Médio;

- Frente de Normatizacdo e Articulagdo Institucional, responsavel por assegurar o alinhamento
normativo da rede estadual a Politica Nacional de Ensino Médio, articulando-se com o Conselho Estadual de
Educacgao, composta por representantes das areas pedagogicas da Coordenadoria de Curriculo (CORRIC);

- Frente de Ensino-Aprendizagem, que compreende o grupo responsavel pela revisdo e consolidacédo
do Curriculo Paulista, a elaboragdo das novas matrizes curriculares e a sistematizacao das contribuicdes da
consulta pablica, e o grupo responsavel pela formacao docente, em parceria com a EFAPE;
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- Frente de Comunicacdo e Mobilizacdo: responsavel pela divulgagdo, engajamento e escuta dos
diferentes atores da comunidade escolar, em todas as fases do processo de reformulagéo do Ensino Médio.

Comentario e recomendacéo

Em principio, o Plano de A¢éo da SEDUC para a governanca da implementagéo das atualizagdes no
Ensino Médio foi estruturado de maneira a envolver as areas que obrigatoriamente estaréo envolvidas neste
processo: a pedagdgica, a administrativa e o suporte técnico.

Um primeiro desafio a ser enfrentado sera o da efetiva articulagdo entre essas areas - representadas
nas e pelas frentes-, especialmente quando se considera o gigantismo e a complexidade da rede estadual de
escolas que oferecem o ensino médio.

Neste contexto de complexidade, recomenda-se especial atengdo a divulgagcdo, engajamento e
escuta dos diferentes atores da comunidade escolar, em todas as fases do processo de reformulacao do
Ensino Médio.

E fundamental manter uma comunicag&o consistente, transparente e frequente, para evitar ruidos e
garantir que todos estejam permanentemente informados. E muito importante, também, promover canais de
didlogo abertos, como pesquisas de opinido, caixas de sugestdes e sessdes de feedback, para ouvir as
preocupacdes e opinides da comunidade. De certa forma, essas mdltiplas estratégias permitem que docentes
e outros especialistas se reconhegcam como efetivos proponentes dessa implementagdo, o que pode gerar
um senso de pertencimento, fundamental para o sucesso de qualquer processo que, por sua natureza, é
necessariamente participativo.

Eixo 7: Monitoramento, Avaliacdo e Avaliacdo Institucional (Fls. 50 a 61)

Segundo as DCNEM e a Deliberacdo CEE 236/2025, o monitoramento e as diferentes modalidades
de avaliagdo constituem-se em estratégias fundamentais para a efetiva implementacéo da Lei 14.945/2024.

a) Acdo: aprimoramento das modalidades de monitoramento e avaliagdo, com destaque para a
Avaliacdo Institucional (Fls. 50).

Segundo o Plano de Agéo elaborado pela SEDUC, em 2026 serdo aprimoradas as modalidades de
monitoramento e avaliagdo que ja vém sendo implementadas, assegurando que, em 2027, o processo de
avaliagdo institucional e participativa das escolas esteja devidamente implementado.

b) Acdo: desenvolvimento de indicadores e metodologias para o acompanhamento e avaliagdo da
implementacéo (Fls. 50 e 51).

Segundo o Plano de Acéo, a SEDUC adotard uma metodologia integrada de gestéo de projetos, que
combina o modelo RAG (Red—Amber—Green) para classificagéo

do status das atividades com um acompanhamento estruturado baseado em metas e marcos
intermediarios. Os indicadores terdo acompanhamento bimestral ou semestral.

O monitoramento sera também apoiado pelas informagdes do “Painel Bl - Escola Total”, composto
por 30 painéis que disponibilizam indicadores em tempo real.

c) Acao: estabelecimento de marcos intermediarios

No quadro apresentado no Plano de Acao (Fls. 55 a 61), a SEDUC define como marco intermediario
a situagdo, no ano de 2025, de cada um dos aspectos que comp&em cada um dos 7 (sete) eixos estratégicos
apresentados nos itens anteriores.

CRONOGRAMA (FIs. 54 a 61)

Neste item, o Plano de Acdo refere-se a necessidade de que, em sua implementacdo, sejam
consideradas as especificidades de cada regido, com base em diagndsticos locais e planejamento
participativo, assegurando equidade no acesso, permanéncia e qualidade da educacéo. Destaca ainda que,
para o adequado monitoramento, sejam definidos “indicadores claros, mecanismos de avaliagédo continuos e
uma forte articulacdo entre os diferentes niveis de gestdo educacional” e que as metas a serem
implementadas foram estabelecidas considerando-se o Plano Estadual de Educagdo, aprovado pela Lei
Estadual 16.279/2016.
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S&o apresentados dois itens:

- Principais passos para um monitoramento eficaz, com referéncia a um Painel a ser desenvolvido ao
longo de 2026, para acompanhar e monitorar os indicadores previamente estabelecidos (FIs. 54);

- Definicéo de Indicadores e cronograma das agées, segundo registro em uma Tabela (Fls. 55 a 61),
organizada em 6 colunas: Eixo estratégico, Meta, Indicador, Marco 2024, Marco intermediario (2025) e
Projecao para 2026, assim especificados:

- Coluna “Eixo0”: sdo contemplados os 7(sete) eixos estratégicos que integram o Plano de Acéo:
organizagdo e arquitetura curricular, acesso e permanéncia dos estudantes, trajetérias escolares e
desempenho académico, infraestrutura e insumos, politica de alocacdo de docentes e valorizagao
profissional, governanga e gestao escolar e monitoramento e avaliagdo.

- Coluna “Meta”: para cada um dos eixos, sédo especificados os objetivos que se pretende alcangar,
que se referem, por exemplo, a atualizagdo do Curriculo Paulista do Ensino Médio ou a manutencéo ou
aumento dos percentuais de estudantes atendidos pelos diversos programas ou agfes implementados pela
SEDUC.

- Coluna “Indicador”: para cada meta (ou objetivo) define-se um “Indicador “, que explicita ou a agédo
a ser realizada, como “atualizagdo e homologacéo do Curriculo Paulista até dezembro de 2026” ou o Indicador
que sera avaliado, como no exemplo “média do percentual de presenca dos estudantes matriculados de
acordo com o Painel Aluno Presente”.

- Coluna “Marco 2024”: para cada “indicador” indica-se a sua situagao no ano de 2024, ora indicando
que a agao “ndo foi iniciada” ou a quantificagéo relativa ao que ela define (para o indicador “ampliagao da
quantidade de IFTP”, o marco € 9, ou seja, o numero de cursos oferecidos naquele ano; para a meta
“aumentar o percentual de estudantes do EM atendidos pelo programa federal de redistribuicdo de renda”, o
marco 2024 é de 64%, etc.

- Coluna “Marco intermediario — 2025”: define-se a situacéo do indicador no ano de 2025, recorrendo-
se a mesma métrica para a descri¢do do “Marco 2024”;

- Coluna “Projecéo para 2026”: define-se, para cada indicador, o esperado em 2026, segundo a
mesma métrica utilizada em 2025.

Comentario e recomendacao

A consulta a Tabela (Fls. 59 a 61) permite que se tenha uma visdo geral das agdes prioritarias
definidas pela SEDUC para implementacdo em 2026, atendidas as diretrizes estabelecidas pela Lei
14.945/2024, pelas DCNEM, pela Portaria MEC 958/2024 e pela Deliberagdo CEE 236/2025, que definem os
marcos para a reestruturacéo do Ensino Médio no Brasil.

Este Conselho destaca o fato, reconhecido pela SEDUC nas Consideracdes Finais do Plano de A¢éo,
quando se afirma o seguinte: “este plano é um instrumento em constante aprimoramento” (Fls. 62).

A constituicdo das Frentes para a implementacéo e acompanhamento da Lei 14.945/2024, conforme
se explicita no Eixo 6: Governanca e Gestéo Escolar e Comunicagcdo com a Comunidade, as Fls. 47, podera
contribuir para o aprimoramento da Tabela sintese do Plano de Acéo, definindo-se, de maneira adequada, as
metas — sem que estas se confundam com objetivos gerais - e as demais categorias nela explicitadas.

Mais do que o atendimento a um aspecto formal ou burocratico, esta Comisséo entende que a referida
revisdo contribuira para a adequada compreensdo do que se pretende e, mais que isso, para orientar o
detalhamento dos elementos que constaréo do Plano de Acdo em sua verséo final.

1.2.2 Da apresentagao do Plano de Agéo paraimplementacédo da Lei 14.945/2024

Em sua apresentacao, a Profa. Luana Garcia recorreu a um PPT com a sintese das acgdes relatadas
no Plano de Acdo, correlacionando-as as descricdes do documento fisico do Plano, previamente
disponibilizado aos Conselheiros, especialmente para esclarecer eventuais duvidas. O PPT apresentado
caracterizou-se por um design limpo, de facil leitura e interpretagao.
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A apresentacdo, bastante elogiada por muitos conselheiros, caracterizou-se pela clareza, pela
organizacdo logica do conteddo a ser comunicado, além de adequado as expectativas e ao nivel de
conhecimento dos conselheiros das a¢des que vém sendo implementadas pela SEDUC.

A Prof. Luana Garcia revelou-se confiante, profunda conhecedora do Plano a ser apresentado e
bastante receptiva as perguntas formuladas pelos presentes; além disso, respeitou o tempo destinado a
apresentacao, o que garantiu gue houvesse espaco e tempo para perguntas e discusséo.

De certa forma, as perguntas dos conselheiros foram coincidentes com alguns dos comentarios e
recomendagfes ja encaminhadas no item anterior deste parecer, com excegao das seguintes:

a) Quanto ao Eixo 5: Politica de alocagdo de docentes e valorizagao profissional.

Os estudos recentes revelam a importancia de que as escolas possam contar com professores
efetivos, o que reduziria a mobilidade dos profissionais nas escolas. Estes estudos indicam algumas
vantagens da estabilidade dos professores nas escolas: melhor desempenho dos estudantes, fortalecimento
do vinculo Professor-Aluno, continuidade pedagégica, entre outros. No entanto, o Plano de Acdo néo se
referiu a realizagéo de concursos.

Tendo em vista que a permanéncia dos professores nas escolas é fator essencial para a qualidade
do ensino, recomenda-se que o Plano de A¢do da SEDUC contemple medidas que estimulem a fixagao dos
docentes nas unidades escolares, uma vez que rotatividade elevada fragiliza o vinculo com a comunidade
escolar, compromete a continuidade dos projetos e prejudica a aprendizagem.

Segundo a representante da SEDUC, no ano em curso ocorreu ingresso de professores aprovados
em concursos anteriores; como o Plano de Acao privilegiou as ag¢des para o ano de 2026, ndo houve
referéncia a realizagéo de concursos publicos.

Recomendacdo do CEE: que a SEDUC invista em estratégias que concorram para aumentar a
estabilidade do corpo docente das escolas publicas.

b) Quanto aos Itinerarios Formativos oferecidos em nivel de escola

O Plano de Agéo refere-se a oferta de 3(trés) Itinerarios Formativos: 2(dois) relativos a Itinerarios de
Aprofundamento da Formacgdo Geral Basica e um ltinerario Formativo Técnico Profissionalizante. Os
estudantes de cada escola podem optar entre esses trés tipos de Itinerarios?

Segundo a Profa. Luana, para a oferta de ltinerarios Formativos Técnico Profissionalizantes, a
SEDUC realizou previamente estudos nas diferentes regides do estado, visando definir as principais
demandas em termos das ocupagdes, além de realizar pesquisas entre estudantes e seus responsaveis sobre
0 Seu interesse em cursar um curso técnico profissionalizante. De 2023 para c4, a SEDUC vem
implementando cursos profissionalizantes, ainda néo disponiveis para todas as escolas.

Consideracgdes Finais

As analises realizadas por esta Comisséo, tanto em relacéo ao documento encaminhado pela SEDUC
guanto a apresentacéo realizada no Pleno do Conselho, permitem concluir que o Plano de Agdo representa
um esforgo significativo do Estado de S&o Paulo para organizar, de maneira estruturada, a implementagéo da
Lei 14.945/2024 no ambito da rede estadual de ensino. O documento contempla os eixos estratégicos
definidos pela Portaria MEC 958/2024, apresenta iniciativas ja em curso e indica agdes previstas para o
periodo de transicdo, o que demonstra o compromisso institucional da Secretaria com o processo de
reestruturacédo do Ensino Médio.

Ao mesmo tempo, algumas fragilidades identificadas, inerentes ao estagio atual de elabora¢do do
Plano, demandam complementagdo e aprimoramento, sem, contudo, comprometer o seu mérito ou sua
aderéncia geral as diretrizes nacionais. Nao se trata de observacdes de natureza impeditiva, mas de
recomendacdes necessarias para assegurar maior preciséo, clareza e completude as ag6es previstas, de
modo a fortalecer o papel do documento como instrumento orientador para as escolas, para as Unidades
Regionais de Ensino e para o proprio Conselho, no acompanhamento da implementacéo.

CEESPDCI202502334
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informagdes sobre infraestrutura fisica e tecnoldgica, e da apresentagdo de estratégias para suprimento
docente, especialmente nos Itinerarios Formativos Técnico-Profissionalizantes. Também sera importante, no
momento oportuno, aprofundar a articulagdo das ag¢des formativas com os resultados esperados na
aprendizagem dos estudantes, em consonancia com o principio legal de garantia de trajetérias regulares e
concluséo da etapa com qualidade.

A apresentagdo da Seduc no Colegiado foi clara, objetiva, tecnicamente consistente e contribuiu
substancialmente para contextualizar o Plano de Agdo e esclarecer pontos que, por razées de forma, ndo
aparecem com igual nitidez no documento escrito. A Comissao registra positivamente sua conducéo e a
disposicao da SEDUC em dialogar com este Conselho, o que reforga o carater colaborativo que deve orientar
a implementacao da politica em nivel estadual.

Considerando o conjunto de elementos analisados, esta Comissédo entende que o Plano de Agdo
cumpre sua fungéo inicial e encontra-se em alinhamento global com a Lei 14.945/2024, com as DCNEM e
com a Deliberacdo CEE 236/2025.

Por fim, ressalta-se que o acompanhamento sistematico das etapas de implementacéo, conforme
previsto no préoprio Plano, devera contar com o diadlogo permanente entre SEDUC e CEE, assegurando
transparéncia, coeréncia normativa e a necessaria atualizagdo das acOes até a consolidagdo definitiva do
novo arranjo curricular do Ensino Médio no Estado de Sao Paulo.

Prop6e-se que esta Deliberacao seja publicada na integra, devidamente acompanhada do Plano de
Agéo para a implementacgédo da Lei 14.945/2024, organizado pela Subsecretaria Pedagdgica (SUPED) e pela
Coordenadoria de Curriculo (CORRIC) da Secretaria Estadual de Educagédo de Séo Paulo.

2. CONCLUSAO

2.1 Pelas raz8es expostas ao longo deste documento, submetemos a apreciacéo deste Colegiado os
termos da presente Proposta de Indicagdo e do Projeto de Deliberagao anexos.

Séo Paulo, 30 de novembro de 2025.
a) Cons? Ghisleine Trigo Silveira
Relatora

a) Cons. Décio Lencioni Machado
Relator

a) Cons. Hubert Alquéres
Relator

a) Cons. Mauro de Salles Aguiar
Relator

a) Cons? Rosangela Aparecida Ferini Vargas Chede
Relatora
DELIBERACAO PLENARIA
O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a presente Indicagao.
A Cons? Juliana Velho declarou-se impedida de votar.
Reuni&o por Videoconferéncia, em 03 de dezembro de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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