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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

O Diretor da Fundação Educacional de Penápolis-FUNEPE encaminha a este Conselho pelo Ofício 

nº 36/2018, protocolado em 26/04/2018, o pedido de Renovação do Reconhecimento do Curso de 

Administração, nos termos da Deliberação CEE Nº 142/16 (fls. 469). 

A Portaria CEE/GP Nº 194, de 13-06-2018, designou os Especialistas Profs. Drs. Alberto Issao 

Sugo e Mauro Maia Laruccia para emissão do Relatório circunstanciado sobre o Curso (fls. 473). 

1.2 APRECIAÇÃO 

Com base na norma em epígrafe e nos dados do Relatório Síntese, informamos os autos como 

segue. 

Atos Legais 

Renovação do Reconhecimento: Parecer CEE nº 350/2014, Portaria CEE/GP nº 447, de 05-11-2014 

(DOE de 06-11-2014), pelo prazo de quatro anos. 

A Instituição não cumpriu o preconizado no Art. 47 da Deliberação CEE nº 142/16, que reza que a 

solicitação da Renovação de Reconhecimento junto ao Conselho Estadual de Educação deverá ser feita 9 

meses antes do término da validade do reconhecimento do curso. 

 
Dados Gerais 

   

Horários de funcionamento 

 

Noite: das 19h às 23h, de segunda a sexta-feira 

Sábados: das 13h às 17h 

Duração da hora/aula 60 minutos 

Carga horária total do Curso 3020 horas 

Número de vagas oferecidas, por 

período 
100 vagas por ano 

Tempo mínimo para integralização 08 semestres 

Tempo máximo para integralização 12 semestres 

 

 

 

PROCESSO  1024943/2018 (Proc. CEE 431/2005) 
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RELATOR Cons. Francisco de Assis Carvalho Arten 
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Caracterização da Infraestrutura Física da Instituição reservada para o Curso 

Instalação Quantidade Capacidade por 

sala 

Observações 

Salas de aula 04 60 - 

Laboratórios 02 50 Informática 

Apoio 02 80 Salas livres com maior 

capacidade 

NAC – Núcleo 

Acadêmico e Cultura 

FUNEPE 

 

1 

Sala cinema: 190 

lugares 

Sala Teatro: 

380 lugares 

 

Núcleo acadêmico para 

realização de eventos 

maiores. 

 

Outros  

01 20 Sala de Convivência 

Acadêmica 

02 50 Sala de recursos áudio 

visuais 

01 115 Anfiteatro 

01           1.011,07m2. Quadra Poliesportiva 

 

Biblioteca 

Tipo de acesso ao acervo Livre – Não é específica do Curso 

Total de livros para o curso (no) 10923 Títulos; 18701 Exemplares  

Periódicos   347  Títulos e 4668 Exemplares 

Videoteca/Multimídia  277 vídeos, 25 DVDs e 88 CD-ROMs 

Teses e Dissertações 31 

O detalhamento do Acervo é feito no CD anexo. 

 

Corpo Docente 

O corpo docente do Curso de Administração da Faculdade de Filosofia, Ciência e Letras de 

Penápolis, é constituído por 16 docentes, todos com C. Lattes.  

Nome Titulação 

Acadêmica 

R

T 

Disciplina(s) Horas 

Sem. 

Total de Horas/Inst. 

 

 

 

Amábile Bulgarelli 

 

 

 

 

 

 

 

 

Especialista com MBA Executivo em 

Liderança e Gestão Organizacional, 

Franklin Covey (2016) e Formação 

Internacional em Coaching, ICI (2011). 

Tem experiência de 10 anos em 

Recursos Humanos e em gestão de 

pessoas. 

Gerente de Recursos Humanos na John 

Deere 

 

 

 

 

 

H 

 

 

Atividades Complementares V 

 

 

 

 

Atividades Complementares VI 

 

 

02/7ºSem. 

 

 

 

 

 

02/8ºSem. 

 

 

 

2 aulas semanais no 

curso de 

Administração 

 

 

 

 

 

 

Clayrmen Cândido 

Especialista com MBA em Gestão 

Empresarial – Fundação de Ensino 

Eurípides Soares da Rocha – Marília – 

SP-2002. 

Mestrando em Desenvolvimento 

Territorial e Meio Ambiente na Uniara – 

Araraquara – SP. 

 

 

 

 

P 

Administração de Marketing I 04/7ºSem  

 

 

12 aulas semanais 

em Administração 

mais 4 aulas 

semanais em outros 

Administração de Marketing II 04/8ºSem 

 

OSM 

 

Empreendedorismo I 

 

04/3ºSem 

 

04/5º Sem. 
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Peron  

 

Empreendedorismo II 

 

 

04/6Sem 

 

 

cursos 

e 16 horas na 

instituição 

 

 

 

 

 

Elaine Valencise 

Hidalgo de Moraes 

 

 

Mestre em Letras pela Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo - 

PUC/SP (2009). Especialista em Ciência 

da Informação pela Universidade 

Estadual Paulista Júlio de Mesquita 

(UNESP) de Marília (2002). 

 

 

 

 

 

 

 

 

H 

Leitura e Produção de 

Texto I 

 

Leitura e Produção de 

Texto II 

 

Leitura e Produção de Texto III 

__________________  

 

Leitura e Produção de Texto IV 

 

 

04/1ºSem 

 

 

04/2º Sem 

 

04/3ºSem 

 

 

 

04/4º Sem 

 

 

 

 

 

4 aulas semanais em 

Administração 

 

 

 

 

Elaine Costa Souza 

 

 

 

 

 

 

Doutora em Agronomia (Genética e 

Melhoramento de Plantas) pela 

Universidade Estadual Paulista Júlio de 

Mesquita Filho- FCAV/UNESP (2010), 

com enfase na área de Genética e 

Biologia molecular de microrganismos. 

 

 

 

 

 

 

H 

 

 

Gestão Ambiental 

 

 

 

 

 

 

  Gestão de Agronegócios 

 

 

04/7º Sem. 

 

 

 

________ 

 

 

 

04/8ºSem 

 

 

 

 

 

 

 

4 aulas semanais em 

Administração e 10 

aulas semanais em 

outros cursos 

 

 

Fabiana Ortiz Tanoue 

de Mello 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doutora em Engenharia da Produção – 

USP de São Carlos – 2008. 

 

Graduada em Ciências Econômicas – 

USP – 1996 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H 

 

 

Economia Brasileira II 

 

02/2ºSem 

 

 

 

12 aulas semanais 

em 

Administração 

e 2 aulas semanais 

em outros cursos. 

 

Microeconomia I 

 

02/3ºSem 

 

Microeconomia II 

 

02/4ºSem 

 

Logística Empresarial I 

 

04/5ºSem 

 

Logística Empresarial II 

 

04/6ºSem 

 

Administração da Produção I 

 

04/7ºSem 

Administração da Produção II 

 

04/8ºSem 

 

 

 

 

 

Francisco Sérgio 

Arias Brito* (anterior) 

 

 

 

 

 

Profa. Egiane Camillo 

Alexandre (em 

substituição ao 

Graduado) 

Licenciado em matemática –Unoeste- 

2006. 

Engenheiro civil –unesp-1982. 

Graduado com mais de 5 anos de 

experiência profissional na docência. 

 

Mestrando em Engenharia Mecânica 

da UNESP – Ilha Solteira 

 

http://lattes.cnpq.br/3284782727665953 

 

O Prof.  Graduado foi substituído pela 

Profa. Mestre Egiane Camillo Alexandre, 

conforme verificado no Relatório dos 

Especialistas. C. Lattes anexo: 

 

 

 

 

 

 

H 

 

Matemática I 

02/1ºSem  

 

 

06 aulas semanais 

em Administração e 

10 em outros cursos 

 

Matemática II 

02/2ºSem 

 

Matemática Financeira 

04/3ºSem 

 

Estatística Aplicada 

 

02/4ºSem 

http://lattes.cnpq.br/3284782727665953
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Jéssica Raquel 

Rodeguero Stefanuto 

 

 

 

 

 

 

 

Mestre em Educação Escolar pela 

UNESP - campus Araraquara (2014) 

 

Doutoranda no Programa de Pós-

Graduação em Educação da UNESP - 

campus de Marília com ênfase em 

Filosofia da Educação. 

 

 

 

 

H 

 

Psicologia Aplicada I 

 

 

Psicologia Aplicada II 

 

 

02/3ºSem. 

 

02/4ºSem 

 

 

 

 

 

 

2 aulas em 

Administração 

e 20 aulas em outros 

cursos. 

 

 

 

 

José Luiz Pereira 

Braz 

 

 

 

Mestre em Ciências Contábeis – 

Centro Universitário- FECAP – 2009. 

 

 

 

 

P 

 

Contabilidade de Custos 

 

 

04/4ºSem 

 

6 aulas semanais em 

Administração mais 8 

aulas em outros 

cursos e 08 horas na 

Instituição 

 

Trab.de Conclusão de Curso I 

 

02/7ºSem 

Trab.de Conclusão de Curso II 02/8ºSem 

 

 

 

 

Juliene  Navas  Leoni 

 

 

 

 

Mestra em Engenharia de Produção na 

Universidade Estadual Paulista Júlio de 

Mesquita Filho - UNESP. 

 

 

 

 

H 

 

Metodologia e Técnicas de 

Pesquisa 

 

 

Gestão do Terceiro Setor 

 

02/4º Sem. 

 

 

 

04/6º Sem. 

 

6 aulas semanais em 

administração e 6 

aulas em outros 

cursos 

 

 

Luciana Passos 

Marcondes 

Doutora em Administração (Marketing) 

pelo Programa de Pós-graduação em 

Administração da Universidade Nove de 

Julho (2013) com mestrado em 

Administração de Empresas pelo Centro 

Universitário Moura Lacerda 

 

 

 

 

 

 

 

H 

 

Adm. Financ.e Orçamentária I 

 

 

 

04/5ºSem 

 

 

 

 

04 aulas semanais 

em Administração  

Adm. Finan. e Orçamentária II 

 

04/6ºSem 

 

Luiz Antonio Alberti 

 

 

 

Mestre em História na Área de História e 

Sociedade – UNESP/Assis  – 2007. 

 

Doutorando em História pela UNICAMP 

(2015) 

 

 

 

 

 

 

H 

 

Introdução à Filosofia 

 

02/1ºSem 

 

 

 

04 aulas semanais 

em Administração e 

04 semanais em 

outros cursos 

Ética Geral e Profissional  

02/2ºSem 

 

Sociologia Aplicada I 

 

02/3ºSem 

 

Sociologia Aplicada II 

 

02/4ºSem 

 

 

 

 

 

Marcelo Balloti 

Monteiro 

 

Mestre em Economia Política pela 

Pontifícia Universidade Católica de São 

Paulo (PUC-SP) e Doutorando em 

Ciências Sociais - área 4 (Relações 

Internacionais e Desenvolvimento 

Econômico) na Universidade Estadual 

Paulista campus Marília (UNESP). 

 

 

 

 

 

 

H 

 

 

 

 

Economia Brasileira I 

 

 

 

 

02/1ºSem. 

 

 

 

 

02 aulas em 

Administração 
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Marcelo Ricardo 

Martelo 

 

 

 

 

 

Mestre em Administração com linha de 

pesquisa em gestão de pessoas pela 

UMESP - Universidade Metodista de São 

Paulo. Possui MBA em Gestão 

Estratégica de Pessoas pela FGV - 

Fundação Getúlio Vargas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

P 

TGA – Teoria Geral da 

Administração I 

04/1ºSem  

 

 

 

12 aulas semanais 

em 

Administração mais 8 

aulas semanais em 

outros cursos e 08 

horas semanais na 

Instituição 

TGA – Teoria Geral da 

Administração II 

04/2ºSem 

Atividades Complementares III 02/5ºSem 

Atividades Complementares IV 02/6ºSem 

Estratégia Empresarial I 02/5ºSem 

Estratégia Empresarial II 02/6ºSem 

Administração de Recursos 

Humanos I 

04/7ºSem 

Administração de Recursos 

Humanos II 

04/8ºSem 

 

 

 

 

 

 

Márcio Vieira Borges 

 

 

 

 

Mestre em Ciências Contábeis 

Univ. Marília – 2002. 

 

 

 

 

 

P 

 

Contabilidade 

Introdutória I 

 

 

04/1ºSem 

 

8 aulas semanais em 

Administração mais 8 

aulas semanais em 

outros cursos e 20 

horas semanais na 

Instituição 

 

Contabilidade Introdutória II 

 

 

04/2ºSem 

 

Contabilidade Gerencial 

 

 

04/5ºSem 

 

 

Samuel Stábile 

 

 

 

Mestre em Engenharia de Produção pela 

USP 

 

 

 

 

 

H 

 

Sist. de Informação I 

 

 

Sist. de Informação II 

 

Atividades Complementares I 

 

Atividades Complementares II 

 

02/3ºsem 

 

 

02/4ºSem. 

 

 

02/3º Sem. 

 

 

02/4º Sem. 

 

 

 

 

 

4 aulas semanais em 

Administração 

 

 

Thábata Biazzuz 

Veronese 

 

 

Mestre em Direito Negocial - 

Universidade Estadual de Londrina – 

UEL – 2010. 

 

 

 

 

 

P 

 

Direito I 

 

 

04/1ºSem 

 

 

04 aulas semanais 

em Administração 

mais  08 aulas em 

outros cursos e 8 

horas semanais na 

instituição 

 

 

 

 

Direito II 

 

 

04/2ºSem 

 

 

 Houve alteração no Quadro Docente. De acordo com o Relatório dos Especialistas, o 

Professor Graduado, anteriormente descrito no Relatório Síntese da Instituição, foi 

substituído pela Professora Mestre Egiane Camillo Alexandre, para total cumprimento à 

Deliberação CEE nº 145/2016. A Profa. Egiane Camillo Alexandre, segundo seu C. Lattes, 

possui a seguinte titulação e experiência docente: 

                Graduação em Matemática pela Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho (2002) e mestrado em 

Ciência dos Materiais, pela Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho (2005). Atualmente é professora da 

Faculdade de Tecnologia de Lins - FATEC Lins. Tem experiência na área de Matemática e Física, atuando também nos 

seguintes temas: borracha natural, polianilina, dsc, polímeros e blendas condutoras (Texto informado pelo autor).  
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Docentes segundo a Titulação para Cursos de Bacharelado e/ou de Licenciatura (Deliberação CEE 

145/2016) 

TITULAÇÃO Nº % 

Especialistas 02 12,5% 

Mestres 11 68,75% 

Doutores 3 18,75% 

TOTAL 16 100% 

 

Corpo Técnico disponível para o Curso 

Tipo Quantidade 

Biblioteca 01 

Sala de Convivência Acadêmica 02 

Laboratórios de Informática 02 

Recursos Áudio Visuais 02 

 

Demanda do Curso nos últimos Processos Seletivos, desde o último Reconhecimento 

 VAGAS CANDIDATOS 

CLASSIFICADOS 

RELAÇÃO CANDIDATO/VAGA 

Noite Noite Noite 

2013 100 77 0,7 

2014 100 73 0,7 

2015 100 72 0,7 

2016 100 46 0,4 

2017 100 64 0,6 

 

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o último 

Reconhecimento  

 

 

MATRICULADOS  

Egressos Ingressantes Demais séries Total 

Noite Noite Noite Noite 

2013 64 104 168 21 

2014 43 110 153 25 

2015 55 100 155 30 

2016 41 110 151 28 

2017 38 90 128 25 

 

Matriz Curricular Proposta 

SEMESTRE DISCIPLINAS 

CARGA/HORÁRIASEM

ANAL 

CARGA/HORÁRIA 

SEMESTRAL 

P/DISCIPL. Soma  SOMA 

1o. 

Teoria Geral da Administração I 4 

20 

68 

340 

Contabilidade Introdutória I 4 68 

Direito I 4 68 

Economia I 2 34 

Matemática I 2 34 
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Introdução à Filosofia 2 34 

Leitura e Produção de Texto I  2 34 

2o. 

Teoria Geral da Administração II 4 

20 

68 

340 

Contabilidade Introdutória II 4 68 

Direito II 4 68 

Economia II 2 34 

Matemática II 2 34 

Ética Geral e Profissional 2 34 

Leitura e Produção de Texto II 2 34 

3o. 

Comunicação Empresarial 2 

20 

34 

40 

Contabilidade Empresarial 4 68 

Matemática Financeira 4 68 

Microeconomia I 2 34 

Psicologia Aplicada  2 34 

Sociologia Aplicada  2 34 

Sistemas de Informação I 2 34 

Leitura e Produção de Texto III 2 34 

4o. 

Contabilidade de Custos  4 

20 

68 

340 

Microeconomia II 2 34 

Estatística Aplicada 4 68 

Análise das Demonstrações Contábeis 4 68 

Sistemas de Informação II 2 34 

Mercado de Capitais 2 34 

Leitura e Produção de Texto IV 2 34 

 

5o. 

Administração Financeira e Orçamentária I 4 

20 

68 

340 

Logística Empresarial I 4 68 

Empreendedorismo I 4 68 

Gestão do Conhecimento e Capital 

Intelectual 2 34 

Gestão Pública 2 34 

Estratégias Empresariais I 2 34 

Contabilidade Gerencial  2 34 

6o. 

Administração Financeira e Orçamentária 

II 4 

20 

68 

340 

Logística Empresarial II 4 68 

Empreendedorismo II 4 68 

Gestão da Qualidade 4 68 

Estratégias Empresariais II 2 34 

Metodologia e Técnicas de Pesquisa 2 34 

7o. 

Gestão Estratégica de Pessoas I 4 

20 

68 

340 

Administração da Produção I 4 68 

Administração de Marketing I 4 68 

Gestão Ambiental e Sustentabilidade 

Empresarial 2 34 

Negociação Empresarial 2 34 

Trabalho de Conclusão de Curso I 2 34 

Tópicos especiais de administração I 2 34 

8o. 

Gestão Estratégica de Pessoas II 4 

20 

68 

340 

Administração da Produção II 4 68 

Administração de Marketing II 4 68 

Gestão de Agronegócios 2 34 

Jogos de Empresa 2 34 



8 
 

Trabalho de Conclusão de Curso II 2 34 

Tópicos especiais de administração II 2 34 

 

TOTAL 2720 

                        Estágios supervisionados - 5º., 6o., 7o. e 8o. Semestres  300 

CARGA HORÁRIA TOTAL 3020 

 

A estrutura curricular proposta pelo Curso atende à: 
- Resolução CNE/CES 4/05, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em 
Administração, Bacharelado, e dá outras providências; 
- Resolução CNE/CES Nº 2/07, que estabeleceu a carga horária mínima para Cursos de Graduação, 
Bacharelados, na modalidade presencial;  
- Resolução CNE/CES Nº 3/07, que dispõe sobre o conceito de hora-aula. 

Da Comissão de Especialistas (fls. 477-486). 

A visita in loco aconteceu em 02-08-2018 e os Especialistas foram acompanhados pela Profa. Dra. 

Fabiana Ortiz Tanoue de Mello (Diretora) e pelo Prof. Dr. Marcelo Martelo (Diretor do Curso). 

Os Especialistas assim se manifestaram: 

● Em relação à Infraestrutura e Biblioteca: 
(...) Cabe destacar que toda infraestrutura da instituição é muito boa e atende plenamente os 

quesitos de limpeza, organização, climatização, acessibilidade, iluminação e recursos de informática. 
Tivemos acessos às salas dos professores, gestão e dos funcionários técnicos administrativos e pudemos 
verificar que a estrutura oferecida a eles é muito boa. 

 

● Em relação ao Projeto Pedagógico do Curso: 

Carga horária – foi considerada de acordo com a legislação vigente. 

Progressão no Curso quanto ao número de matriculados e concluintes – segundo os Especialistas é 
possível constatar que desde 2013 não ocorre o preenchimento das vagas oferecidas, o que sugere que o 
Curso tem que melhorar seu processo seletivo, bem como realizar um estudo da demanda local. 

Organização Curricular: Matriz Curricular, Ementas e Sequência das Disciplinas: não houve recomendação 
dos Especialistas quanto a este item. 

Trabalho de Conclusão do Curso:  não houve recomendação quanto a este item. 

Estágios Curriculares Supervisionados – em relação a este item o aluno é incentivado a participar de 
Estágios Supervisionados Eventuais, inclusive nas férias escolares devendo a Fundação Educacional, pelo 
Departamento de Administração, estar ciente do fato, para que as medidas de proteção Legais do Aluno 
sejam garantidas mediante a elaboração do Termo de Compromisso de Estágio entre as partes 
interessadas, no qual deva constar Seguro de Vida com o número da Apólice de acordo com a 
determinação da Legislação Trabalhista em vigor. 

Corpo Docente e Coordenador do Curso - em relação a este item os Especialistas julgaram que tanto o 
Corpo Docente como a Coordenação estão de acordo com a legislação vigente em relação à titulação e a 
trajetória docente e currículo dos professores, se encontram alinhados às disciplinas que ministram e 
desenvolvem. 
 
● Reuniões para Esclarecimentos e Coleta de Opiniões: 
Os Especialistas não fizeram recomendações quanto a este item, realçando o espírito de equipe e sintonia 
entre a Instituição, Docentes e Discentes. 
● Recomendações da Comissão e Justificativa 
 
Considerando-se a infraestrutura e as condições pedagógicas, após análise dos relatórios apresentados e 
dos dados colhidos na visita in loco, constatamos que a instituição cumpre satisfatoriamente suas atividades 
nos itens avaliados, e o curso reúne um perfil BOM de qualidade. 
Desta forma, é coerente recomendar, favoravelmente, à renovação do reconhecimento do Curso de 
Bacharelado em Administração, da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Penápolis. 
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2. CONCLUSÃO 

           2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação nº 142/2016, o pedido de Renovação do 
Reconhecimento do Curso de Administração, da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Penápolis, 
pelo prazo de cinco anos. 

2.2 Convalidam-se os atos escolares praticados durante o período em que o Curso ficou sem 
reconhecimento.  

2.3 A presente renovação do reconhecimento tornar-se-á efetiva por ato próprio deste Conselho, 

após homologação deste Parecer pela Secretaria da Educação. 

São Paulo, 19 de março de 2019. 

 

a) Cons. Francisco de Assis Carvalho Arten 

Relator 

 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

do Relator. 

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Edson Hissatomi Kai, 

Francisco de Assis Carvalho Arten, Guiomar Namo de Mello, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, João 

Otávio Bastos Junqueira, Luís Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Roque Theóphilo Júnior, Rose 

Neubauer e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 20 de março de 2019. 

 

 

a) Cons. Roque Theóphilo Júnior 

Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 27 de março de 2019. 

 
 
 
 
Cons. Hubert Alquéres 

Presidente 
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