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CONSELHO PLENO

1.    RELATÓRIO

1.1. HISTÓRICO

A Direção do Instituto Superior de Educação Vera Cruz, com autorização da Instituição Mantenedora, Associação Universitária Interamericana, encaminha a este Conselho, pelo ofício datado em 06 de abril de 2004, para a devida apreciação, o Projeto Pedagógico do Curso de Especialização em Gestão Educacional, nos termos da Deliberação CEE nº 26/02 (fls. 02/03).

O processo foi baixado em diligência para algumas providências especificadas às fls. 124 dos autos, atendidas pela interessada de fls. 125 a 141.

1.2 APRECIAÇÃO

Nos termos do disposto no Artigo 2º da Deliberação CEE nº 26/02, que fixa normas para os Cursos de Especialização que se destinam à formação da Educação prevista no Artigo 64 da LDB, consta o Projeto Pedagógico do Curso de Especialização em Gestão Educacional, abrangendo:

I – INSTITUIÇÃO

                                    Histórico da Instituição  

Este relato se constitui na história da própria Instituição, desde a sua fundação até os dias de hoje, abrangendo não só a educação infantil, o ensino fundamental e médio, curso normal pós-médio e o Curso Normal Superior (ISEVEC) com as Licenciaturas em Educação Infantil e Ensino Fundamental, 1ª a 4ª séries, como também o Centro de Estudos Educacionais Vera Cruz – CEVEC, que, desde 1981, promove cursos, palestras, mesas redondas e seminários, como parte de um programa de formação contínua de professores da rede pública e privada (fls. 06 a 11).

Constam, ainda, informações sobre Assessoria à Instituições Educacionais, Biblioteca, Informática, Laboratório de Linguagem, Infra-estrutura Física, Corpo Docente, Plano de Carreira, Avaliação Institucional, e outros assuntos pertinentes.

II – CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO EDUCACIONAL

Justificativas (fls. 41)

O avanço que está sendo requerido na educação brasileira exige que sejam criados novos percursos formativos para os profissionais que se ocupam da gestão administrativa e pedagógica nas instituições a que pertencem. Isto é válido tanto para os que se preparam para assumir a função gestora quanto para os que já atuam como gestores educacionais e querem se aperfeiçoar.

O papel dos gestores na condução da equipe de professores e demais profissionais no desenvolvimento do projeto pedagógico, em interação e parceria com as famílias, tem sido considerado como um dos principais diferenciadores do sucesso educacional dos alunos no ensino fundamental e médio. Contudo, também na educação infantil realizada em creches e pré-escolas tem sido reconhecida a importância do gestor na coordenação da equipe de educadores na organização de ambientes de aprendizagem mediadores do desenvolvimento infantil.

Esta constatação tem ampliado o exame de novas perspectivas em relação à gestão escolar, que têm trabalhado com as noções de projeto, planejamento dialógico, elaboração coletiva de conhecimentos, gestão da informação, monitoramento e gestão de sistema de aprendizagens, avaliação formativa. Tais perspectivas ainda têm colocado o debate sobre as questões pedagógicas, entendendo-as em um contexto de relações de poder e de construção de identidades, de elaboração coletiva de saberes.

É nesta conjuntura que se insere o presente projeto, procurando garantir as melhorias de condições de atuação dos profissionais da educação.

Objetivos
Os objetivos básicos referem-se à necessidade do gestor mediar a construção de competências, pormenorizadamente descritas às fls. 44, das quais destacamos:

· coordenar a equipe escolar na elaboração de um projeto político-pedagógico para cada instituição educacional: creche, pré-escola, escola de ensino fundamental e de ensino médio;

· elaborar diferentes formas de observação e acompanhamento das ações cotidianas da instituição educacional, possibilitando-lhes construir formas mais promissoras de intervenção educativa;

· constituir-se como gestor investigativo e criativo, profissional capaz de refletir sobre sua prática profissional em termos éticos, políticos e psico-pedagógicos;

· compreender as dimensões humanas e as linguagens construídas na interação do sujeito com o mundo e para estabelecer, ele próprio, uma relação lúdica e criativa com o conhecimento.

Perfil Profissional  (fls. 45)

Em consonância com os objetivos apresentados, pretende-se que ao final do curso, os alunos adquiriram habilidades e competências próprias da função de gestor, elencadas às fls. 45.
              Vagas, Matrícula, Duração, Horário das Aulas 
Serão oferecidas quarenta e cinco vagas por turma, com possibilidade de ser aberta mais de uma turma simultaneamente, exigindo-se como pré-requisito para a matrícula o diploma de ensino superior, licenciatura plena, devidamente registrado, preferencialmente para os que já atuam em instituição educacional (fls. 44 e 125).

O Curso terá a duração de dez meses e serão ministradas quatro aulas de segundas às sextas-feiras, no período noturno, das 18:30 às 22:30 horas e aos sábados, uma vez por bimestre (já incluídas as atividades práticas), 5 (cinco) aulas, das 8:00 às 13:00 horas (fls. 50 e 125).

Avaliação (fls. 50)

A avaliação da aprendizagem será feita pelo professor de cada área e pelo coordenador dos seminários, ao longo do semestre. A partir da análise da produção do aluno, da observação da sua assiduidade e da participação nas atividades do curso será feita uma avaliação do aluno no processo de formação.

A síntese da avaliação do aluno em cada área será expressa em um conceito que deve refletir diferenças de desempenho claramente discerníveis, na seguinte forma: 

· A – o desempenho do aluno atingiu todos os objetivos propostos pela área;

· B – o desempenho do aluno atingiu a maior parte dos objetivos propostos e que seriam os mais significativos para aquele segmento de trabalho;

· C – o desempenho do aluno atingiu parte dos objetivos propostos, restando pontos que precisariam ainda ser revistos, mas que não comprometem a continuidade do trabalho na área;

· D – o desempenho do aluno não atingiu parte significativa dos objetivos propostos, restando pontos que precisariam ser recuperados pois comprometem a continuidade do trabalho na área;

· E – o desempenho do aluno não atingiu a maioria dos objetivos da área, apresentando dificuldades sérias em relação à continuidade do trabalho;

· F – o desempenho do aluno não atingiu um mínimo dos objetivos da área, não  conseguindo nem mesmo realizar tarefas básicas propostas.

Será considerado promovido em cada área o aluno que obtiver em cada componente curricular um conceito igual ou superior a ‘C’. A avaliação das áreas será acrescida da avaliação do Trabalho de Conclusão de Curso, elaborado sob a orientação de um tutor, em que o aluno expresse uma síntese de sua formação, considerando as atividades teóricas e práticas desenvolvidas nas disciplinas e estágios.

Organização Curricular do Curso, de Acordo com o Perfil de 

Competências Pretendido (fls. 46)

O Curso proposto é presencial e organizado para garantir coerência entre a formação do gestor da instituição educacional e a prática de atuação que dele se espera. Ele buscará concretizar situações diversificadas que levem à reflexão, à formulação de uma opinião pessoal, ao desenvolvimento crítico e de atitudes de pesquisa. Um Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) será exigido dos alunos.

O Curso busca contemplar a necessidade de integração de meios e fins educacionais na ação gestora. Esta envolve um saber que deve integrar os processos de aprendizagem pelos quais a instituição é responsável com a administração de recursos e procedimentos que ofereçam as melhores condições para que a relação professor-aluno nos diferentes níveis do sistema de ensino seja acolhedora, co-participativa e estimuladora do desenvolvimento de crianças, adolescentes, jovens e adultos.

O desafio feito é traçar uma linha de reflexão comum aos diferentes níveis de ensino, mas que discuta as especificidades de cada um destes níveis A proponente entende que isto é possível quando se aprofunda com os alunos em formação o conhecimento das bases históricas, sócio-políticas, psicológicas e metodológicas do processo ensino-aprendizagem, ao mesmo tempo em que eles são ajudados a apropriar-se de um pensar crítico da ação educativa e do papel do gestor escolar e a criar respostas profissionais e não apenas seguir modelos.

O aprendizado se dará através de um conjunto articulado de atividades didáticas: aulas coletivas (que incluem atividades de análise de textos, debates, realização de projetos em grupo), seminários, tutoria para elaboração do TCC e atividades de supervisão de estágio, dentro de um processo de aprendizagem significativa.

Atividades de prática educativa serão desenvolvidas ao longo do Curso, associando teoria e prática, integrando o saber e o fazer dentro de ambientes de aprendizagem ao mesmo tempo colaborativos e reflexivos.

Metodologia de Formação (fls. 48)

A proposta metodológica do Curso procura articular declarações de princípios e finalidades que expressam concepções e intenções educativas atualizadas, ousadas e progressistas, com as ações implementadas nas várias situações. Busca mediar a formação e o aperfeiçoamento profissional dos gestores como protagonistas da formulação das concepções e valores que irão reger sua atuação.

A grande preocupação da organização curricular proposta é com a criação de espaços interdisciplinares de reflexão sobre as práticas escolares e de discussão das mesmas enquanto inseridas em um quadro ideológico mais amplo. Com isto será privilegiada a realização de observações de contextos educacionais e de projetos de investigação e de intervenção, enfim, a imersão dos alunos na prática educativa e o complementar distanciamento da mesma para refletir sobre ela e resignificá-la.

Aproveitando as inovações trazidas pela tecnologia ao ensino e colocando-as a serviço dos princípios que regem a estrutura e o funcionamento do Curso será utilizado um Portal de comunicação entre professores e alunos para dar suporte à elaboração de trabalhos, consultas, etc.

Para a realização do Curso o ISEVEC dispõe de salas de aulas, laboratório de multimídia, auditório (fls. 51).

Estrutura Curricular
O Curso será organizado em dois módulos semestrais, que tratarão das áreas temáticas abaixo discriminadas, com um total de 820 horas (fls. 38 e 48):

   Quadro Demonstrativo da Distribuição da Carga Horária (fls. 38):

	MÓDULOS SEMESTRAIS
	C/H 1º Semestre
	C/H 2º Semestre
	C/H Total

	Políticas Públicas em Educação
	56
	56
	112

	Fundamentos da Educação
	56
	56
	112

	Gestão Escolar
	56
	56
	112

	Gestão Curricular
	56
	56
	112

	Supervisão Profissional
	56
	56
	112

	Seminários Avançados
	30
	30
	60

	Estágio
	100
	100
	200

	Carga Horária Total do Curso – 820 h/a


As ementas das disciplinas do Curso, acompanhadas das respectivas bibliografias, encontram-se anexadas aos autos de fls. 54 a 72.

Indicação do Coordenador Responsável

A coordenação do Curso, conforme informação de fls. 52, estará a cargo da Profª Zilma de Moraes Ramos de Oliveira, Doutora em Psicologia, pela Universidade  de São Paulo.

     Qualificação dos Professores responsáveis

A relação dos professores responsáveis pelo Curso, acompanhada da respectiva titulação máxima, é a seguinte (fls. 51):

	PROFESSORES
	TITULAÇÃO

	1.Zilma de Morais R. de Oliveira
	Doutor em Ciências, área de concentração: Psicologia Experimental – USP (fls. 79)

	2. Lucilia Bechara Sanchez
	Doutor em Educação, área de concentração: Administração Escolar – USP (fls. 80)

	3. Marcos Antonio Lorieri
	Doutor em Educação: História e Filosofia da Educação – PUC/SP (fls. 81)

	4 .Márcia Viscovi Fortunato
	Mestre em Educação: Linguagem e Educação – USP (fls. 86)

	5. Isabel de Lourdes Esteves
	Mestre em Educação: História da Educação e Historiografia – USP (fls. 83)

	6. Marta Durante 
	Mestre em Educação: Supervisão e Currículo – PUC/SP (fls. 95)

	7. Telma Vitória
	Mestre em Ciências, área de concentração: Saúde Mental – USP/Rib. Preto (fls. 84)

	8. Sandra Mayumi M. Medrano
	Mestre em Educação: Didática, Teorias de Ensino e Práticas Escolares – USP (fls. 94)

	9. Rachel Teixeira D. e Silva
	Mestre em Educação: Psicologia da Educação – PUC/SP (fls. 87)

	10. Marisa Vasconcelos Ferreira
	Mestre em Ciências, área de concentração: Psicologia – USP/Ribeirão Preto (fls. 85)


Dos dez professores responsáveis pelas disciplinas do Curso, três possuem o título de Doutor, sete de Mestre.

Para orientação dos Trabalhos de Conclusão de Curso os docentes serão agrupados de acordo com as seguintes linhas de pesquisa (fls. 53):

	Gestão de Creches e Pré-Escolas
	Zilma de Moraes R. de Oliveira

Telma Vitória

Marisa Vasconcelos Ferreira

Magdalena Jalbut

	Estudo da Instituição Escolar
	Isabel Esteves

Mata Durante

	Gestão de Escola de Ensino Fundamental e Médio
	Lucilia Bechara Sanchez

Rachel T. Dantas e Silva



	Processos de Ensino-Aprendizagem
	Márcia Fortunato

Marcos Lorieri

Sandra Medrano

Zilma de Moraes R. de Oliveira


Constam, ainda, dos autos:

· Cópia da Portaria MEC nº 2.421, de 3 de setembro de 2003, referente ao credenciamento do Instituto Superior de Educação Vera Cruz - ISEVEC (fls. 77); 

· informações eletrônicas sobre o acervo da Biblioteca Vera Cruz, acompanhadas do respectivo disquete (fls. 96 a 102);
· plantas baixas do espaço físico da Instituição (fls. 105 a 110);
· Balanço Patrimonial da Instituição, períodos: 2001 e 2002 (fls. 111 a 123).
2. CONCLUSÃO
Aprova-se o Curso de Especialização em Gestão Educacional oferecido pelo Instituto Superior de Educação Vera Cruz.

A Instituição deverá elaborar Relatório Final circunstanciado sobre o Curso, mantendo-o em seus arquivos para efeito de futura avaliação deste Conselho.

São Paulo, 02 de junho de 2004.

a) Consª Sonia Aparecida Romeu Alcici
                           Relatora

3. DECISÃO DA CÂMARA
A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros: Angelo Luiz Cortelazzo, Arthur Fonseca Filho, Fábio Romeu de Carvalho, Francisco de Moraes, João Cardoso Palma Filho, João Gualberto de Carvalho Meneses, Maria Teresinha Del Cistia, Mário Vedovello Filho,  Sonia Aparecida Romeu Alcici e Sonia Teresinha de Sousa Penin.

Sala da Câmara de Educação Superior, em 23 de junho de 2004.

Cons. Arthur Fonseca Filho

                                                           Presidente

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO aprova, por unanimidade, a decisão da Câmara de Educação Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Sala “Carlos Pasquale”, em 30 de junho de 2004.

LUIZ EDUARDO CERQUEIRA MAGALHÃES

             Presidente 
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