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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor Geral da Faculdade de Tecnologia Alvares de Azevedo - FAATESP solicita a este
Conselho, pelo Requerimento protocolado em 17/01/2019, a aprovacdo do Curso de Especializacdo em
Gestéo Escolar, nos termos da Deliberacdo CEE n° 53/2005 — fls. 61.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional j& foi objeto de andlise por parte deste
Conselho, resultando no Parecer CEE n° 307/2018, que indeferiu o pedido por ndo atender ao disposto na
Del. CEE n° 53/2005.

Baixado em diligéncia pelo Oficio AT n° 32/19 para complementa¢édo do Projeto do Curso — fls. 64.
A resposta foi protocolizada em 16/5/19 — fls. 66.

1.2 APRECIACAO

A matéria que fixa normas para os Cursos de Especializacdo que se destinam a formacdo de
profissionais da Educacéo prevista no artigo 64 da LDB n° 9394/96, esta regulamentada pela Deliberacéo
CEE n° 53/2005.

ApoOs diligéncia, a Instituicdo continuou a informar equivocadamente que o Projeto Pedagdgico
teve como fundamento as Del. CEE n° 53/05 e 112/12, para aprovacdo do Curso de Especializagdo em
Gestéo Escolar. Destacamos que a Del. CEE n° 112/12, trata de aprovacéo de Curso de Especializacdo em
Educacéo Especial.

Da Instituicdo de Ensino

A Faculdade de Tecnologia Alvares de Azevedo é um estabelecimento particular de Ensino
Superior, Cédigo e-Mec 1745, mantida pelo Centro Educacional Jovem Aprendiz do Brasil, localizada na
Rua Heloisa Penteado, n® 327 / 339, Vila Esperanca, S&o Paulo/SP, CEP 03649-000. Ministra os Cursos de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistema, Gestdo da Qualidade, Gestdo de Recursos
Humanos, Gestdo Financeira, Marketing e Redes de Computadores. Obteve conceito 2, no Conceito
Institucional (IC) e 3 no indice Geral de Cursos (IGC), no ano de 2017.

A Instituicdo informa que se encontra em fase de recredenciamento e que o ato administrativo da
nova mantenca esté vinculado a finalizacéo do processo de recredenciamento.

Do Curso Proposto de Especializagdo em Gestéao Escolar
Justificativa
O Curso ora proposto se justifica ha necessaria dinamizacéao e efetivacdo de programas, projetos e
acOes direcionados a formacdo inicial e continuada de gestores escolares. Também os indicadores
educacionais de nosso pais e as novas formas de provimento ao cargo de diretor (a) e/ou supervisor



escolar em vigéncia nos estados e municipios tornam a formacdo de gestor educacional mais e mais
necessaria.

Os dados mais recentes indicam que, no Brasil, do total de dirigentes escolares, 29,32% possuem
apenas formac&o em nivel médio, sobretudo nos Estados das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. E de
69,79% o percentual desses dirigentes com formacdo em nivel superior, dos quais apenas 22,96%
possuem curso de pés-graduacao lato sensu.

Devemos considerar, ainda, que a regido leste da cidade de Sdo Paulo atualmente € um espaco em
franco processo de desenvolvimento no Estado. Nesse sentido é cada vez mais necessario que os gestores
escolares sejam qualificados para o exercicio da administracdo educacional competente e de acordo com
as necessidades impostas pelos avancos da legislacdo educacional do pais.

Objetivos

O Curso de Especializacdo em Gestao Escolar na perspectiva da gestdo democratica da educacéo
e da formacgédo, orienta-se pela afirmacdo do direito a educacdo escolar com qualidade. Assim, os
componentes curriculares e a abordagem tedrico-metodoldgica deverdo considerar os fatores externos e
internos, associados a producéo e gestédo da escola.

O Curso de pos-graduacédo em Gestdo Escolar da Faculdade de Tecnologia Alvares de Azevedo
pretende oferecer experiéncias de aprendizagem que superem a dicotomia entre teoria e pratica, as
fragmentag8es curriculares e o distanciamento que ocorre entre o saber e o fazer educacional.

Objetivos Gerais
o formar, em nivel de especializacdo, gestores educacionais para as escolas publicas e particulares;

e contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica e da
efetivacdo do direito & educagéo escolar basica com qualidade tedrica e social;

e desenvolver a capacidade de gestdo escolar e lideranga comunitaria necessaria aos novos
contextos culturais e organizacionais em que as escolas se inserem;

e facultar o conhecimento de alguns instrumentos tedricos e metodoldgicos requeridos para o
desempenho das novas func¢des de direcdo escolar, gestdo pedagdgica e lideranca comunitaria;

o formar gestores capazes de liderar seus subordinados (docentes e técnico-administrativos), para a
participagdo nas decisdes pedagdgicas;

e promover a identificacdo e utilizacdo de instrumentos tecnoldgicos e técnicos necessarios a uma
administracdo e gestio eficiente e moderna dos estabelecimentos de ensino, das organizagbes
coordenadoras de educacéo e da comunidade em geral;

e instrumentalizar os educadores para a gestdo financeira e marketing de suas instituicbes e dos
projetos comunitarios.

Objetivos Especificos: formar Gestores capazes de:

e lidar com ferramentas tecnologicas da area de comunicacdo e informagdo, que favorecam o
trabalho coletivo e a transparéncia da gestédo da escola;

o utilizar praticas inovadoras nos processos de planejamento e avaliacdo da gestdo escolar;



¢ desenvolver a compreensao pedagogica de gestao escolar, situada nos contextos micro e macro da
escola, superando as concepc¢bes fragmentadas do processo educacional e contemplando as
dimensdes da construcéo e formagcdo como objeto do trabalho pedagdgico;

e analisar a trajetoria das politicas curriculares e suas implicagcdes na educagéo;
¢ desenvolver técnicas voltadas para a orientacéo escolar e para o trabalho.
Vagas, Horario de Funcionamento, Puablico Alvo, Endereco
Vagas 100 vagas semestrais no periodo da noite.

Horario de funcionamento: no Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
consta que a carga horaria total do Curso de 1080 horas serdo oferecidas em dois semestres, com aulas as
guartas, quintas, sextas e sdbados. Por ndo constar o horario das aulas o processo foi baixado em
diligéncia. Em cumprimento a diligéncia, a Instituicdo informou que o horario de funcionamento do Curso
sera de segunda e quarta das 19h as 22h e sabado das 08h as 14h. Embora a Instituicdo tenha
apresentado o horario de funcionamento do Curso, conforme demonstrado, a mesma manteve em seu
plano de distribuicdo da carga horaria aulas as quartas, quintas, sextas e sébados, divergindo das
informacdes pds-diligéncia.

Publico Alvo: diploma de graduacdo em Pedagogia ou do Curso Normal Superior e
respectivo Histérico Escolar, para lecionar na educacdo infantil e séries iniciais do ensino
fundamental e Licenciatura e respectivo Historico Escolar, para o ensino fundamental e médio.

Mesmo apéds diligéncia, a Instituicio manteve o publico alvo, referente a Del. CEE n° 112/12, que
trata de aprovacéo de Curso de Especializacdo em Educacéo Especial.

A Del. que rege o assunto em pauta exige que o candidato seja portador de Licenciatura,
portanto, verifica-se que houve um misto de delibera¢des na elaboracéo do Projeto deste Curso, e mesmo
apos diligéncia o item nao foi corrigido.

Endereco: Rua Heloisa Penteado, n° 327 / 339. Vila Esperanca. SP/SP. CEP 03649-000. Telefone:
(11) 2791 8464 - (11) 99523-4576.
Critério de Distribuicdo de Vagas

As vagas oferecidas serdo preenchidas pela ordem de matricula dos candidatos que apresentarem
a documentacgdo requerida, preencherem os requisitos de formacgéo anterior e forem considerados aptos
pela andlise de Curriculo e pela entrevista com o Coordenador.

Exigéncias para Matricula

O candidato devera apresentar duas copias dos seguintes documentos: Cédula de Identidade — RG;
Certificado de Reservista; Certiddo de Nascimento ou Casamento; CPF; 01 cdpias do comprovante de
endereco e 02 fotos 3 a 4.

Organizacéo Curricular
A Instituicdo informa que o Curso é composto de 1.080 horas, sendo:

e 200 horas de estagio supervisionado, a serem cumpridas no 3° e 4° semestres, 100 horas em cada
semestre;

e 880 horas em atividades académicas presenciais, assim distribuidas:



- 200 horas de formacao basica — Gestédo/Planejamento Escolar, Fungéo Social e Politicas Publicas
de Educacéo, sempre considerando a perspectiva histérico/politica/social;

- 680 horas de formacéo especifica, sendo: 240 horas de Gestdo da Organizacdo Escolar
(considerando a dimensdo humana e gerencial, a gestdo de tecnologias da informacdo e da
comunicacao) 240 horas de conteudos sobre curriculo/avaliacdo e 200 horas para orientacao

escolar dos alunos e orientagdo para o trabalho.

Corpo Docente

Corpo Docente com respectiva titulacdo e disciplinas é apresentado a seguir, ap6s diligéncia:

Disciplinas

Docente/ Titulagdo

Administracdo e Gestdo Escolar

Gestéo do Projeto Politico Pedagogico

1.Vitor Neves Barbosa — Mestre em Gestdo e
Préaticas Educacionais — UNINOVE

Planejamento Escolar

2. Regina Célia da Silva Souza — Mestre em
Saulde Materno Infantil- UNISA

Mestrado em Psicopedagogia - UNISA
Especializacdo em Magistério do Ensino Superior-
PUC/SP

Politicas Publicas para Educagado/Legislacdo Educacional

Topicos de Legislacdo para o Trabalho

3. Manoel Vidal Castro Melo - Doutor em
Informatica - FESP/EPGCS

Graduagdo em Economia — PUC/SP

Avaliacdo Institucional e da Aprendizagem

Planejamento e Avaliacéo Institucional

Avaliacdo da Formacgédo

Sociologia e Antropologia da Educac¢do

Tépicos Avancados de Gestdo Escolar

4 Marta Cristina Rodrigues - Doutor em
Educacao — Mackenzie

Graduacgdo em Pedagogia - UNESP

Legislagcdo Educacional

Politicas Educacionais e Municipaliza¢do

Metodologia da Avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem

Elaboracdo de Projetos Educacionais

Orientacdo Educacional

5.Rosemary Fernandes — Mestre em Promocéo e
qualidade de vida — FM ABC

Especializacdo em Psicomotricidade- ISPE-GAE
Graduagdo em Pedagogia — UNICID

Coordenacgéo e Supervisdo Pedagdgica

Teoria do Curriculo

Curriculo e Produg¢&do do Conhecimento

Estagio Supervisionado

6.Sueli Goncgalves Xavier Karanauskas — Mestre
Educacao, Administracdo e Comunicagéo - USM

Gestdo de Tecnologias da Informagao e Comunicagéo

Topicos de Sistemas Educacionais Integrados

7.Jodo Carlos Lopes Fernandes — Doutor em
Engenharia  Biomédica (area  Tecnologias
Computacionais) — UMC

Especializa¢cdo em Midias na Educagéo- UFOP

Integracéo e Participacdo dos Pais e da Comunidade na Escola

8.Sandra Rosa Almeida Souza — Mestre em
Educacao — UNINOVE

Graduagdo em Pedagogia- FG

O corpo docente apresentado atende a Del. CEE n°® 53/2005, que exige o grau de Mestre.




Coordenacéo

Apesar da Instituicdo ter indicado que na pagina 10 do Projeto Pedagdgico (CD - fls. 69), consta o
nome do Coordenador, verificamos que nao foi indicado, especificamente, o nome de quem ira exercer
a coordenacao, apenas encaminhou a relacdo de professores responsaveis pelas disciplinas, e nessa
listagem consta que a disciplina de Coordenacédo e Supervisdo Pedagdgica sera ministrada pela docente
Sueli Goncgalves Xavier Karanauskas — Mestre.

Apés diligéncia para correcdo da Carga Horéria, a Instituicdo apresentou a seguinte
Matriz Curricular

Disciplinas | CH
Formagao Basica — 1° semestre
Administracdo e Gestdo Escolar 40
Planejamento Escolar 40
Politicas Publicas para Educagao 40
Avaliagdo Institucional e da Aprendizagem 40
Legislacdo Educacional 40
Subtotal 200
Formacdo contetdos Gestdo — 2° semestre
Gestao do Projeto Politico Pedagégico 40
Coordenagdo e Supervisdo Pedagodgica 40
Gestéo de Tecnologias da Informagdo e Comunicagao 40
Planejamento e Avaliacéo Institucional 40
Politicas Educacionais e Municipaliza¢do 40
Topicos Avancados de Gestdo Escolar 40
Subtotal 240
Formacdo para Avaliagdo, Curriculo e Orientagdo— 3° semestre
Metodologia da Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem 60
Teoria do Curriculo 40
Avaliacdo da Formacgdo 40
Curriculo e Produgdo do Conhecimento 40
Elaboracao de Projetos Educacionais 60
Subtotal 240
Formacdo para Orientacdo escolar e para o trabalho — 4° semestre
Sociologia e Antropologia da Educacio 40
Orientacao Educacional 40
Topicos de Legislagdo para o Trabalho 40
Integracéo e Participacdo dos Pais e da Comunidade na Escola 40
Topicos de Sistemas Educacionais Integrados 40
Subtotal 200
Total CH presencial 880
Estagio Supervisionado
Estagio Supervisionado 200
Carga Horéria do Curso 1.080 horas

As ementas das disciplinas e respectivas bibliografias, constam do CD encaminhado (de fls.62 e
69).
Espaco Fisico

A edificacdo onde se desenvolvera o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar caracteriza-se
por amplas areas projetadas para atender as especificacdes de um ambiente de ensino, oferecendo toda
infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de seus cursos.

Para o Curso de Gestdo Escolar serdo destinadas 04 salas de aula climatizadas e com capacidade
para 45 alunos cada, laboratério de informatica (40 alunos/0O1 aluno por equipamento), biblioteca e
equipamentos como retroprojetor, projetor de slides, datashow e grande area de convivéncia a disposi¢ao



dos discentes e docentes. As salas de aula e as demais instalacbes académicas sdo adequadas as
atividades a que se destinam, apresentando condicdes de acessibilidade por rampas, salubridade, espaco
suficiente, boa iluminacéo, sendo ainda ventiladas e com boa acustica.

Normas para Avaliacdo dos Alunos e Exigéncias para obtencdo do Certificado de
Concluséao

Frequéncia minima de 75% da carga horaria prevista para cada componente do Curso e nota de
aproveitamento minima obtida pela média simples de todas as notas atribuidos aos trabalhos e pesquisas
(solicitados pelos professores e entregues no prazo estipulado pelo docente, para posterior correcdo e
atribuicdo de nota), seminarios e avaliacdo final. A nota para aprovacdo deve ser igual ou superior a 7,0
(sete), em cada disciplina.

O aluno aprovado em todas as disciplinas e que tenha cumprido as exigéncias do estagio
supervisionado recebera o Certificado de Conclusédo do Curso de em Gestédo Escolar.

Estagio Supervisionado

O aluno estagirio serd acompanhado pelo docente responsavel e deve elaborar um relatério,
orientado, corrigido e avaliado por esse docente. Um representante da Instituicdo concedente do estégio
também acompanharé o estagiario no seu tempo na empresa.

O Estagio Supervisionado € obrigatério e deverd direcionar os estudantes para a gestédo
educacional em escolas de Educacéo Infantil, Fundamental | e Il e de Ensino Médio.

Foi solicitado, através de diligéncia, que a Instituicdo especificasse como seriam realizadas as
200 horas de estagio, por meio de Projeto proprio para estagio, conforme previsto na Deliberacdo. A
resposta foi o encaminhamento do Plano de Estagio no qual consta os formularios que os alunos
deverdo preencher quando da realizagdo do Estagio, ndo demonstrando a distribuicdo da carga
horéaria e nem das atividades.

Certificado

O discente, regularmente aprovado, fara jus ao certificado correspondente para Gestdo Escolar,
Coordenacdo e Supervisdo. Os Certificados expedidos seréo registrados em livro proprio e terdo no seu
verso o histérico escolar do aluno.

Em seu Oficio, a Instituicdo solicitou aprovacéo do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar,
ndo mencionando Coordenacdo e Supervisdo, embora conste na matriz curricular a disciplina
Coordenacao e Supervisdo Pedagdégica, cabendo ao Douto Relator se manifestar quanto a inclusdo no
certificado dessa denominacéo.

Consideracdes Finais

Como apontado pela Assessoria Técnica do CEE, em fungéo da Diligéncia realizada:
- amencao a Deliberacdo CEE n° 112/2012 nao se aplica, por tratar de Educacéo Especial;
- a Coordenacao e Supervisdo nao foi incluida na solicitagcdo do Curso de Especializacao;

- de acordo com a Deliberacdo CEE n° 53/05, o publico alvo deveria se restringir a portadores de
licenciatura;

- a carga horéria e as atividades do Estagio de formacédo precisariam ser especificadas.

Sem o atendimento aos apontamentos da Assessoria Técnica, deste CEE, como especificadas nas
consideracdes, nao se aprova o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, da Faculdade de Tecnologia
Alvares de Azevedo — FAATESP.



2. CONCLUSAO

2.1 Por todo o exposto, e com base na Deliberagdo CEE n° 53/2005, indefere-se o pedido de
aprovacdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, da Faculdade de Tecnologia Alvares de
Azevedo — FAATESP.

S&o Paulo, 17 de junho de 2019.

a) Cons. Luis Carlos de Menezes
Relator

3. DECISAO DA CAMARA

A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto
do Relator.

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Edson Hissatomi Kai,
Francisco de Assis Carvalho Arten, Eliana Martorano Amaral, Iraide Marques de Freitas Barreiro, Luis
Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Roque Thedphilo Junior e Rose Neubauer.

Sala da Camara de Educacao Superior, 26 de junho de 2019.

a) Cons. Roque Thedphilo Janior
Presidente

DELIBERAC}AO PLENARIA y
O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educacédo Superior, nos termos do Voto do Relator.
Sala “Carlos Pasquale”, em 03 de julho de 2019.

Cons. Hubert Alquéres
Presidente
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