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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 
1.1 HISTÓRICO 

O Diretor da Faculdade de Medicina de Jundiaí solicita deste Conselho, pelo Of. FMJ-160/2019, 

protocolado em 31/05/2019, a Alteração do Projeto do Curso de Especialização em Formação em 

Estratégias de Desenvolvimento Institucional e Gerencial de Serviços de Saúde, a ser desenvolvido a partir 

de 2019, após a aprovação deste Conselho, nos termos da Deliberação CEE 108/2011 – fls.40. 

O Prof. Dr. Edmir Américo Lourenço é o Diretor da Faculdade, com mandato de 26/05/2016 a 

26/05/2020. 

O Recredenciamento da Faculdade se deu pelo Parecer CEE 529/2017 e Portaria CEE/GP 

621/2017, publicada no DOE de 05/12/2017, pelo prazo de cinco anos. 

O Curso em questão foi aprovado por meio do Parecer CEE 56/2016, publicado no DOE de 

25/02/2016. 

Em análise, verificou-se que além das alterações encaminhadas também houve inclusão de docente 

e por este motivo foi solicitado, por e-mail de 30/07/2019, quadro contendo disciplinas e respectivos 

responsáveis, atualizado. Em 30/10/2019, foi protocolado o Of. FMJ 355/2019 em resposta, fls. 57, 

esclarecendo que a demora no retorno das informações foi decorrente da reorganização das unidades 

didáticas, que exigiu realizar convites para novos docentes com pós-graduação nas áreas específicas. 

No quadro encaminhado percebeu-se que foram realizadas alterações nas unidades didáticas do 

Curso e baixou-se nova diligência, por meio do Ofício AT 217/19, fls. 75, solicitando que a IES 

encaminhasse o programa do Curso contendo carga horária, ementas e respectivas bibliografias. Em 

03/12/2019, a Instituição protocolou o Of. FMJ-437/2019, contendo quadro com as informações solicitadas, 

com previsão de início para 17/01/2020 – fls. 77. Foi necessário baixar nova diligência, Of. AT 233/2019, 

referente ao quadro encaminhado, que não atendia à Del. CEE 108/2011 e a IES encaminhou o Of. FMJ-

460/2019 por e-mail de 11/12/2019, atendendo ao solicitado – fls. 101. 

1.2 APRECIAÇÃO 
A matéria é regulamentada pela Deliberação CEE 108/2011, que dispõe sobre oferecimento, 

aprovação e validade dos Cursos de Especialização. 

A Faculdade informa que o Curso de Especialização em Formação em Estratégias de 

Desenvolvimento Institucional e Gerencial de Serviços de Saúde é de interesse da IES e do Hospital São 

Vicente de Paulo de Jundiaí, que passou a ser utilizado pela Faculdade como Hospital de Ensino, além dos 

demais serviços de Saúde da cidade e da região. 

As alterações foram necessárias devido a mudança do Gestor Municipal; ao acréscimo de 

conteúdos para atender ao perfil do público alvo que foi ampliado para profissionais dos vários níveis do 

Sistema de Saúde e pela nova parceria com o Hospital São Vicente de Paulo. 

Foram realizadas as seguintes alterações no Projeto (em destaque). 
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Exigência para Matrícula 
Para matricular-se, o candidato deve ter concluído o curso de graduação e estar atuando, 

preferencialmente, em unidades de gerência ou diretoria de Unidades de Saúde, Ambulatórios e Hospitais 

ou esteja habilitado para tal, de acordo com processo de habilitação prévio. 

Normas de Avaliação 
Avaliação somativa: desenvolvida ao longo do Curso por meio de um diário cartográfico. 

Avaliação formativa: elaboração do TCC. 

Além das atividades teórico-práticas os alunos produzem um trabalho de conclusão do curso, 

baseado em projetos aplicativos, apresentando um diagnóstico da situação encontrada, apontando os 

problemas gerenciais que dificultam o processo de produção de saúde, dos serviços de saúde, 

estabelecendo prioridades de ação e propostas de intervenção visando à adequação dos mesmos ao 

atendimento às necessidades de saúde da população, buscando a integralidade do cuidado. 

Corpo Docente com a respectiva Titulação, Disciplina e Carga Horária 
Após alterações, o Curso ficará estruturado conforme segue: 

Unidades Didáticas CH Docente responsável Titulação 

Acolhimento e Integração dos participantes  
Apresentação do Programa do Curso 
Metodologia do Ensino Superior – Redação Científica 
TCC – Projetos Aplicativos 

16 

1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 
2.Prof.ª Zuleica Caulada 
Benedetti 

1. Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 
2. Doutorado em Ciências 
pela USP 

Políticas Públicas, Formulação de Políticas de 
Saúde, Sistema de Saúde Brasileiro – SUS 
(Arcabouço legal, o público e o privado; modelos de 
atenção à saúde, planejamento, gestão, regulação, 
financiamento e participação social) 

16 
1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 

Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 

Epidemiologia em Serviços de Saúde 
Vigilância Epidemiológica 
Vigilância Sanitária, Zoonoses 
SCIH 

16 3.Prof.ª Marília Jesus Batista 
Doutorado em Odontologia 
pela UNICAMP 

Planejamento Estratégico de Serviços de Saúde 
(Unidades Básicas de Saúde, Ambulatórios e 
Hospitais) 

16 
4.Prof. Fernando Ramos 
Pavan 

Doutorado em Engenharia 
Mecânica pela UNICAMP 

Elaboração e Gestão de Projetos 16 5.Prof. Marco Antônio Paletta 

Mestrado em 
Administração pela 
Faculdade Cenecista de 
Varginha 

Apresentação da Proposta de Intervenção: Projetos 
Aplicativos 

16 

1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 
2.Prof.ª Zuleica Caulada 
Benedetti 

1. Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 
2. Doutorado em Ciências 
pela USP 

Gerenciamento de Projetos 16 5.Prof. Marco Antônio Paletta 

Mestrado em 
Administração pela 
Faculdade Cenecista de 
Varginha 

Gestão de Serviços de Saúde (Unidades Básicas de 
Saúde e Ambulatórios) das Redes de Atenção à 
Saúde 

32 
1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 
 

Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 

Gestão de Serviços de Saúde (Hospitais) das Redes 
de Atenção à Saúde 

32 6.Prof. Asimar Cardoso 

Especialização em 
Marketing pelo Centro 
Universitário Franciscano 
do Paraná e MBA em 
Gestão Empresarial pela 
FGV 

Aspectos Comportamentais da Gestão de Pessoas: 
A dimensão humana nas organizações, o indivíduo 
na organização, Equipes, Produtividade nas Equipes, 
Liderança, Liderança e Poder, Negociação, Conflito e 
Motivação. 

16 

7.Tiago Antunes 

Mestrado em Governança 
e Sustentabilidade pelo 
Instituto Superior de 
Administração e Economia 

Empreendedorismo, Inovação e Comunicação 
Branding Pessoal: Gestão de Marca Pessoal 

16 

Planejamento Físico-Funcional 
Hotelaria em Saúde 
Engenharia Clínica 

16 8.Marcelo Assad Boeger 
Mestrado em Turismo pelo 
Centro Universitário Ibero-
Americano 

Tecnologias, Informação e Inovação em Saúde 16 9.Alexander Terra Antunes 
Mestrado em 
Administração pela 
Universidade Metodista de 
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Piracicaba 

Gestão da Qualidade, Riscos e Segurança do 
Paciente 

16 4.Prof. Fernando Ramos Pavan 
Doutorado em Engenharia 
Mecânica pela UNICAMP 

Experiência do Paciente e Humanização / 
Hospitalidade 

16 10.Prof.ª Izabel Cristina Rios 
Doutorado em Ciências 
pela USP 

Acreditação de Serviços de Saúde 16 
1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 

Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 

Gestão de Custos, Finanças e Resultados em Saúde 16 
11.Prof. Vadson Bastos do 
Carmo 

Doutorado em Engenharia 
Química pela UNICAMP 

Marketing e Relacionamento Empresarial 16 7.Tiago Antunes 

Mestrado em Governança 
e Sustentabilidade pelo 
Instituto Superior de 
Administração e Economia 

Apresentação dos Projetos Aplicativos 
Trabalho de Conclusão de Curso 

20 

1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 
2.Prof.ª Zuleica Caulada 
Benedetti 

1. Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 
2. Doutorado em Ciências 
pela USP 

Apresentação dos Projetos Aplicativos 
Trabalho de Conclusão de Curso 

20 

1.Prof.ª Tânia Regina Gasparini 
Botelho Pupo 
2.Prof.ª Zuleica Caulada 
Benedetti 

1. Doutorado em Saúde 
Pública pela USP 
2. Doutorado em Ciências 
pela USP 

Total 360  

O corpo docente apresentado é constituído por 11 professores. Dentre estes, 06 são portadores 

do título de Doutor, 04 de Mestre e 01 é Especialista. De acordo com a Deliberação CEE 108/2011 em seu 

art. 4º: 
(...) 
II - a titulação mínima dos docentes para os cursos de Especialização ou de Aperfeiçoamento é o grau de Mestre 
obtido em instituição credenciada; 
(...) 
§ 2º - O Conselho Estadual de Educação poderá, excepcionalmente, aprovar docente não portador do título de Mestre, 
se sua experiência e qualificação forem julgadas suficientes para o referido curso e desde que não ultrapassem 1/3 
(um terço) do total de docentes indicados pela Instituição;  

A Instituição encaminhou os comprovantes de titulação dos docentes que irão ministrar aula no 

Curso em pauta, anexados de fls. 60 a 71 e às fls. 80. As ementas e bibliografias das unidades didáticas 

constam de fls. 81 a 97-A. 

De acordo com o cronograma, o início da nova turma está previsto para 17/01/2020 com término em 

outubro de 2021. 

Lembramos que de acordo com a Del. CEE 108/2011: 

Art. 11 - Os cursos de que trata a presente Deliberação ficam sujeitos à supervisão e à avaliação periódica dos órgãos 
competentes do Sistema Estadual de Ensino.  
§ 1º - Para efeito do disposto no “caput” deste artigo, as instituições deverão elaborar Relatório Final, conclusivo e 
completo, de cada curso oferecido.  
§ 2º - Os relatórios finais dos cursos oferecidos serão analisados pela Comissão de Especialistas durante o processo 
de recredenciamento da Instituição, sem prejuízo de outras avaliações determinadas pelo Conselho Estadual de 

Educação. 

Considerações Finais 
Trata-se de pedido de alteração no Projeto do Curso de Especialização em Formação em 

Estratégias de Desenvolvimento Institucional e Gerencial de Serviços de Saúde, da Faculdade de Medicina 

de Jundiaí, nos termos da Deliberação CEE 108/2011. 

A Instituição apresentou o Projeto do Curso com base na referida Deliberação contemplando a 

justificativa, objetivos gerais e específicos, duração, público alvo, número de vagas, corpo docente, 

processo de avaliação.  

Ressalta-se a existência de um professor Especialista cuja formação e experiência profissional 

suplanta a titulação mínima exigida, sendo acolhida pela exceção prevista no parágrafo 2º. do art. 4º. da 

Deliberação CEE 108/2011. 
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2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE 108/2011, a alteração no Projeto do Curso de 

Especialização em Formação em Estratégias de Desenvolvimento Institucional e Gerencial de Serviços de 

Saúde, da Faculdade de Medicina de Jundiaí. 

2.2 A Instituição deverá elaborar Relatório Final circunstanciado sobre o Curso, mantendo-o em 

seus arquivos para efeito de futura avaliação deste Conselho. 

São Paulo, 28 de maio de 2020. 
 

a) Cons. Marcos Sidnei Bassi 
Relator 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator. 

Presentes os Conselheiros Cláudio Mansur Salomão, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano 

Amaral, Francisco de Assis Carvalho Arten, Guiomar Namo de Mello, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, 

Luís Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Maria Cristina Barbosa Storópoli, Roque Theophilo Júnior e 

Rose Neubauer. 

Reunião por Videoconferência, em 10 de junho de 2020. 
 

a) Cons. Roque Theophilo Júnior 
Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Reunião por Videoconferência, em 17 de junho de 2020. 

 
 
 
 

Cons. Hubert Alquéres 
Presidente 
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