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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Reitor do Centro Universitario de Adamantina e o Prefeito do Municipio de Adamantina solicitam
deste Conselho pelo Oficio 43/2021, protocolado em 09/04/2021, Recredenciamento da Instituicdo, nos
termos da Deliberacdo CEE 171/2019 —fls. 04.

O credenciamento do Centro Universitario de Adamantina se deu pelo Parecer CEE 234/2016 e
Portaria CEE-GP 235/2016, publicada no DOE de 14/07/2016, pelo prazo de cinco anos. Observa-se que o
protocolo nao foi realizado dentro do prazo estabelecido pelo art. 27, da citada Deliberagdo, que é no
minimo de nove meses antes do término do prazo de vigéncia.

Art. 27 O recredenciamento institucional devera ser requerido no ano anterior ao término de seu prazo de
vigéncia, com antecedéncia minima de nove meses.

§ 1° O pedido de recredenciamento, quando efetuado no prazo estabelecido, autoriza a continuidade das
atividades da Instituicdo até deliberagdo do CEE; ressalvados eventuais procedimentos administrativos
e/ou judiciais, que impegam a continuidade das atividades Institucionais, independente da deliberagdo
deste Colegiado acerca do pedido de recredenciamento.

§ 2° Caso a Instituicdo ndo atenda ao prazo estabelecido no caput, todos os processos
regulatorios que estiverem tramitando perante este Colegiado serdo interrompidos por ato proprio
da Presidéncia do CEE (gg.nn).

Esclarecemos que tramita juntamente com o presente Processo, o Expediente. CEESP 2021/0007,
que trata do Relatério de Avaliagao Institucional, conforme estabelecido no art. 7° da Del. CEE 160/2018.

Credenciamento Parecer CEE 234/2016 e Portaria CEE-GP 235/2016, publicada em 14/07/2016, pelo
prazo de cinco anos

Reitor Paulo Sérgio da Silva — Doutor, mandato de 01/07/2017 a 01/07/2021. Encontra-se em
trdmite comunicagdo de novos dirigentes

O Processo foi recebido na AT em 16/04/2021 e encaminhado a CES, em 23/04/2021, que indicou a
Comissdo de Especialistas, composta pelos Profs. Angelo Luiz Cortelazzo e Marcos Garcia Neira para
elaborar Relatério circunstanciado sobre a solicitagdo em pauta — fls. 829. A visita foi realizada de forma
remota no dia 13/07/2021. O Relatdrio dos Especialistas foi juntado aos autos em 03/08/2021, e o Processo
encaminhado a AT, para informar.

1.2 APRECIAGAO

O assunto estda normatizado pela Deliberagdo CEE 171/2019. A solicitagdo devera estar
acompanhada da documentacgao constante do Anexo 4 desta Deliberagao.

Os elementos fornecidos pela Instituicho para a presente solicitagdo de Recredenciamento
permitem analisar os autos como segue.

Histérico da Instituigao - fls. 08

As Faculdades Adamantinenses Integradas - FAI nasceram da unificagdo da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras e da Faculdade de Enfermagem e Obstetricia de Adamantina pela Lei Municipal
2.718/1997, alterada pela Lei Municipal 2.819/1998. Em 2016, a FAIl foi transformada em Centro




Universitario de Adamantina, onde funcionam 35 cursos de graduacao e 33 cursos de pds-graduagéo, além
de cursos de extensao e aperfeicoamento.

O Centro Universitario de Adamantina uma autarquia municipal, pessoa juridica de direito publico,
sem fins lucrativos, que oferece ensino superior de qualidade e servigos a comunidade através dos seus
cursos, esta situado a Rua Nove de Julho, n° 730, em Adamantina — SP.

O Centro mantém-se financeiramente por meio de recursos advindos das mensalidades dos alunos.
Oferece bolsas de estudos da prépria Instituicdo e em parcerias com empresas e 6rgaos municipais e
estudais.

O Centro esta distribuido em trés campi. O campus | abriga salas de aula, 04 laboratérios de
informatica e Comunicagdo Social (Radio Cultura e Nucleo Midiatico), Clinica de Nutricdo, Nucleo de
Psicologia e Unidade Avanga do Poder Judiciario, reitoria e secretaria geral. No campus |l estdo instalados a
Clinica Odontoloégica, Clinica Veterinaria, Nucleo de Pratica Juridica e Centro de Estudos Pesquisa e
Atividades Complementares (CEPSC). Conta com varios laboratérios de informatica, na area da saude.
Campus lll abriga as atividades praticas dos Cursos de Fisioterapia e Educacao Fisica.

Denominagao, Condicao Juridica, Situacao Fiscal e Parafiscal e Objetivos Institucionais —fls. 13

O Centro é uma Autarquia Municipal administrativa e financeiramente independente. Apesar da
vinculagéao juridica da IES com a mantenedora (Prefeitura do Municipio de Adamantina), inerente a propria
natureza juridica, ndo ha subordinagao hierarquica, nunca foi subvencionada com recursos do Municipio,
sobrevivendo das mensalidades dos alunos, dos programas de bolsas de estudo do governo Estadual e
Federal, da participagao dos editais de captagdo de fomento ao ensino, pesquisa e extensao.

Os documentos fiscais como Certidao regularidade FGTS, Comprovante de Inscrigdo e de Situagao
Cadastral, Certidao negativa de tributos federais e divida ativa e Balango patrimonial da Instituicdo constam
de fls. 424.

Objetivos Institucionais - fls. 13 e 14

Dentre os dez objetivos destacamos os seguintes: estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insergdo em setores profissionais e para a participagcdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira colaborando na sua formagdo continua; incentivar o trabalho de pesquisa e investigagio
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, bem como da criacdo e difusdo da
cultura e; desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive.

Cursos Ministrados e Movimento do Alunado - ano de 2021 — de fls. 21 a 28

Sao ofertadas as seguintes modalidades de curso: Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura.

Departamento de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Ato Legal Ano de 2021
Curso N° Vaga Candidato/vaga Alunos Matriculados
M T N M T N M T N
Biomedicina Autorizagdo: Res. CONSU n° 13 - - 100 - - 0,59 - - 81
de 21/08/2018.
Tramitando pedido de
Reconhecimento
Ciéncias Bioldgicas — Renovado Rec. Par. CEE n° - - 90 - - 014 25
Licenciatura 290/2018, por 03 anos
Ciéncias Bioldgicas — Reconhecido Par. CEE n° - 90 0,04 03
Bacharelado 466/2018, por 05 anos
Ed. Fisica — Renovado Rec. Par. CEE n° 60 - 60 - 0,15 80
Licenciatura 262/2019, por 04 anos
Ed. Fisica — Bach. Reconhecido Par. CEE n° 60 - 60 0,02 - 0,58 - - 23
334/2016, por 04 anos.
Tramitando pedido de Renovagéo
do Reconhecimento
Enfermagem — Bach. Renovado Rec. Par. CEE n° 100 - 90 0,04 0,83 - 90
133/2020, por 04 anos
Farmacia Renovado Rec. Par. CEE n° 50 80 0,04 0,55 - 62
368/2016 por 05 anos.
Tramitando novo pedido
Fisioterapia Renovado Rec. Par. CEE n° 50 50 0,08 0,49 161
02/2019, por 05 anos
Medicina Veterinaria Renovado Rec. Par. CEE n° Integral - 100 0,88 integral 205




75/2019, por 03 anos.
Tramitando novo pedido.

Nutricao Renovado Rec. Par. CEE n° 50 50 0,04 0,60 - 71
310/2017, por 05 anos

Odontologia Renovado Rec. Par. CEE n° Integral 80 1,08 integral 162
157/2021, por 05 anos

Psicologia — Bach. Renovado Rec. pela Port. Integral 50 100 -0,04 0,71 - 130
CEE/GP n° 218/2017, por ter
obtido nota igual ou superior a 4
no ENADE de 2015

Tecnologia em Reconhecimento Par. CEE - - 80 - - 0,53 66

Estética e Cosmética 59/2021, por 03 anos

Departamento de Ciéncias Exatas e Agrarias

Agronomia Renovado Rec. Par. CEE n° Integral 50 0,32 0,77 - 135
293/2016, por 05 anos.
Tramitando novo pedido

Arquitetura e Autorizado Res. CONSU n° - - 60 - - 0,58 -

Urbanismo- 04/2020

Ciéncia da Renovado Rec. Par. CEE n° 60 - 60 0,03 0,48 65

Computagao- Bach. 244/2019, por 03 anos

Engenharia Ambiental | Renovado Rec. Par. CEE n° 50 - 100 - - 0,03 - 20

e Sanitaria 235/2018, por 05 anos

Engenharia Civil Renovado Rec. Par. CEE n° Integral 30 80 0,27 0,42 18 63
185/2018, por 05 anos -

Engenharia de Renovado Rec. Par. CEE 50 50 0,06 0,24 -- 02

Alimentos 181/2018, por 03 anos.
Tramitando novo pedido

Matematica — Licenc. Renovado Rec. Par. CEE n° 60 60 - - 0,15 - 17
197/2016, por 05 anos

Quimica -Bach. Renovado Rec. Par. CEE - - 60 0,17 - 03
193/2020, por 03 anos

Quimica — Licenc. Autorizagdo: Res. CONSU n° - - 60 0,05 -
01/2019

Tecnologia em Renovado Rec. Par. CEE n° 50 50 - 0,10 - 02

Agronegocio 130/2016, por 05 anos.
Tramitando novo pedido

Tecnologia em Analise | Renovado Rec. Par. CEE n° 50 - 50 0,58 - 40

e Desenvolvimento de | 43/2017, por 05 anos.

Sistemas Tramitando novo pedido

Departamento de Ciéncias Humanas

Administragéo Renovado Rec. Par. CEE ° - 100 0,46 80
397/2019, por 03 anos

Ciéncias Contabeis Autorizagdo Res. CONSU n° 30 50 - 0,36 - 54
14/2018

Ciéncias Econémicas | Renovado Rec. Par. CEE n° - - 80 - - 0,13 - 03
132/2016, por 05 anos

Comunicagéo Social — | Renovado Rec. Par. CEE n° 50 - 50 - - 0,36 - 12

Hab. Publicidade e 251/2017, por 04 anos

Propaganda

Design Reconhecimento Par. CEE n° - - 100 - - 0,26 - 11
448/2018, por 03 anos.
Tramitando pedido de Renovagao
do reconhecimento

Direito Renovado Rec. Par. CEE 50 - 150 - - 0,89 - 370
113/2021, por 04 anos

Geografia - Licenc. Renovado Rec. Par. CEE n° - - 60 0,05 - S/D
147/2018, por 03 anos (sem
demanda)

Historia — Licenc. Renovado Rec. Par. CEE n°° - - 60 - - 0,23 - 11
247/2018, por 05 anos

Pedagogia Renovado Rec. Par. CEE - - 60 - - 0,40 - 46
316/2020, por 05 anos

Servigo Social Renovado Rec. Par. CEE n° 60 - 60 - - 0,17 - 01
68/2018, por 04 anos.
Tramitando novo pedido

Departamento de Medicina




Medicina Reconhecimento: Par. CEE n° Integral 100 2,53 624
319/2020, por 02 anos

Segundo a Instituigdo cada Curso tem Nucleo Docente Estruturante - NDE e Colegiado de Curso,
cada qual com suas atribuicdes e competéncias descritas as fls. 28 e 29.

Atividades Desenvolvidas quanto ao Ensino, Extensao e Pesquisa pelos Cursos —fls. 30

A Instituicdo vem contribuindo para realizagdo de projetos sociais nas areas da Saude, Cultura,
Educacao, Meio Ambiente, Lazer e Esporte. Destaca os trabalhos de atendimento ao publico através das
clinicas de Odontologia, Nutrigdo, Psicologia, Fisioterapia; varios projetos envolvendo esporte e atividade
fisica do Curso de Educacéo Fisica; trabalho de profilaxia dos cursos de Enfermagem; as atividades ligadas
a Educacao através dos cursos de licenciatura em: Pedagogia, Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias
Bioldgicas; estudos realizados pelos cursos de Economia, Ciéncias Contabeis e de Administracdo de
Empresas e agdes promovidas pelo SEBRAE; Hospital Veterinario que oferece atendimento gratuito aos
animais; atendimento na Unidade Avangada do Poder Judiciario e no Nucleo de Pratica Juridica; a atuagao
da Radio Cultura que contribui através de programacéao educativa.

O Curso de Medicina realiza visitas domiciliares a Asilo, Centro de Atendimento Psiquiatrico,
Hospital Psiquiatrico; auxilia as Unidades de Saude do Municipio ao acompanhamento clinico e preventivo
de doengas. As praticas e internato sédo realizados em Santas Casa, Hospitais, Redes de Saude, Clinicas,
Unidades Basicas de Saude.

A relagdo dos atendimentos nutricionais, veterinarios, psicologicos, fisioterapicos, odontoldgicos e
atendimento judiciario encontra-se detalhada de fls. 34 a 77.

Atendimentos Realizados — de fls. 34 a 77
Nutriclinica: de 2015 a 2021 foram realizados 6.845 atendimentos.
Clinica Veterinaria: de 2016 a 2020 totalizaram 22.299 atendimentos.

Clinica Odontoloégica: de 2015 a 2019 houve um acréscimo ano a ano nas interversbes, passando
de 9.909 em 2015 para 14.825 em 2019 e, em 2020, devido a pandemia, foram realizadas 1.209
intervengoes.

Nucleo de Psicologia: nos anos de 2015 a 2020 os atendimentos realizados totalizaram 10.165.

Fisioclinica: no inicio de 2015 e final de 2020, registrou atendimentos 1.732 pacientes, totalizando
86.742 sessbes de atendimento fisioterapéuticos.

CESJUS-Centro Judiciario de Solucdao de Conflitos e Cidadania: em 2020, 27 alunos
participaram das triagens (atendimento ao publico e elaboragdo de reclamagdes pré-processuais); 21
alunos participaram das audiéncias de conciliagao; 211 reclamagdes pré-processuais (publico atendido);-
Abertura de 202 processos pela Unidade Avangada de Atendimento Judiciario -UniFAI; 317 audiéncias
de conciliagao (processuais e pré-processuais. Nos meses de fevereiro e margo de 2021, foram protocolados
52 documentos. Também em margo de 2021, o NPJ realizou atividades descritas de fls.46 a 49.

Centro Esportivo: entre 2019 e 2020, foram 1.530 atendimentos realizados.

Foram realizados 4.203 atendimentos ambulatérios do Curso de Medicina entre 2019 a 2021, no
Centro Integrado de Saude (CIS), em Adamantina.

A partir do 9° termo, os alunos do Curso realizam internato na Santa Casa de Adamantina,
Unidades de Atengéo Basica do Municipio, Centro de Apoio Psicossocial (CAPES) e Hospital Pai Nosso
Lar.

Atividades de Extensao Desenvolvidas pelo Curso Medicina-fls. 55

2015: Outubro Rosa e Novembro Azul; (participagdo de todos cursos na area da Saude); Novembro
Azul; Expoverde (Curso de Medicina).

2016: | - Curso de Dissecgédo Anatdmica; Campanha de Prevencdo Renal; Carreta de Prevencgéao
do Hospital do Cancer de Barretos; Dia da Saude com afericdo de pressao arterial e testes de glicemia
entre outros procedimentos; Conscientizagao do Outubro Rosa; Curso Suporte Basico de Vida — técnicas de



primeiros socorros; Conscientizagdo de Prevencgéo contra o Cancer (Novembro Azul); Suricates, atividades
com criangas; Visita a Clinica de Repouso Nossa Lar e Palestras.

2017: UNIFAI-Social - acdo voltada a atletas (participagdo de todos os cursos na area da saude);
Jornada Académica e Pedagdgica do Curso de Medicina; Campanha de Vacina da Gripe e outras Vacinas;
UNIFAI Social- OAB; Estudo de Casos Clinicos e Palestras.

2018: Wokshop; Palestras; Curso de Suporte Basico a Saude; | Curso de Bioética na Medicina;
Congressos; Campanha de Prevencao a Violéncia Contra a Mulher; |- Mostra de Interligas de Medicina; |
EMDIIA- Encontro Multidisciplinar de Doengas Inflamatdrias Intestinais de Adamantina.

Cursos Intensivos — fls. 91

A Instituicao oferece curso de nivelamento aos alunos de graduagéo, com a participagéo de alunos
e funcionarios. Através do LEMI — Laboratério de Matematica e Informatica oferece plantdo e cursos de
extensdo a alunos das escolas de ensino fundamental e médio, bem como propiciar aos alunos dos cursos
de Licenciatura em Matematica, Ciéncia da Computacdo e TADS, um ambiente de estudo e discussodes de
problemas relacionados a Matematica e Informatica. O Curso Informatica para Terceira Idade visa capacitar
idosos a operarem computadores com acesso a Internet sem custo algum.

Eventos — fls. 93

Jogos Universitarios - JUFAI, evento que envolve um grande numero de universitarios em dez
modalidades esportivas; a Mostra de Profissdes recebe anualmente em torno de 3.500 alunos, que tem
como objetivo informar a respeito das diversas profissdes e facilitar a escolha profissional; Congressos
Cientificos: CICFAI visa fomentar a pesquisa; CIFAI Junior destinado a alunos do ensino fundamental,
médio e técnico; e CPCFAI destinado a pesquisadores, professores, alunos de pds-graduagéo e graduados.

O relatério das atividades de extensdo, desenvolvidas no periodo de 2018 a 2020 encontra-se as
fls.428/495.

Relatério de atividades da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao, no periodo de 2018 e 2019 -
fls. 496 a 550.

Revista Omnia — fls. 96

As Edigdbes OMNIA s&o subdivididas em quatro revistas:- Revista OMNIA Exatas/Agrarias; Revista
OMNIA Saude; Revista OMNIA Humanas e Revista OMNIA Suplemento.

Comissoes — fls. 100

Comissao de Etica no Uso de Animais-CEUA: é responsavel pela avaliacdo e acompanhamento
de projetos de atividades de ensino, extenséo e pesquisa cientifica, que envolve manipulagdo ou manuseio
de animais do filo Chordata e subfilo Vertebrata. A CEUA esta vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduagao que devera fornecer o necessario suporte administrativo para o seu adequado funcionamento.

Residéncia Multiprofissional em Saulde: criada em 2017, € uma Comissao de Residéncia
Multiprofissional e Uniprofissional em Saude. Em 2018, a Instituicdo foi contemplada com doze (12) bolsas
de Residéncia Multiprofissional em Saude. Em 2019, formou-se a primeira turma da Residéncia
Multiprofissional.

Convénios e Parcerias: de fls.78 a 91 estéo relacionados os Convénios e Projetos Institucionais.
Avaliagoes Internas — fls.101

A CPA é 6rgao responsavel pela implantagdo e desenvolvimento da Avaliagdo Institucional. A
avaliagéo Institucional é realizada trienalmente e a de cursos, semestralmente.

Avaliagcao Externa —fls. 104

Os cursos da Instituigdo participam do ENADE desde 2011. No quadro abaixo constam os conceitos
obtidos a partir do ano de 2016:

Cursos Anos
2016 2017 2018 2019
Agronomia 2 - - 1
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Segundo a Instituicdo, os cursos sdo avaliados periodicamente pelo Conselho Estadual de
EducacaofSP, visando seu reconhecimento e renovagdes de reconhecimento, compreendendo visita “in
loco” de Especialistas e relatério institucional a respeito, dando origens aos respectivos pareceres de

aprovagao.

Avaliagoes Externas Préprias do Curso de Medicina —fls. 106

O Curso de Medicina participou das avaliagdes do ANASEM (2016) e do Exame de Qualificagéo
Médica QM1 e QM2 (2018), elaborado pelo Conselho Regional de Medicina do Estado de S&o Paulo
(CREMESP) em parceria com o Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio-Libanés (IEP-HSL) e a
organizagdo americana National Board of Medical Examiners (NBME), tendo alcangado resultados positivos
em comparagao a média geral dos participantes.

Alunado por Departamento —fls. 108/116

Departamento de Ciéncias Bioldgicas e Saude

Curso Matriculados Egressos
1° 8/ 2020 2° S/2020 1° /2021 1° 8§/2020 2° S/2020

Biomedicina 63 63 81 - -
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado 01 - 03 01 -
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 43 41 25 03 12
Educacéo Fisica — Bacharelado 21 20 23 - 14
Educagéo Fisica- Licenciatura 109 101 80 03 16
Enfermagem 83 83 90 05 14
Farmacia 55 56 62 01 14
Fisioterapia 181 170 161 08 05
Medicina Veterinaria 212 212 205 08 27
Nutricdo 78 76 71 03 01
Odontologia 195 193 162 02 46
Psicologia 145 140 130 05 01
Tecnologia em Estética e Cosmética 52 50 66 - -

Total 1.239 1.205 1.159 39 145

Departamento de Ciéncias Exatas e Agrarias

Agronomia 174 171 154 07 30
Ciéncia da Computagao 56 58 65 - 04
Engenharia Ambiental 38 34 20 04 07
Engenharia Civil 76 67 63 13 18
Engenharia de Alimentos 07 09 02 - 04
Matematica 38 37 17 02 16
Quimica — Bacharelado 03 02 03 01 02
Tecnologia em Agronegécio 06 07 02 - 03
Termologia em Anadlise e Desenvolvimento de 33 32 40 03 05
Sistemas

Total 431 417 366 30 89

Departamento de Ciéncia Humanas

Administracao | 96 | 92 [ 80 05 22




Ciéncias Contabeis 45 45 54 - -
Ciéncias Econbmicas 13 11 03 02 06
Design 07 06 11 - -
Direito 401 402 370 13 66
Historia 18 16 11 02 07
Pedagogia 71 70 46 03 18
Publicidade e Propaganda 17 14 12 03 12
Servico Social 02 01 01 02 -
Total 670 658 588 30 131
Departamento de Medicina
Medicina 523 534 624 - -
Total 523 534 624 - -

Evasao —fls. 120

No 1° semestre de 2020 prevaleceu a evasdo por desisténcia (87,3%), seguido pela evasao por
trancamento (10,4%). J& no 2° semestre houve uma inversdo - a evasao por trancamento, com 76,4% do
total, foi a de maior ocorréncia, enquanto a evasao por desisténcia reduziu para 12,7%.

Dos 33 cursos de Especializagao ofertados, a Instituicdo destaca os Cursos de Psicologia da Saude
e de Engenharia e Seguranga do Trabalho que nunca deixaram de funcionar desde sua aprovagédo —
fls.280.

Bolsas e Beneficios —fls. 124

O Centro oferece a seus alunos de graduagéo varios tipos de beneficios, que sdo provenientes de
Leis Municipais, concedidos pela prépria Instituicdo, e de Orgdos Federais e Estaduais. O quadro com o
total de alunos beneficiados consta as fls. 126 e 127.

Corpo Docentes da Instituicao — fls. 128

A relagéo do corpo docente, com titulagéo, instituicdo concedente, experiéncia profissional, campo
de atuacao e regime de trabalho apresentam-se em quadro de fls. 403/419.

Docentes segundo a Deliberagdo CEE 145/2016

Titulagao Total de docentes Porcentagem
Doutor 82 37,1
Mestre 86 38,9
Especialista 53 24

TOTAL 221 100,0

A Deliberagdo CEE 145/2016, determina no inciso Il, art. 2° e art. 4°:

Art. 2° Nos processos de credenciamento e recredenciamento institucionais, os percentuais
minimos de docentes previstos no inciso | do artigo 1° sdo:

Il - para os centros universitarios: metade (1/2) do total de docentes da Instituigdo composto por
mestres/doutores com, pelo menos, um quarto (1/4) do total de docentes da instituicdo com o titulo
de doutor.

Art. 4° O percentual minimo de professores contratados em regime de tempo integral deve ser de
um tergo do total de docentes nas universidades e de um quarto nos centros universitarios.
Regime de Trabalho: de acordo com o informado pela IES, dos 221 professores, 55 (25%) séo
contratos temporarios. Dos professores com titulagdo de Mestre 24 (10,85%) e Doutor 32 (14,47%)
trabalham em regime de tempo integral.

Plano de Carreira Docente - fls. 132

O Plano de Carreira Docente foi estabelecido pela Lei Complementar Municipal 14, de 26 de margo
de 1999, dispde sobre os critérios de admissdo, a politica de remuneragdo, os niveis e categorias
funcionais, o regime de trabalho e os critérios de progressdo. O Plano de Carreira na integra — de fls.
390/402.

Todos os docentes da IES estdo submetidos ao regime juridico, previsto na Consolidagédo das Leis
Trabalhistas (CLT) e enquadrados no Plano de Carreira do Magistério do Ensino Superior de Adamantina.

Forma de Gestao

A Estrutura Organizacional esta disposta de acordo com o organograma apresentado da seguinte
forma: Congregacédo, Diretoria Geral, Departamento Académico, Diretoria Administrativa, Departamento



Financeiro, Departamento Juridico, Assessoria de Comunicacdo, Coordenagcdo Pedagdgica e Estagios,
Coordenagao de Pesquisa e Pés-graduacgao, Coordenadores de Graduagdo e Coordenadores de Poés-
graduacgao.

A Instituicdo é dirigida por um Reitor e Vice-Reitor eleitos para um mandato de 4 anos, sendo
permitida uma recondugéo.

Corpo Técnico-Administrativo —fls. 135

Os servidores da IES sao admitidos por concurso publico ou, excepcionalmente, por processo
seletivo para contratagdo temporaria. O quadro de cargos e quantidade de servidores, consta as fls. 135.
Sao disponibilizadas a¢des de capacitagdo e treinamento aos colaboradores da IES.

Infraestrutura Fisica — fls. 137

Instalagoes Qtde Capacidade
Agéncia de Comunicagéo 01
Ambulatério de Especialidades 01
Biblioteca 02
Clinicas/Unidade de Atendimento 06
Laboratdrios Especificos 57
Nucleos 02
Radio 01 Variavel
Sala de Professores/copa 06
Secretarias 06
Unidades Basicas de Saude 06
Estratégia de Saude da Familia 11
Containers (consultério Moével) 08
Biotério 01
Centro Esportivo 01 Quadras, piscinas e academia
Laboratério de Informatica 10 260 maquinas

Biblioteca - fls. 137

A Biblioteca no campus Il funciona de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 22h. Possui 09 salas de
estudo em grupo e 02 salas para leitura em geral e wi-fi. O acervo é composto por 30.214 titulos e 61.340
volumes e periddicos com acesso € livre. O corpo técnico-administrativo € composto por 02 bibliotecarias,
01 auxiliar de biblioteca e 05 escriturarios.

A Biblioteca Virtual Minha Biblioteca conta com acervo digital composto pelas colegdes: Minha
Biblioteca Exatas — 3.395 titulos; Minha Biblioteca Medicina — 3.336 titulos; Minha Biblioteca Pedagdgica —
888 titulos; Minha Biblioteca Saude — 2.535 titulos e Minha Biblioteca Sociais Aplicadas — 3.727 titulos — fls.
140.

Forma de Acesso a Rede de Informagao: a rede wireless esta disponivel em todas as salas de
aula e dependéncias dos campi e clinicas— fls. 140.

Laboratérios com Descricao dos Materiais e Equipamentos — de fls. 141 a 213

Sao os seguintes: Informatica; Multidisciplinar de Odontologia; Anatomia | e Il; Quimica e
Bioquimica; Microbiologia e Histologia; Fisica; Hidraulica e Recursos Hidricos; Andlise Sensorial de
Alimentos; Analises Quimicas de Alimentos; Analise Microbiolégica de Alimentos; Técnicas Dietéticas e
Tecnologia de Alimentos; Farmacia; Psicologia Experimental; Analises Clinicas; Biotecnologia Vegetal e
Botanica; Microbiologia; Zoologia e Museu; Analise de Solo e Controle Ambiental; Analise Fisico-Quimica
de Agua; Geologia, Topografia e Cartografia; Fisioterapia | e |; Estética Corporal e Facial; Maquiagem e
Terapia Capilar; Domissaneantes; Piloto de Controle de Qualidade de Medicamentos; Produgédo e Artes;
Engenharia Civil; Biotério Central.

O Bloco V destinado a area da Saude, engloba os Laboratérios de Anatomia; Técnicas Cirurgicas,
Habilidades; Simulagdo; DeBriefing; Osces e salas de aulas. Ainda no bloco V, ha Mesa Visualizadora
Interativa — Plataforma Multidisciplinar com Tecnologia 3D e Sistema DICOM Viewer Completo, com 03
salas. A descrigdo das Plataformas e suas caracteristicas figuram de fls. 187 a 189.

Todos os laboratérios apresentam equipamentos e materiais, horario de funcionamento e
respectivos responsaveis.

Clinicas: Escola de Nutricdo; Odontoldgica | e ll; Fisioterapia; Veterinaria - CLIVET. A descrigao
dos equipamentos e outros materiais estao de fls. 215 a 236; 248 a 266.



Nucleos: Psicologia — NUFAI - estrutura fisica esta descrita de fls. 245 a 247.

Insumos Novos: de 2017 a 2020, referem-se a obras, instalagbes, equipamentos, material
permanente, convénios, acervo e outros, conforme demonstrado as fls. 284.

Desempenho Financeiro: de 2017 a 2020 encontra-se as fls. 799.
Politica de Educacao Inclusiva —fls. 285

A Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo instituida pela Portaria 090/2020, tem como
objetivo: melhoria constante de acgbes sistémicas em relagdo a inclusdo e acessibilidade; atendimento e
acolhimento do aluno, identificando as Necessidades Educacionais Especiais; orientacbes aos
colaboradores da Instituicdo no apoio especial a essa clientela; estabelecer Plano Educacional
Individualizado; disponibilizar Tecnologia Assistiva; disponibilizar o acesso em todas as instalagdes da IES.

A IES conta, ainda, com Servico de Apoio Psicopedagégico e Psicossocial a Comunidade
Académica.
Politica de Acompanhamento do Egresso —fls. 287

O acompanhamento profissional e social dos egressos é realizado pelos coordenadores de curso e
por agdes institucionais como “Minha Histéria com a UNIFAI”. Nesta agdo os egressos sdo convidados
através de e-mail enviado pela Divisdo de Comunicagdo e também pelos coordenadores de curso a
enviarem relato a vivéncia enquanto aluno e sobre sua atuagéo profissional, enquanto egresso.

Politicas de Monitoramento da Evasao — fls. 288

Considerando a variavel financeira como a principal responsavel pela evasao, as politicas para a
contencdo da evasdo mais consistentes referem-se a oferta de diferentes modalidades de apoio financeiro.
A IES ja contempla bolsas de estudos instituidas pela Lei Municipal 3.915/2019, ainda assim, objetivando a
ampliacdo de seus programas de apoio financeiro de incentivo académico criou diversos programa para
concessao de descontos. Sao eles: Bolsa-Social — 50% de desconto, destinada aos alunos carentes; Bolsa-
Estagio— 70 a 100% de desconto mediante realizacdo de estagio de 20 a 30 horas; PROBIN -50% de
desconto para empresa que matricular seus funcionarios; Bolsa Programa Escola da Familia para
Licenciaturas e Bacharelados (50% repasse do FDE e 50 % repasse da Instituicdo); desconto de 15% para
o segundo membro familiar. As fls. 290 estdo as modalidades abarcadas pelos descontos.

Embora em percentuais menos significativos, a evasdo associada ao desempenho académico
insatisfatorio, eventualmente, proveniente de lacunas de aprendizagem da Educac&o Basica. Neste sentido,
é ofertada atividades de nivelamento, que geralmente ocorrem no inicio dos semestres letivos, apds um
diagnéstico inicial da heterogeneidade das turmas.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - fls. 291 e seg.

A Comisséao de Avaliagao Institucional - CPA formada por professores, corpo técnico-administrativo,
discente e membro da sociedade civil, tem como objetivo: acompanhar, identificar, disciplinar e orientar a
gestéo institucional em suas dimensdes politica, académica e administrativa, para promover os ajustes
necessarios a elevacdo do seu padrdo de desempenho e a melhoria permanente da qualidade do
ensino e pertinéncia das atividades desenvolvidas na IES. A CPA tem regulamento proprio — de fls.
300/311.

Politica de Expansao do Acervo da Biblioteca —fls. 420/423

Para aquisicdo de novos materiais deve-se considerar a urgéncia e defasagem de publicagbes,
contando prazo de 01 aquisigdo por ano e por curso, mediante compra ou doagao. Prioriza-se a bibliografia
basica e titulos complementares.

Compete ao coordenador do curso apresentar a planilha de solicitagdo de compra para a Biblioteca
e esta estuda a viabilizagdo dos titulos com a propor¢cdo de alunos matriculados, junto ao departamento
financeiro. Cabe a IES tragar o plano anual para selegdo e aquisi¢gao, por curso, de acordo com as politicas
estabelecidas.
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Documentos Anexos:

O Regimento Geral do Centro Universitario de Adamantina aprovado pelo Parecer CEE 234/2016,
teve sua alteracdo aprovada pela Resolugdo CONSU 08/2019 - de fls. 314/375;

O Estatuto aprovado pelo Parecer CEE 234/2016, teve sua alteragdo aprovada pela Resolugéo
CONSU 01/2020 — de fls. 378/388;

O Relatério do Setor de Convénios e Projetos Institucionais - de fls. 496/526;
Regimento Comisséo de Etica no Uso de Animais -CEUA — fls. 552;
Relatoério de Autoavaliacao Institucional — fls. 563;

Relatério Técnico de Acessibilidade — fls. 630;

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI de 2020/2024 — fls. 742,
Estatistica de Acervos/Exemplares por Grandes Areas — fls. 786;

Balango Patrimonial Exercicios: 2017/2018/2019/2020 - fls. 797;

Demonstrativo das Contas Analiticas Ativo e Passivo Financeiro Exercicios: 2017/2018/2019/2020—
fls. 799;
Demonstrativo das Contas Analiticas Ativo e Passivo Permanente Exercicios: 2017/2018 — fls. 805.

Da Comissao de Especialistas — fls. 830 a 859

Do Relatério circunstanciado sobre o Recredenciamento Institucional produzido pelos Especialistas
ap6s analisarem a documentagao, realizarem visita remota com corpo diretivo, coordenadores, alunos,
professores e funcionarios, destacamos o seguinte:

Atividades Desenvolvidas quanto ao Ensino e Atividades Correlatas:

Dentre as atividades mais relevantes vinculadas a formagdo do corpo discente destacam-se, a
Nutriclinica, Clinica Veterinaria, Clinica Odontolégica, Nucleo de Psicologia, Fisioclinica, Centro
Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania, Nucleo de Pratica Juridica, Nucleo de Cidadania e
Acdo Social, diversos grupos de estudos, Centro Esportivo, Atendimentos Ambulatoriais, Internato do
Curso de Medicina, diversos eventos cientificos, cursos, PIBID, Residéncia Pedagdgica, Iniciagdo
Cientifica, Laboratério de Ensino de Matematica e Informatica, Informatica para a Terceira Idade, Jogos
Universitarios da Unifai, Revistas Omnia (voltadas para publicagbes de artigos cientificos), Boletim
Cientifico e Residéncia Multiprofissional em Saude. Merecem destaque as atividades realizadas em
parceria com a Prefeitura Municipal de Adamantina e com a Diretoria Regional de Educacgéo.

Existéncia de Programa de Apoio Pedagégico e Financeiro:

Em termos de bolsas, segundo informagbes disponiveis nas fls. 78 a 100, a Unifai participa de varios
Programas.

Relata participacédo do PIBID, e de 2016 ao inicio de 2018 pode conceder um total de 340-350
bolsas/ano para estudantes dos cursos de licenciatura ofertados. O Programa, a partir de 2018 foi
bastante afetado e passou a ofertar apenas 72 bolsas em 2018 e 65 em cada um dos dois anos
subsequentes (fl. 78-82).

A Instituigdo também patrticipa da Residéncia Pedagodgica, em dois periodos de editais até o momento: de
2018 a janeiro de 2020, com cerca de 150 bolsas/ano e de janeiro de 2020 a 2022, 120 bolsas/ano com o
mesmo valor de R$ 400,00 reais e para os alunos de licenciatura como o PIBID.

A Instituicdo conta com 5 bolsas PIBIC para iniciagdo cientifica e amplia esse programa com um interno e
voluntario denominado PIVIC, atualmente com 9 projetos em andamento.

Ha inimeros convénios para garantia de estagios dos cursos de Agronomia, Psicologia, Enfermagem,
Medicina dentre outros, especialmente com a Prefeitura de Adamantina, mostrando a importéncia
institucional da Instituigdo para a cidade.

Todos esses projetos beneficiam a permanéncia dos alunos e se somam a outros, de extensdo e de
pesquisa que também envolvem de forma direta ou indireta os alunos de graduagdo e os envolve na
produgdo de atividades e conhecimento novo, além da pratica profissional e inser¢do no mundo do
trabalho.

Um balangco dessas atividades, mostra que a somatéria de bolsas PIBID, PIBIC, Residéncia
Pedagdgica, Escola da Familia, além de uma variedade de bolsas oferecidas pela propria instituicdo
elevou o montante de bolsas ofertadas no primeiro semestre de 2020, para 741 estudantes e, no segundo
semestre do mesmo ano, 839, o que representa praticamente 1/3 dos matriculados.
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Experiéncia Acumulada em Cursos de Pés-Graduagao e/ou Programas Estaveis de Educagéo
Continuada:

No periodo abarcado pelo relatério, aconteceu a oferta dos seguintes cursos de Especializagdo:
e Engenharia e Seguranca do trabalho (2016, 2017, 2018 e 2019);

e Ergonomia (2016);

e Gestao de Pessoas (2016, 2017 e 2019);

e Gestao em Politicas Sociais (2016);

¢ Psicologia da Satde (2016, 2017, 2018 e 2019).

No seu conjunto, foram atendidos 123 alunos.

Ressalvadas as exceg¢bes apontadas, o quadro disponivel na fl.123 evidencia oferta intermitente e
reduzida quantidade de alunos ja que ela, nos ultimos 5 anos, contemplou apenas 15% dos cursos que
poderiam ter sido desenvolvidos e essa pouca procura deve ser motivo de preocupacgéo institucional.

Regularidade dos Atos Legais dos Cursos de Graduagao

Os Especialistas relatam que dos cursos ofertados pela Instituicdo, alguns ndo formaram turmas.
Nos termos do art. 51, Deliberagdo CEE 171/2019, os cursos de Jornalismo - diurno e noturno; Letras -
noturno, Gestdo Comercial — noturno, Gerontologia — noturno, Terapia Ocupacional — noturno e Sistemas
para Internet — diurno, foram extintos.

Além disso, alguns cursos listados ndo formaram turmas em algum periodo de oferta, especialmente no
diurno ou periodo integral e, por isso, ndo tém matriculados no momento, mas como se trata apenas de
periodo de oferta, estao mantidas as formacgoées.

Séo eles:

a) Diurnos: Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computagdo, Comunicagdo  Social, Direito,
Educagéo Fisica, Engenharia de Alimentos, Nutricdo e Servigo Social; Licenciatura em Geografia e em
Matematica; Tecnologia em Agronegdcio e em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

b) Periodo Integral: Bacharelado em Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Fisioterapia e
Psicologia.

Além desses ha cursos que estdo com baixo numero de matriculados, o que pode significar que em
breve estardo no rol de cursos extintos. Como o Centro Universitario tem autonomia para criar e
extinguir vagas, esse acaba sendo um problema de menor gravidade ja que a volta da demanda pode levar
a nova autorizagdo de funcionamento, mas deve haver um cuidado e acompanhamento especiais para que
isso ocorra.

Também chamou a atengéo e foi comentado ao longo das reunibes, a baixissima relagdo candidatos/vaga
no processo seletivo. Essa situagdo pode ser decorrente de um ou dois fatores, isolados ou conjuntos:
excesso de oferta e/ou falta de demanda.

Uma andlise, por exemplo, das vagas do Curso de Educagéo Fisica revela a oferta de 120 vagas para
bacharelado (60D e 60N) e 120 vagas para licenciatura (60D e 60N). Pelas DCN desse Curso, ha um ciclo
basico de dois anos seguido de opgdo do aluno pela formagdo em bacharelado ou em licenciatura. Isso
significa 240 vagas/ano em uma regido que tem uma densidade populacional baixa e que deve ter dezenas
de outros cursos de Educagdo Fisica. O mesmo ocorre com Ciéncias Bioldégicas que agora tem
Biomedicina que, de certa forma também compete com o primeiro e diluem a demanda que ja ndo é
elevada. Enfim, este é um problema que néo é exclusivo do Centro Universitario de Adamantina, mas sem
duvida deve ser motivo de preocupagdo e analise por parte da Instituicdo, ndo apenas para garantir a
saude financeira, mas também o convivio universitario diversificado que sdo muito importantes para a
saude institucional.

De todo o modo, percebe-se que houve uma diminuicdo de matriculados nos ultimos 5 anos. Dados da fl.
111-112 mostram que havia, em 2016, 4.010 estudantes matriculados e esse numero foi de 2.863 cinco
anos depois e esta em 2737 no ano de 2021. O valor de 2.863 é do inicio de 2020 e, portanto, antes da
pandemia e representa 71% do numero de matriculados que existiam em 2016.

Em termos de ingressos, que de certa forma projeta a situagdo dos matriculados nos préximos anos se
descontada a evaséo, a Instituigdo recebeu 1.236 novos alunos em 2016, 785 antes da pandemia em 2020
(64%) e 598 em 2021 (48%).

Essa diminuicdo é ainda mais significativa se utilizassemos os valores maximos ja obtidos para
matriculados (4.5638 em 2007) e ingressantes (1.608 em 2015) na Instituig&o.

Como ja salientado, apesar dessa situagdo ser decorrente do aumento da oferta de cursos,
especialmente na modalidade a distdncia e em Instituicbes privadas que oferecem valores de
mensalidades mais atraentes, deve fazer parte das preocupagbes institucionais para o proximo
periodo, com agbes que recuperem as perdas decorrentes da pandemia e aumente o diferencial de
qualidade da Instituicdo, que hoje ainda néo esta totalmente refletido nas avaliagbes externas a que
se submete.

Finalmente, o numero de formados (fl. 119) se manteve constante por um longo periodo, ao redor de 600-
700 alunos de 2011 a 2019, e diminuiu para 454 em 2020 o que pode refletir a influéncia da pandemia no
atraso, trancamento ou desisténcia de alunos. Esses valores na verdade refletem os ingressos de 4 a 5
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anos antes e variam em relagdo ao tempo médio que os alunos se formam e, especialmente, se a
instituicdo esta com a oferta de novos cursos, como é o caso.

A evasado média dos cursos, que sera abordada em item 7, especifico, foi considerada baixa relativamente
a outras instituicbes de ensino superior, 0 que denota uma boa aceitagdo dos cursos por parte dos
matriculados. O acompanhamento de egressos também sera tratado especificamente, no item8 do presente
relatorio.

Monitoramento da Evasao:

Os indicadores de evaséo disponiveis entre as fls. 119 e 124 revelam percentuais relativamente baixos.
Entre 11% e 14% do total de matriculados com oscilagées pontuais para 15%. No segundo semestre o
percentual é sempre menor, variando entre 8% e 10%. Em 2020, a evaséo atingiu 1,9%. A UNIFAI busca
aprimorar as estratégias de permanéncia dos estudantes e prevengdo da evasdo com um arrojado
programa de bolsas de estudos, considerando que uma parcela significativa do fenémeno pode ser
atribuida a razbes socioeconémicas.

Em 2019, a instituicdo implementou um programa de concessdo de descontos que variam de 15%
a 100% do valor da mensalidade. Também criou uma comissdo para analisar, projetar e executar agbes
de marketing institucional para captagédo, retencdo de estudantes e acompanhamento das bolsas de
estudo; e um setor especifico para negociagéo de dividas com a formalizagdo de acordos administrativos.

Ao que tudo indica, a politica tem surtido efeitos positivos.
Politicas Implantadas para Acompanhamento dos Egressos:

A excegdo de algumas poucas Instituigbes brasileiras, como o ITA por exemplo, a maior parte das escolas
né&o cultiva o habito de reunir seus egressos, seja para festejar, confraternizar ou promover agées
que auxiliem no proprio desenvolvimento institucional.

Naéo é diferente na UNIFAI. O Relatério apresentado tem pouco menos de uma pagina a respeito (fl. 287-
288) e parte do item é utilizada para explicar a importancia desse acompanhamento.

Conforme explicitado, a instituicdo acompanha o0s egressos “de modo néo sistematico” pelos
coordenadores de curso e por algumas iniciativas institucionais. E citado, entretanto, um evento que pode
ser transformado em anual, que ocorreu quando dos 50 anos da Instituicdo e trouxe, a convite, egressos
para que contassem suas histérias e a influéncia da formacdo recebida no seu sucesso. O evento,
denominado “Minha histéria na Unifai” pode ser o embrido de uma iniciativa constante e que atraia esses
egressos, ja que muitos se encontram na regido e a Instituicdo tem forte apelo afetivo junto a populagdo
da cidade, o que pode contribuir para o sucesso da iniciativa.

Politicas de Educacao Inclusiva para Pessoas com Deficiéncia:

O video institucional registra a preocupacdo com a acessibilidade. O Relatério Técnico de
Acessibilidade do Centro Universitario de Adamantina (fls. 630 a 672) detalha as obras recentemente
concluidas, apresentando fotografias e descrigbes técnicas em conformidade com a ABNT sobre as vias
de acesso, placas de indicagao e identificacdo, corregdo de desniveis, corrimaos, portas de acesso, piso
tatil, portas de entrada dos sanitarios, faixa elevada para travessia no interior dos sanitarios, faixa
de pedestres elevada, sanitarios acessiveis, rebaixamento de calgadas, vagas de acessibilidade no
estacionamento.

Nas folhas 779 e 780 também séo destacadas algumas preocupagdées com a qualidade e convivio
social de todos os estudantes, ai incluidos aqueles com necessidades especiais, que quando
ingressam na Instituicdo s&o identificados quanto as Necessidades Educacionais Especiais e ha
expectativa de que sejam disponibilizadas tecnologias assistivas a todos os estudantes que delas
necessitem, de modo a garantir a equidade de tratamento com os demais estudantes.

Avaliagdes Internas e Externas dos Cursos, Institucional:

(...).

A Comissdo Permanente de Avaliagdo ndo atende as recomendagbes da Deliberagao CEE n°
160/2018 no que diz respeito a sua composicdo e deve ser reformulada, conforme ja salientado no
expediente que tratou da Autoavaliagédo Institucional. Também com relagcdo a CPA, o site da Instituicdo
da publicidade apenas a avaliagdo de 2019, que foi chamada de autoavaliagcao institucional. Ja foi escrito
e deve ser reforcada a necessidade de revisdo dos instrumentos utilizados, que ndo sdo claros e
devem compor um dos itens apenas do processo de autoavaliagdo institucional. Os demais itens
devem refietir as avaliagbes de egressos, dos projetos pedagdgicos e sua evolugdo a partir dos
diferentes cursos (NDE e Colegiados de Curso), evolugdo da pds-graduagdo, das pesquisas, da
extensdo e dos processos ligados a graduagédo, como metas para melhoria da demanda, diminuigéo da
evaséo (ainda que seja baixa) e insercédo social dos egressos.

Além dos itens citados acima, também ¢é importante a CPA realizar avaliagdes dos semestres
letivos e isso é colocado no item referente as avaliagées internas dos cursos de graduacéo (fls. 102-103),
onde esta escrito que “o processo de avaliagdo dos cursos é realizado semestralmente por meio de
pesquisa de avaliagdo feita em meio eletrénico em que os discentes sdo orientados a classificar a
atuagdo dos docentes”. E citado o formato do questiondrio, com trés questbes objetivas e uma
dissertativa, mas ele ndo é apresentado. Consta que seus resultados auxiliam os docentes e as
coordenadorias de curso no aperfeicoamento de suas praticas pedagdgicas, mas ndo mostra como
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isso ocorre ou as providéncias tomadas com seus resultados e como ele faz parte do processo de
melhoria da gestdo e da autoavaliagéo institucional.

Uma anélise dos 28 cursos com resultado sem relagdo ao Conceito ENADE, que retrata o
desempenho dos concluintes na prova de conhecimentos gerais e especifica das provas, revela
8cursos com conceito 1 (28,6%), 12 cursos com conceito 2 (42,8%) e 8 cursos com conceito 3
(28,6%) e nenhum Curso com conceitos 4 ou 5. A excecdo do Curso de licenciatura em Historia
que aumentou sua performance de 2 para 3, todos os demais mantiveram ou pioraram as notas do ciclo
anterior e hoje, nenhum Curso da Instituicdo se beneficia do disposto na Deliberagdo do CEE n°
171/2019 que prorroga o reconhecimento para os cursos que obtém conceito ENADE 4 ou 5.

O CPC ¢é normalmente maior, porque em seu cdalculo, além da nota dos estudantes entram outros
indicadores como condigbes de infraestrutura, titulagdo e regime de trabalho docente. Entretanto,
mesmo no CPC, a Instituicdo ndo obteve nenhum conceito 4 ou 5 nos ultimos trés anos.

Outra avaliagdo externa por que passam 0S cursos €& o processo de reconhecimento e
renovagbes de reconhecimento. A Instituicdo lista esses atos administrativos realizados pelo CEE-
SP (fls. 757-763) e podemos notar que, até o momento em que o processo foi montado, havia 4
cursos em funcionamento, mas sem reconhecimento obtido por terem sido iniciados e ainda nédo estarem
totalmente implantados. Como se trata de Centro Universitario, foram autorizados a funcionar por ato
aprovado pelo CONSU. Um curso teve seu reconhecimento em 2020. Os reconhecimentos podem ter
a duragdo de 1 a 3 anos (art. 45, Deliberagao 171/2019) e o curso reconhecido, foi penalizado em 1 ano
ja que teve seu reconhecimento pelo periodo de 2 anos. As renovagées de reconhecimento variam sua
duragéo entre 1 a 5 anos (art. 49 da Del. 171/2019) sendo o prazo maximo o reconhecimento da
exceléncia na qualidade esperada para o curso. A UNIFAI teve 29 atos de renovagéo de reconhecimento
dos cursos que estdo em andamento. Destas, 9 tiveram o prazo de 3 anos (31%); 5 com 4 anos (17%) e
15 cursos com prazo maximo (13) ou que se beneficiam de ter tirado conceito 4 no ENADE (art.47, § 3°
da Del. 171/2019), ou seja, 52% dos cursos.

Ainda com relagéo a avaliagdo externa, os cursos de Direito tém boa parte de seus egressos realizando o
Exame da OAB para poderem exercer a atividade de Advogado, ja que o Curso forma bacharéis em
Direito. Dados obtidos pela Comissdo na Internet mostram que o desempenho dos estudantes do
Curso em 2019 nesse exame em S&o Paulo e considerados no RUF do jornal Folha de S&o Paulo foi o
5° dentre as publicas (ha 11 cursos estaduais ou municipais no Estado) e o 52° dentre os 170 cursos
existentes, o que indica uma presenga no 1° terco de desempenho, bem acima da mediana dos
cursos.

Menos tradicional, foi a aplicagdo pelo MEC em 2016 da ANASEM: Avaliagdo Nacional Seriada
dos Estudantes de Medicina em que participaram os estudantes do 2° ano do Curso. O resultado
mostrou que os alunos da UNIFAI tiveram, em média, uma proficiéncia considerada adequada (na escala,
entre 85 e 120 e a escola obteve MP=94,5. Percentualmente, 10,8% de seus alunos tiveram proficiéncia
basica (< 85), e 89,2, adequada (entre 85 e 120) e nenhum aluno com proficiéncia avangada. Esses
valores foram ligeiramente inferiores a média nacional (MP= 100), a da regido sudeste (MP = 99,6) e a do
estado de Sdo Paulo (MP = 100,3). Em 2018, nova avaliagdo do Curso médico, agora promovida pelo
Conselho Regional de Medicina de S&o Paulo em parceria com o IEP-HSL (Hospital Sirio
Libanés) e a National Board of Medical Examiners. A Medicina da UNIFAI obteve 213 pontos e a maioria
das Instituicbes se situou entre 150 e 350. Entretanto, ndo sdo dados detalhes dessa avaliagdo que, de
certa forma, também mostra adequagédo do Curso.

De todo o modo, fica o registro de que as avaliagbes e a analise de diferentes momentos avaliativos por
que passou a Instituicdo no periodo ndo foram devidamente explorados, nem no processo de
autoavaliagdo que foi analisado separadamente, mas que forma o Anexo IV do material do processo (fls.
562 a 620) e a documentagdo das 827 paginas constantes do mesmo pouco acrescentam aquilo ja
abordado nesse Relatério.

Regimento da Instituicdo e sua Conformidade com os Cursos Oferecidos:

(...)

Organizado, portanto, em um total de 180 artigos, o Regimento engloba os assuntos tradicionalmente
tratados nesse tipo de documento e teve sua aprovagdo realizada pelo colegiado maximo da
Instituicdo. Apresenta 2 Anexos (fls. 373-375): o primeiro, que lista todos os cursos de graduagdo
(inclusive os desativados), com nimero de vagas e periodo do dia em que sdo ofertados; o segundo, 0s
33 cursos de especializagdo (pos-graduacéo lato sensu) que tém seu projeto aprovado pelo CEE-SP
ou, mais recentemente, pelo CONSU.

Posteriormente, e com base no Regimento Geral, foram aprovados os Estatutos do Centro
Universitario de Adamantina, pela Resolugdo n° 1 de 6 de maio de 2020 do Conselho Universitario (fls.
376), cabendo elogio a forma diferenciada com que foi realizado, sem se caracterizar na simples
repeticdo do Regimento Geral e com apenas 28 artigos. (fls. 377 a 388).

Deste  modo, pode-se considerar que o Regimento Geral esta em conformidade com o0s cursos
oferecidos pela Instituigao.
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Quantidade e Formagao de Funcionarios Administrativos da Instituigao:

O quadro de funcionarios da Unifai é composto por 245 servidores o que, aparentemente, é suficiente
para atender as atividades administrativas e académicas. Os funcionarios possuem qualificagdo
adequada as fungbes que desempenham, ja que sdo admitidos por meio de concursos publicos que
estabelecem em seus editais as condigbes para o exercicio daquela fungédo.

Durante a reunido com os funcionarios, eclodiram diversas manifestagbes de contentamento com o
trabalho que realizam e com a prépria instituicdo. Segundo informagéao disponivel na fl. 782 e ratificada na
reunido, s&o disponibilizadas agbes formativas, objetivando o aprimoramento profissional. A
documentagéo analisada ndo descreve a formagdo dos funcionarios técnico-administrativos.

Perfil dos Docentes — Deliberagdo CEE 145/2016:
(...)

Com relagdo ao percentual de professores contratados em regime de tempo integral (art. 4° da citada
Deliberacéo), deve existir 72 dos docentes nesse regime e estes devem ser portadores do titulo de mestre
ou doutor (paragrafo tnico do art.4°).

A Instituicdo mostra que tem 32 doutores e 24 mestres trabalhando 40h semanais, num total de 56
docentes. Entretanto, erroneamente considera apenas os docentes efetivos para chegar ao valor de 34%.
Além disso, ela calcula a titulagdo, corretamente, com base em todos os docentes, mas neste outro
indicativo, usa outro critério.

Deste modo, se aplicarmos a mesma logica, teremos 56 docentes em regime de tempo integral (40h) num
total de 221 docentes, ou seja 25,3%, o que esta acima do minimo exigido de 25% mas requer atengéo, ja
que a quantidade de professores contratados por prazo determinado esta atingindo 2 de todo o corpo
docente, vem crescendo em quantidade depois de 2015 e significava, em 2020, 56% do total de
professores por tempo determinado (40 especialistas em 71 docentes, conforme tabela do final da fl.
130).

Na reunido final com os dirigentes foi argumentado que isso se deve principalmente ao Curso de
Medicina que n&o tem conseguido atrair pessoal titulado para atuacdo, mas tecnicamente, a Deliberacdo
é clara: se o curso ndo atingir o minimo exigido, podera ter metade desse minimo se
devidamente justificado e aprovado, mas o total dos outros cursos devera fazer a compensagédo dessa
falta de professores titulados. Além disso, conforme dispbe a mesma Deliberagdo 145, um especialista
s6 pode atuar em disciplinas aderentes a sua formagdo na pds-graduagéo lato sensu(ou residéncia
médica, que é equivalente).

Nas folhas 403 a 419 ha uma relagdo nominal dos docentes. Sua analise mostra 230 docentes
totais, com 9 afastamentos, o que origina os 221 relatados na tabela sobre titulagao (fl. 129). Entretanto,
os dados colocados na tabela da pagina 130 que mostra a evolugdo do quadro docente desde 2015
apresenta resultados diferentes: la, a soma dos 167 professores efetivos e os 71 temporarios origina um
total de 238 docentes que conflita com o0s outros valores e merece atengdo. No presente relatério
optamos por considerara relagdo nominal, cuja quantidade coincide com a tabela sobre titulagdo na fl.
129.

Além disso, nas fls. 403 a 408, na listagem de doutores, 7 docentes aparecem com o titulo de “pos-
doutor” que, entretanto, nao se trata de titulo. Destes, 3 tém o titulo de Livre Docente, o que néo é citado

Os curricula na Plataforma Lattes estdo, em grande parte, desatualizados, o que de certa forma denota a
pouca importancia dada a pesquisa, a pés-graduagdo, e a obtengdo de fomento para as realizagbes da
instituigéo.

Foi realizada consulta amostral a Plataforma, no dia 13/7, consistindo na totalidade dos docentes
classificados como “pés-doutores” e dos que detém cargo de dire¢do e 10% dentre os demais (doutores,
mestres e especialistas).

Os resultados foram decepcionantes: dos ‘pds-doutores”, 4 (57%) estdo com o CV desatualizado;
dos 5 que detinham cargo diretivo, um CV desatualizado (20%) e os dois recém empossados, com
CV atualizado, destacando que o Prof. Alexandre é Livre-Docente. Dos demais doutores (69) os 7 CV
atualizados trés (43%) estavam desatualizados; dos 86 mestres, foram visualizados 9 curricula, e 7
estavam desatualizados (78%) e, finalmente dos 53 especialistas e 6 andlises, 2 CV estavam
desatualizados (33%). Esses valores sado elevados e, em muitos casos geram conflito ou confuséo ja que
a ndo atualizagdo leva um perfil que pode ndo condizer com a realidade, seja em termos de
titulagdo, seja de atuagdo académica. A salientar que foram considerados atualizados os CV Lattes cuja
data de modificacdo tenha um ano ou menos, ou seja, atualizados depois do dia 12/7/2020.Ndo ha
auxiliares didaticos previstos no regimento da Instituicdo ou abordados no relatério que compbe o
processo.

Plano de Carreira:

()

O Plano de Carreira prestigia a formacdo académica, o tempo de dedicacdo ao magistério no
Ensino Superior e, de certa forma, o envolvimento na pesquisa. Durante a reunido com o0s
professores, ndo houve qualquer manifestagdo de insatisfagdo a respeito. Foi dito que a instituicao
valoriza o professor.
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Infraestrutura Fisica, dos Recursos e do Acesso a Redes de Informacgao:

A infraestrutura fisica da UNIFAlI é muito acima da média: os prédios tém acessibilidade por meio
de rampas e/ou elevadores, corredores amplos com barra de azulejos nas paredes das salas, o que
garante um aspecto de limpeza invejavel. Todas as instalagbes estdo devidamente identificadas em
muitos casos, climatizadas. Os banheiros s&o limpos, equipados e com tamanho e quantidade
recomendada para atendimento de toda a comunidade académica. Ha instalagbes especificas para
portadores de necessidades de locomogao e cadeirantes. Em todos os campi ha sala para professores
e secretarias setoriais para atendimento de alunos e estacionamento.

Com a diminuicdo de matriculados as instalagbes devem apresentar até uma certa ociosidade, mas
estdo adequadas para as vagas disponibilizadas nos processos seletivos para ingresso e atendem aos
cursos ofertados.

A internet é oferecida a partir de fibra dptica que chega no Campus I, com 500 Mbps e de onde é
redirecionada por meio de fibras Opticas para todos os pontos da instituicdo gerando links para acesso
a internet nas instalagbes administrativas, nos laboratérios de informatica, ou links por meio da
rede wireless nos préoprios computadores. O portal da Instituicdo esta hospedado em servidores
proprios localizados no Campus I.

Biblioteca:

A Biblioteca Central esta localizada no Campus I, possui amplas instalagbes fisicas, com acesso direto
ao acervo, espagos para estudo em grupo e individual, além de computadores para acesso a
biblioteca virtual. No Campus | existe uma biblioteca setorial que atende aos cursos de Ciéncia da
Computagéo, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Pedagogia e Matematica.

A Biblioteca possui obras de referéncia, livros basicos e complementares, periédicos, teses e
dissertagbes, multimeios, relatérios técnico-cientificos e outras publicagbes compativeis com os
interesses da comunidade académica.

A politica de expansdo e atualizagdo do acervo leva em consideragdo critérios académicos e
orgamentarios com vistas ao crescimento racional e equilibrado em todas as areas. As aquisi¢bes sdo
feitas anualmente mediante solicitagdo do coordenador do curso apés analise da bibliotecaria com base
na proporgéo de alunos matriculados.

A Instituicdo assina a “Minha Biblioteca”, cujo acervo virtual se concentra na area das ciéncias e da satde
e essa assinatura, que possibilita o acesso individual dos alunos a um livro para estudos e tem uma
politica de cdpias estabelecida, além de permitir que a disponibilizagdo se dé sempre pela ultima
edicdo do livro, o que denota uma vantagem imensa sobre o acervo fisico, cuja caducidade é
maior em fungdo dos avangos por que passa uma determinada area e requer processo licitatério que
muitas vezes acarreta problemas e leva & compra de livros ja desatualizados.

No momento, ha tratativas para a assinatura da biblioteca de uma Editora mais especifica para as
ciéncias humanas, especialmente para a area de Direito.

A Biblioteca Central conta com os servigos de uma bibliotecaria e duas assistentes de biblioteca.

Insumos Novos:

Os novos insumos, correspondentes ao periodo de 2016 a 2021, referem-se a obras, instalagbes,
equipamentos, material permanente, convénios, acervo e outros, conforme demonstrado na folha 284 e
corresponde a mais de 61 milhGes de reais para o periodo.

A maior parte das agbes previstas ja estava realizada quando das reuniées remotas realizadas em julho
de 2021.

Pode ser julgada a pertinéncia dos gastos, utilizados para novas instalacbes decorrentes das
necessidades dos novos cursos implantados, com consequente compra de equipamentos e
material permanente, também utilizados para os laboratérios existentes, além da manutengdo e
atualizagdo do acervo da biblioteca, da assinatura de biblioteca virtual e, com custo elevado, a
utilizagdo de diferentes instalagbes hospitalares em Adamantina, Aragatuba e S&o Carlos para o
internato do Curso de Medicina.

Documentacido Relacionada a Situagao Fiscal e Parafiscal, ao Desempenho Financeiro no
Periodo, a Sustentabilidade Financeira:

A Instituicdo é uma Autarquia Municipal administrativa e financeiramente independente. Apesar da
vinculag§o juridica da IES com a mantenedora (Prefeitura do Municipio de Adamantina), inerente a
propria natureza juridica, ndo ha subordinacdo hierarquica, o que afasta processos bruscos de
intervengdo e o comprometimento da finalidade Institucional. A IES nunca foi subvencionada com
recursos do Municipio, sobrevivendo das mensalidades dos alunos, dos programas de bolsas de
estudo do governo Estadual e Federal, da participagédo dos editais de captagdo de fomento ao ensino,
pesquisa e extensdo”

Para garantir a sustentabilidade financeira, a instituicdo adota as seguintes estratégias: - abertura de
cursos novos que proporcionem viabilidade econdmica, observada a demanda local e regional, assim
como cursos o de Medicina, que atende a demanda nacional, o que favorece o reconhecimento da
Instituigdo no pais. A contratagdo da VUNESP para realizagdo de seus processos seletivos fortalece a



16

divulgagdo do Curso e da IES ;- ndo abertura de turmas com baixa demanda em cursos
deficitarios; - monitoramento e controle de receitas, despesas, investimentos, obras e aquisicbes
necessarias a qualidade do ensino; - criacdo da Comissdo de Captacdo e Manutencdo de Alunos da
IES, com a finalidade de analisar, projetar e executar agbes de marketing institucional para captagéo,
retencdo de alunos e acompanhamento das bolsas de estudo, bem como estudar e elaborar propostas
de viabilidade financeira de novos programas institucionais; - revisdo dos custos de cada curso de
graduagdo para revisdo de mensalidades; - criagdo de controles mais eficientes para controle de
despesas; - atuagdo ativa na cobranga de créditos da IES; - maior flexibilidade para realizagdo de acordos
administrativos de créditos da IES.

A documentagdo anexa ao relatério inclui a certiddo de regularidade do FGTS, a inscricdo e
situagdo cadastral, a certiddo negativa de tributos federais e divida ativa e o balango patrimonial da
instituicdo no periodo abarcado pelo relatério. Em dezembro de 2020, o patrimdnio liquido da instituigdo
era R$ 97.851.797,12. O desempenho financeiro no periodo indica perfeito equilibrio entre
recebimentos e despesas.

Pontos Relevantes das Reunides:

Na reunido com a equipe de gestdo houve a participacdo do Reitor/Vice-Reitor e Pré-reitores que
estao deixando a administragdo e o novo Reitor e Vice-Reitor para a gestdo 2021-2025. A destacar que o
processo sucessorio esta em curso e que as expectativas para a nova gestdo sdo otimistas. Foram
comentadas as dificuldades de manutengdo dos alunos com a concorréncia de inumeras instituicbes
que se instalaram na cidade e regido, tanto em cursos presenciais quanto a distancia. Foi
também comentado pelos especialistas o excessivo tamanho do video institucional, com quase 2 horas
de duragdo e contendo muitos detalhes desnecessarios ou repetitivos. Também foi criticada a
extensdo do relatério com mais de 820 paginas e que poderia, ser mais objetivo, mostrar mais
adequadamente as excelentes condi¢des de infraestrutura fisica e material que a instituicdo apresenta.

Na reunido com os pro-reitores foram discutidas as politicas de graduacao, extensdo, pés-graduagéo e
pesquisa. Foram detalhadas as dificuldades das atuais graduagbes, que estdo requerendo formas
de limitagdo na abertura de turmas deficitarias. Foram também mostrados diferentes projetos de
extensdo, que foi uma area de intenso crescimento nos ultimos anos, bem como as dificuldades
para a formagédo de turmas nos cursos de pos-graduag¢do, especialmente em fungdo de uma oferta muito
aumentada na regido e a diminuicdo das condigbes financeiras em virtude da pandemia da
COVID19. Houve a sugestao de otimizagdo dos cursos com disciplinas afins, que poderiam representar
uma otimizagdo no desenvolvimento de cursos de menor demanda, assim como o incentivo a formagédo
de alguns grupos de pesquisa nucleados com a competéncia interna ja existente.

Os coordenadores de curso mostraram-se otimistas com relagdo as atividades de ensino e
explicaram o funcionamento complementar que o NDE e as Comissbes de Curso apresentam para
discutir e melhorar a qualidade do ensino. Realgaram a necessidade da oferta de cursos voltados para
a formagdo pedagogica dos professores, ja que houve grande quantidade de capacitagbes voltadas
para o uso de tecnologias em fungdo da pandemia, mas a pratica docente ndo pode ficar restrita
apenas a esse dominio.

Os funcionarios demonstraram grande aprego pela Instituigdo e chamou a atengéo a presenga de alguns
com mais de 30 anos de trabalho na mesma. Houve momentos de emogédo decorrentes da designagao de
novos diretores administrativos pela gestdo que inicia seus trabalhos e despedida de outros que
terminam os trabalhos em cargos de confianga, mostrando uma rotatividade salutar na ocupagado dos
postos de confianga e um comprometimento com as atividades decorrentes do concurso realizado.

Os alunos foram undnimes em apontar como pontos positivos as atividades e envolvimento  dos
docentes na sua formagdo. Houve criticas pontuais, especialmente decorrentes da falta de
praticas decorrentes da pandemia que acabaram prejudicando o andamento de algumas atividades
curriculares do curso. Foi também levantado o problema da comunicagdo institucional, especialmente
quando ocorre mudangas de procedimentos ja agendados, uma vez que boa parte dos estudantes
viaja para Adamantina para obter sua formagdo e as mudangas muitas vezes sdo realizadas de
forma intempestiva, dificultando o planejamento. A destacar que boa parte das criticas foram
decorrentes de agbes apo6s o inicio da pandemia.

Na reunido com o corpo docente, que contou com 25 participantes, o clima também foi bastante positivo,
ja que um dos professores presentes havia recebido o convite e aceitado participar na nova
administragcdo, enquanto Pré-reitora de Ensino. Além disso, foram destacados os esforgos institucionais
para viabilizar as atividades remotas e as praticas durante a pandemia e a forma como 0s cursos vém
trabalhando para suprir as lacunas que foram abertas ao longo do ano passado e neste semestre, com a
reposigéo das praticas em andamento.

Na udltima reunido, participaram apenas os reitores e vice-reitores da gestdo passada e atual, e o0s
membros da comissdo teceram alguns comentarios sobre o andamento dos trabalhos e as condi¢bes
positivas encontradas, além de sugestbes quanto a possibilidades para o desenvolvimento
institucional que fardo parte das consideragées finais deste relatorio.

Plano de Desenvolvimento Institucional:

O Plano de Desenvolvimento Institucional, periodo de 2020 a 2024 foi aprovado pela Resolugdo
CONSU n° 2, de 14 de janeiro de 2021 (fl. 741) e esta transcrito no processo, de fls. 742 a 785.

()
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O PDI para o periodo, conforme ja salientado, foi aprovado no final de 2020. Seria muito importante que o
plano fosse aprovado antes do inicio de sua vigéncia (que abrange 2020) uma vez que isso exigiria uma
discussédo e elaboracdo efetiva de metas. Além disso, seria importante que as metas fossem
detalhadas em agbes concretas para seu cumprimento, deixando de ser algo genérico e de dificil
acompanhamento. Isso sem duvida levaria ao necessario amadurecimento institucional que se
expressaria na sua documentagdo que, a despeito do amadurecimento académico que levou ao
credenciamento como Centro Universitario, ainda ndo ocorreu.

Manifestagao Final da Comissao de Especialistas:

A UNIFAI esta passando pelo seu primeiro recredenciamento enquanto Centro Universitario e pode
ser considerada uma Instituicgo com excelentes instalagbes no que diz respeito & infraestrutura e
equipamentos.

A maturidade académica demonstrada para a aprovagdo da mudanga de organizagao (Portaria CEE GP
n° 235/16, publicada no DOE de 14/7/16, pagina 29), com maior autonomia, passou pelo seu primeiro
quinquénio. No periodo, foram organizadas as novas estruturas colegiadas, formadas pelo Conselho
Universitario (CONSU) e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como um novo corpo
diretivo, com designacéo do primeiro Reitor e Vice-Reitor em 1/7/2017 e cujo mandato expirou em
30/6/2021, com subsequente nomeacgéo, a partir de lista triplice em conformidade com o estabelecido no
Regimento Geral.

O primeiro relatério de autoavaliagdo consta do Expediente 2021/00007 do CEE-SP e também foi
anexado ao material que forma o presente Processo 2021/00139 visando o recredenciamento
institucional, nos termos da Deliberagdo CEE n° 171/2019.

A anédlise do expediente por esta comissdo levou a elaboragdo de um relatério, que forma o
Anexo Il deste material e que teceu uma série de criticas a forma como o mesmo foi elaborado,
ndo tratando de aspectos importantes e que deverdo fazer parte integrante da proxima
autoavaliagdo, que deve ter natureza processual e ndo apenas ser um momento avaliativo a cada
periodo de tempo.

Em termos de forma, o novo processo de visita realizada com base em um video institucional ainda esta
em fase de desenvolvimento e, no presente caso, houve um excesso de detalhamento no video, que tem
a duragao de 1h47min e aborda de forma repetitiva os laboratérios e equipamentos da Instituicao e,
mais do que isso, ndo tem narrativa, o que dificulta a compreensé&o de alguns itens da infraestrutura,
como por exemplo, a existéncia de sala de professores em cada campus, e biblioteca setorial. Além disso,
a colocagéo de alguns acordes sonoros que se repetem ao longo do tempo (mais de 1.000 vezes) leva a
um desconforto que foi salientado na reunido com o corpo diretivo.

Ainda referente a forma, o relatério apresentado, com mais de 800 paginas, também poderia ser feito de
maneira menos repetitiva e mais objetivo, ainda que tivesse 0s anexos apresentados. Um exemplo
que ilustra esse fato é a apresentagdo das salas de aula, muitas vezes com exatamente a mesma
estrutura, mas uma a uma ao invés de esclarecer “tantas salas de aula” com tal capacidade”, ‘tal
area’, “tais equipamentos”, aumentando o volume de material a ser lido e que ndo contribuiu com novas
informagbes. Isso também ocorreu com os itens constantes dos laboratérios, sem discriminacdo de
material permanente (equipamentos e mobiliario) e de consumo (vidrarias e reagentes, por exemplo) o
que colocou na mesma listagem um pHmetro, uma estufa de esterilizagdo, um funil de vidro, uma
pipeta e o mouse de um computador, alias, detalhado em seus componentes em muitos casos.
Um dltimo exemplo, as atividades de extensdo, especialmente para o Curso de Medicina, listaram
cada palestra realizada, com data, local, horario, palestrante e outras informagbes que ndo contribuiram
para a avaliacdo e de uma certa forma até tiraram o brilho de atividades mais robustas e que ficaram
diluidas no mesmo espago, como por exemplo projeto em parceria com a Comunidade Europeia
sobre clima, que é colocado quase com a mesma importancia de uma palestra de 2 horas.

Isso também se expressa no PDI que apresenta apenas de forma conceitual e genérica a maioria das
acbes para o desenvolvimento institucional. Por exemplo, é colocada a meta de abertura de pés-
graduacéo stricto sensu em 2022. Entretanto, ndo é citada a area ou acbGes que deverdo ser
desenvolvidas para mapear quais seriam as possibilidades para o desenvolvimento de um projeto
visando um mestrado, ja que sequer o programa pretendido (mestrado e/ou doutorado) sdo explicitados.
Isso obviamente leva a meta a um plano genérico que em nada acrescenta enquanto um plano efetivo
para o desenvolvimento institucional.

Em termos académicos, além da reestruturagdo da Comissdo Permanente de Avaliagdo, que n&o
atende ao disposto na Deliberagdo do CEE que trata do assunto, seu funcionamento e agbes devem
ser revistos de modo a representarem, efetivamente, um setor que produza relatérios que possam ser
utilizados no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos e da
Instituicdo, deixando a aparente natureza mais burocréatica que deu a impressédo de ter na documentagdo
apresentada. Os instrumentos de avaliacéo utilizados também foram criticados e fazem parte do conjunto
de agbes que devem ser motivo de preocupagéo por parte da Unifai.

Na graduagédo, a atragdo de um maior numero de estudantes e agbes de aprimoramento dos
projetos pedagdgicos de modo a melhorar a eficiéncia da formagdo devem ser mais efetivos, seja
no estudo de privilegiar ciclos basicos que permitam reunir mais estudantes, seja no uso de
metodologias de aprendizagem diferenciadas, seja no estabelecimento de convénios para realizagao
de estagios, seja na estruturagcdo curricular que deve ser constante e baseada na analise
processual das avaliagbes internas, das diretrizes curriculares, das avaliagbes realizadas nas
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renovagdes de reconhecimento, e nos relatérios e desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas,
nédo apenas do ENADE, mas também OAB, CREMESP e outros que venham a ocorrer.

A poés-graduagdo mostrou-se timida e em franca redugado, com a oferta atual de apenas 3 cursos de um
elenco de 33 aprovados. Uma maior atragdo de alunos para esse nivel de ensino é urgente e
necessaria e deve, eventualmente, refletir sobre a natureza dos cursos, sua forma de oferta, atividades
propostas e custos para seu desenvolvimento, servindo também de alerta para a elaboragdo e

apresentagcdo do projeto para a pés-graduagéo stricto sensu no proximo ano.

Também a pesquisa merece maior atengdo, com o incentivo da formagdo de grupos consistentes que
possam alavancar o fomento da area, ainda limitada e restrita a pequeno grupo de docentes. Os
estudos que estdo em curso referentes ao pagamento de horas de atividades para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo poderdo, sem duvida, ter consequéncias positivas no desenvolvimento
dessas areas e maior reconhecimento da instituicdo na regido, o que podera contribuir para o aumento do
interesse pelos cursos.

A extensdo talvez seja a area em que ocorreu maior desenvolvimento no periodo, seja pelas agbes
ligadas as clinicas-escola e agbes na area da Odontologia, Psicologia, Nutrigao, Enfermagem,
Fisioterapia e Farmacia, na clinica/hospital veterinario e as recentes insergbes decorrentes do
internato do curso de medicina, além do Nucleo de Praticas Juridicas ligado ao Curso de Direito e
o consultério itinerante.

Projetos voltados ao clima, de grande porte como o desenvolvido em parceria com a Comunidade
Europeia sé&o outro bom exemplo de praticas de pesquisa e extensdo.

Uma das grandes justificativas para a existéncia dos Centros Universitarios é a sua qualidade acima da
média explicitada no art. 54, § 2° da LDB:

“§ 2° Atribuicbes de autonomia universitaria poderdo ser estendidas a instituicbes que comprovem
alta qualificacdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliagdo realizada pelo Poder Publico”.
Por isso, mais do que nunca se espera que as agbes académicas criem um circulo virtuoso necessario
para o constante aprimoramento das agbes Institucionais. Para tanto, sugerimos que sejam realizadas as
seguintes agbes que devem melhorar o desempenho nos setores julgados com maior fragilidade durante
a visita e que no nosso entendimento ndo necessitam ser realizados imediatamente e encaminhados ao
CEE, mas que devem evoluir em sua implantagdo ao longo do préximo periodo de credenciamento,
visando sua existéncia soélida no préoximo processo:

1. estabelecer metas e agbes que visem aumentar a ocupagdo dos cursos de graduagdo de modo
a torna-los qualitativa e quantitativamente viaveis, preferencialmente a partir de discussées e inclusdo
no PDI;

2. adequar a composicdo da CPA e rever procedimentos e instrumentos de avaliagdo interna de
modo a retroalimentarem as agdes institucionais;

3. realizar programas de sensibilizagdo da importancia da participagdo consciente nas avaliagbes
internas e externas;

4. rever projetos pedagogicos de cursos e incentivar a realizagdo de ciclos basicos que levem a
uma melhoria da sua qualidade e ao mesmo tempo maior viabilidade a algumas formagées, conforme ja
esta previsto no PDI;

5. melhorar a oferta quantitativa e qualitativa dos cursos de especializagdo, prevendo sua
ampliagdo a um estagio maior do que aquele encontrado no presente ano;

6. possibilitar que haja o estabelecimento de horas de atividades docentes ndo voltadas ao ensino,
mediante projetos, de modo a efetivamente instituir um regime de tempo integral que atenda a
docéncia, a pesquisa e a extensao;

7. melhorar a comunicagao institucional internamente, com maior participagdo da comunidade académica
nas agles institucionais e, externamente, de modo a permitir o conhecimento da Instituigdo,
especialmente além das fronteiras de Adamantina e municipio limitrofes;

8. estabelecer de forma concreta algum programa de incentivo a formagdo académica dos
docentes do quadro efetivo, especialmente para os especialistas, de modo a melhorar a
abrangéncia de sua participacdo nos cursos e o potencial para orientacées e realizagéo de projetos;

9. estabelecer metas e ac¢bes concretas para a pés-graduacdo e a pesquisa de modo a permitir que se
tenha um horizonte de desenvolvimento dessas areas, ja que hoje a Instituicdo ndo sabe ou néo
apresenta em seu PDI quais sdo as areas de maior expertise docente e aquelas que poderao levar a
projetos mais ambiciosos de pesquisa e pos-graduacdo que estdo apenas genericamente tratados.
Acreditamos que essas recomendagbes possam contribuir para que a Instituicdo melhore sua
qualidade e inicie uma nova fase de desenvolvimento no ensino, na pesquisa e extensdo para a regiéo.
Por todo o exposto no presente relatério e levando em conta o atual estagio de  desenvolvimento
encontrado na Instituicdo, tendo em vista a documentagdo apresentada, o video institucional e as
reuniées remotas realizadas NOS MANIFESTAMOS FAVORAVELMENTE AO RECREDENCIAMENTO
INSTITUCIONAL DO CENTRO UNIVERSITARIO DE ADAMANTINA, UNIFAI e sugerimos que o
prazo de sete anos seja ligeiramente reduzido em fungdo das deficiéncias apontadas no presente
relatério.

Reforcamos que a Comissado de Especialistas anexou o Relatério referente a Avaliagao Institucional
(Del. CEE 160/2018) que é parte integrante do Exp. CEE-SP 2021/00007 — fls. 860 a 873.
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Consideracgées Finais

O Credenciamento do Centro Universitario de Adamantina se deu pelo Parecer CEE 234/2016 e
Portaria CEE-GP 235/2016, publicada no DOE de 14/7/2016, pelo prazo de cinco anos e o pedido de
Recredenciamento ndo foi protocolado dentro do periodo minimo preconizado pelo art. 27, da citada
Deliberagao.

Os Especialistas apontaram uma série de fragilidades na documentacdo apresentada e na
Instituicdo, o que exigiu encaminhamento de Diligéncia. A Instituicido respondeu de forma muito apropriada,
salientando que a nova gestao assumiu em agosto e considerou pertinente, inclusive, elaborar um novo PDI
(documentos anexos).

A andlise das respostas apresentadas e documentagdo complementar permitem perceber um sério
compromisso deste novo corpo diretivo em atender as premissas de qualidade no ensino superior,
esperadas para um Centro Universitario. Para tanto, deverdo rever curriculos, acompanhar egressos,
expandir as estratégias de captagdo de candidatos, fazer desenvolvimento docente e conscientizar sua
comunidade sobre a importancia das avaliagbes externas oficiais reconhecidas, hoje representadas pela
nota ENADE e CPC.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagcdo CEE 171/2019 o pedido de Recredenciamento
Institucional, do Centro Universitario de Adamantina, pelo prazo de cinco anos.

2.2 A Instituicdo devera manter atengao as fragilidades apontadas pelos Especialistas, implantando
as acOes de remediagao propostas na resposta apresentada a diligéncia do CEE de novembro/2021.

2.3 Convalidam-se os atos académicos praticados no periodo em que a Instituicdo permaneceu sem
recredenciamento.

2.4 O presente recredenciamento tornar-se-a efetivo por ato proprio deste Conselho, apods
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacao.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2022.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Relatora

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salom&o, Décio Lencioni
Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Iraide Marques de
Freitas Barreiro, Jacintho Del Vecchio Junior, Maria Alice Carraturi, Nina Ranieri, Roque Theophilo Junior,
Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita.

Sala da Camara de Educagéo Superior, 26 de janeiro de 2022.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente
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DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educacgao Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Sala “Carlos Pasquale”, em 02 de fevereiro de 2022.

Cons. Hubert Alquéres
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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