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CONSELHO PLENO

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor Geral da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis encaminha a este
Conselho, pelo Oficio N° 102/2019, protocolado em 03/10/2019, solicitagdo para aprovagao do Curso de
Especializagdo MBA em Financas Corporativas, Controladoria e Gestdo Tributaria, nos termos da
Deliberagdo CEE 108/2011 - fls. 02.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis obteve seu ultimo Recredenciamento pelo
Parecer CEE 408/2014 e Portaria CEE/GP 500/2014, publicada no DOE de 12/12/14, pelo prazo de cinco
anos.

A Direcao da Instituicdo é exercida pelo Prof. Doutor Wanderli Aparecido Bastos, com mandato no
periodo de 18/08/17 a 17/08/21.

A Instituicdo oferta os cursos de graduagédo na area de Administracao e Ciéncias Contabeis e ja
obteve a autorizacdo deste Conselho para oferta do Curso de Especializagdo MBA em Gestdo de Pessoas
e Lideranca pelo Parecer CEE 93/2019.

1.2 APRECIACAO
A matéria esta regulamentada pela Deliberagdo CEE 108/11.

Justificativa

Sabe-se que o ambiente corporativo € formado por inUmeras variaveis ndo estruturadas em que os
gestores deparam com situagdes cada vez mais incertas e complexas. Nesse sentido, o curso de MBA em
Finangas Corporativas, Controladoria e Gestdo Tributaria, apresenta-se como uma alternativa para a
formagdo de profissionais executivos para atuarem neste contexto, que possibilite a implementacdo de
modelos e tecnologias voltadas para a sustentabilidade do negdcio. Diante desse cenario, € possivel
perceber a necessidade que as empresas, independentemente de seu tamanho e segmento tém quanto a
qualificagdo de sua equipe corporativa. Assim, este MBA proporciona o conhecimento relativo a como
liderar equipes multidisciplinares, atuando com competéncia na solugédo de conflitos internos com vistas a
eficiéncia dos processos internos de uma corporagao.

Outro ponto que € deve ser destacado sdo as decisdes financeiras tomadas pelas empresas e,
nesse sentido, o curso visa apresentar modelos e métodos de precificagao, assim como a identificagdo do
custo de capital e a geragéo de valor para a empresa/proprietarios. Isso aliado aos modelos de avaliagdo de
empresas e na elaboragéo de planos orgamentarios permitira a capacitagdo necessaria para a atuagdo na
gestao financeira.

Uma vez que a capacitacdo voltada na area da gestao financeira é atingida, € importante e
necessario que o aluno tenha a percepgdo da gestdo econbémica dos negdcios, em que os alunos
compreendam a importancia dos processos de planejamento, execucdo controle das operagdes com foco
na maximizagao dos resultados econdémicos, assim como sua correta mensuragao.

Tao importante quanto as formacgdes financeira e econdmica, € o conhecimento do Sistema
Tributério Nacional, que atualmente é formado por tributos distintos, com gerenciamentos e destinagées
distintas. Isso somado a diferentes regimes tributarios, permite que o aluno compreenda as premissas de
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cada situagdo com vistas a elaborar um Planejamento Tributario voltado para a elisao fiscal, contribuindo na
minimizagao dos recolhimentos dos tributos e consequentemente, na maximizagao de seus resultados.

Por fim, a justificativa para este curso de MBA em Finangas Corporativas, Controladoria e Gestao
Tributaria parte da necessidade de formar profissionais para atuarem nas areas de grande relevancia das
empresas, para que contribuam para a sustentabilidade financeira e econémica das atividades, assim como
na responsabilidade tributaria vigente em nosso Pais.

A Instituicdo apresenta a seguinte justificativa para denominagéo do Curso:

A titulagdo MBA - Master Business Administration justifica-se por se tratar de uma pds-graduagao
lato sensu ligada a area de Administragcéo, que tem tradicdo em ofertar cursos de especializagdo com essa
titulagdo. Vale destacar que essa designagao, MBA, ndo confere ao aluno o direito a titulagdo de mestre
(relacionado a uma pds-graduacgao stricto sensu), mas tado somente o titulo de Especialista.

Objetivos Gerais do Curso

A Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Penapolis (FAFIPE) tem, como um de seus principais
objetivos, preparar profissionais éticos e competentes, capazes de contribuir para o desenvolvimento da
regiao e o bem-estar e qualidade de vida de seus cidadaos. Para tanto, ciente de sua responsabilidade
social, busca a compreenséo das reais necessidades e caminhos para que esse desenvolvimento ocorra,
primando pela inclusao social de seus alunos e egressos e desenvolvendo atividades educacionais de nivel
superior condizentes com 0 que se espera de uma Instituigdo cujos principios, embora sélidos, a permitam
responder com prontidao e eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Dessa forma busca-se, em consonéncia com os objetivos da FAFIPE, oferecer aos alunos do curso
de Especializagdo MBA em Finangas Corporativas, Controladoria e Gestdo Tributaria uma formacgao
especialista, bem como humanista, critica e reflexiva, dando condigbes para que o aluno tenha capacidade
de desenvolver-se intelectual e profissionalmente de forma autbnoma e permanente, tornando-o capaz de
contribuir para o desenvolvimento da sua regido e o bem-estar e qualidade de vida de seus cidadaos.

Desde o inicio do curso, sdo fornecidos estimulos para que os futuros Especialistas desempenhem
uma atuacao critica e criativa na identificacdo e resolugdo de problemas, considerando seus aspectos
politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade.

O curso de Especializagdo MBA em Finangas Corporativas, Controladoria e Gestao Tributaria tem
como objetivos principais:

a) propiciar conhecimentos fundamentais nas areas de Gestdo Financeira, Econémica e Tributaria
para que os alunos possam assumir posigdes relevantes na Gestao de Negdcios;

b) capacitar os alunos a compreender e analisar o Processo de Gestdo Operacional e Estratégica,
fornecendo ferramental conceitual e técnico de forma a permitir aos profissionais da controladoria
estabelecer em planos de acéo operacional e estratégicas;

c) propiciar o conhecimento sobre o Cdodigo Tributario Nacional, assim como demais atos legais que
norteiam a gestao tributéria de empresas independentemente de seu porte e segmento; e

d) capacitar os alunos quanto a elaboragao de um planejamento tributario, com vistas a elisao fiscal
para que possam atuar como profissionais da area tributaria junto a Controladoria na Gestdo Econémica e
de Tributos.

Estrutura Curricular

DISCIPLINAS CARGA HORARIA
MODULO | - GESTAO CORPORATIVA 90
Lideranga 24
Negociagéo e Mediacéo de Conflitos 24
Economia e Mercado de Capitais 18
Estrutura e Analise das Demonstragdes Financeiras 24
MODULO Il - FINANGAS CORPORATIVAS 90
Finangas Corporativas 24
Orgamento Empresarial 24
Avaliagdo de Empresas 24

Gestéo de Projetos - Viabilidade Econdmica 18



MODULO IIl - GESTAO DE CONTROLADORIA
Controladoria Operacional

Modelo de Gestao Econémica - GECON

Analise de Custos e Formacao de Pregos

Sistemas de Informagdes de Controladoria

Controladoria Estratégica

MODULO IV - PLANEJAMENTO E GESTAO TRIBUTARIA
Direito e Legislacao Tributaria

Tributagdo Existente no Brasil e seus Reflexos no Planejamento Tributario, Societario e Sucessorio
Legislacao e Tributagao Trabalhista

Regulamento do ICMS no Estado de Sao Paulo
Metodologia da Produg&o do Conhecimento

CARGA HORARIA TOTAL

MODULO EXTRA - OPCIONAL

Docéncia do Ensino Superior*

CARGA HORARIA TOTAL

*A Instituicdo informa que a carga horaria de Docéncia é opcional: 32 horas.
As ementas das disciplinas encontram-se descritas de fls. 24 a 36.

Quanto a carga horaria do Curso, a Deliberagdo CEE 108/2011 estabelece:

90
24
10
24
16
16
90

24
16
18
24
360
32
32
392

Art. 5° - Os Cursos de Especializagdo terdao uma carga horaria minima de 360 (trezentas e
sessenta) horas, os de Aperfeicoamento de, no minimo, 180 (cento e oitenta) horas e os de Extensao
Universitaria, no minimo, 30 (trinta) horas, ndo computado o tempo de estudo individual e em grupo sem

assisténcia docente ou de atividades extraclasse.

Corpo Docente com a respectiva Titulagao e Disciplina

DOCENTE TITULAGAO DISCIPLINA
. Lideranga
1. Marcelo Ricardo Martelo Mestre — — -
Negociagéo e Mediagéo de Conflitos
2. Fernanda Furio Crivellaro Mestre  |Economia e Mercado de Capitais
g.alr'\:;gzrdo Gongalves dos Mestre Estrutura e Analise das Demonstragdes Financeiras
4. José Luiz Pereira Braz Mestre  |Finangas Corporativas
5. Eduardo Teraoka Tofoli Mestre  |Orgamento Empresarial
6. Irso Tofoli Mestre  |Avaliagdo de Empresas
L‘Ozsé?aldo de Oliveira Mestre |Gestéo de Projetos - Viabilidade Econémica
8. Marcio Vieira Borges Mestre  |Controladoria Operacional
9. André Ricardo Ponce dos Doutor Modelo de Gestdo Econémica - GECON
u
Santos Controladoria Estratégica
10. Claudio Cesar dos Santos Mestre  |Analise de Custos e Formagéao de Pregos
11. Samuel Stabile Mestre  |Sistemas de Informagdes de Controladoria
182. Alessandra Guimaraes Doutora |Direito e Legislacao Tributaria
oares

13. Marcos Freitas Pereira Mestre Tributagdo Existente no Brasil e Seus Reflexos no Planejamento Tributario,

Societario e Sucessorio

14. Thabata Biazzuz Mestre Legislacéo e Tributagéo trabalhista

Veronese

15. Adilson Leandro Esnolde Mestre  |Regulamento do ICMS do Estado de Sao Paulo
16. Thiago Pereira da Silva Mestre  |Metodologia da Produgédo do Conhecimento
Mazucato

17. CIegwaIdo Aparecido Mestre Docéncia do Ensino Superior

Donzelli

O corpo docente apresentado € composto por 17 professores, destes, 02 sdao Doutores e 15 sao
Mestres, atendendo ao disposto no inciso |, art. 4° da Deliberagdo CEE 108/11, que exige o grau de Mestre.
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Coordenador Académico do Curso: Prof. André Ricardo Ponce dos Santos, Graduado em
Ciéncias Contabeis, Pés-Graduado em Contabilidade, Finangas e Auditoria, Mestre em Administragédo e
Doutor em Engenharia de Produgéo.

Dados Gerais do Curso
Vagas: 60
Horario de funcionamento: aos sabados, das 8h as 12h e das 13h as 17h.
Carga horaria: 360 horas.
Periodicidade: 18 meses e mais 03 meses para apresentacdo do TCC.
Publico Alvo: o curso destina-se a profissionais graduados em Administragdo, Ciéncias Contabeis,
Economia, Engenharia ou areas correlatas, assim como profissionais que almejam o aperfeicoamento dos
seus conhecimentos frente as exigéncias do atual mercado de trabalho, bem como a profissionais que
atuam ou pretendem atuar em posi¢cdes de suprimento de informagdes aos tomadores de decisao e que
tenham interesse na area de Gestao Financeira, Econdmica e Tributaria.
Inicio das aulas: fevereiro de 2020 a agosto de 2021.

Perfil do Egresso
O egresso do Curso tera uma ampla atuagdo no cenario empresarial, podendo atuar como agente

responsavel em empresas de diversos segmentos, como consultor independente na area Tributaria e de
Controladoria, auxiliando o processo decisério das instituicdes, e que tenham condigdes de:

- liderar equipes no exercicio de sua fungao de executivo, bem como ter competéncia técnica de
negociacao e mediacao de conflitos;

- conhecer o ponto de equilibrio, o lucro e as estruturas de custos, despesas e preco de venda, a fim
de inovar diante das constantes transformagdes que acontecem no mundo do trabalho;

- ter visao sistémica dos processos empresariais, analisando processos internos e demonstragdes
financeiras gerando informagdes uteis a tomadas de decisbes seguras;

- saber operar no Sistema Tributario Nacional, identificando os tributos municipais, estaduais e
federais, encontrando a melhor opg¢édo de enquadramento ao regime tributario.

Metodologia
Além das atividades tradicionais como a exposi¢ao didatica em sala de aula, estudos de caso,

seminarios e os estudos e trabalhos de pesquisa de campo, integram a Metodologia de Ensino do Curso:

- Palestras e conferéncias cientificas que permitam ampliar conhecimentos sobre assuntos
pertinentes ao curso.

- A utilizagdo do laboratério de informatica pelos alunos em horarios compativeis com as suas
necessidades.

- Softwares - capazes de integrar areas de conhecimento como a contabilidade e as finangas das
empresas, tornando-se um recurso fundamental para o aprendizado.

A Instituicdo apresenta as seguintes informagdes quanto as praticas pedagodgicas:

A integragdo curricular esta garantida por meio de Programas de Extensdo Universitaria que
contribuem com o processo de ensino num todo, como: Parceria entre a Fundagcdo Educacional de
Penapolis (através do Departamento de Administragdo) e Organizagbes Publicas e Privadas que
manifestem interesse no desenvolvimento de Projetos que envolvam a Gestdo Financeira, Econbmica e
Tributaria, através dos quais os alunos possam participar, com a orientagao de Professores.

Critérios de Selegao
Se o numero de candidatos ultrapassar o de vagas ofertadas, prevalecerdo os seguintes critérios de

desempate:

1. Maior pontuagéo na analise de curriculo.
2. Tiver cursado graduacao em Administracdo e/ou Ciéncias Contébeis.
3. Maior idade, de acordo com o artigo 27 do Estatuto do Idoso (Lei Federal, n. 10.741/2003).

Sistema de Avaliagao
Em cada disciplina, os alunos deveréo ser avaliados formalmente e receber uma nota de 0 (zero) a

10 (dez). A critério dos docentes, a nota podera ser resultado de prova escrita e individual; de trabalho em
grupo; de apresentacéo oral; ou de uma média advinda da combinagédo das varias formas de avaliagédo
aplicadas.



Média para Aprovacao e Frequéncia
Em cada disciplina, o aluno devera conseguir média final igual ou superior a 7,0 (sete inteiros).
Obedecendo a legislacéo vigente, o aluno devera ter, no minimo, 75% de presenca.

Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso sera apresentado em forma de Artigo Cientifico (individual).
Este trabalho devera ser apresentado para uma banca examinadora composta pelo Coordenador do Curso,
mais dois professores da area. As apresentagdes dos TCCs ocorrerao todos no mesmo dia, com uma data
pré-agendada pelo professor da disciplina de Metodologia da Produgédo do Conhecimento.

As atividades previstas no Curso relacionadas com o trabalho de concluséo séo:

1. sera oferecida uma disciplina de Metodologia da Produgao do Conhecimento com carga horaria
de 24 horas-aula;

2. a data para a apresentagao do trabalho final sera marcada com o prazo maximo de 3 meses apés
a finalizagcao do curso;

3. para ser considerado aprovado, o TCC devera receber média igual ou superior a 7 (sete) dos
avaliadores.

Consta ainda do Projeto que:

A Titulagcdo de MBA em Finangas Corporativas, Controladoria e Gestao Tributaria sera para aqueles
que cumprirem os 4 moédulos que sdo oferecidos:

Aperfeicoamento em Gestao e Finangas Corporativas para aqueles que cursarem os médulos | e 1l -
180 horas,

Aperfeigoamento em Finangas Corporativas e Controladoria para aqueles que cursarem os modulos
Il elll - 180 horas; e

Aperfeicoamento em Controladoria e Planejamento Tributario para aqueles que cursarem os
modulos 1l e IV -180 horas.

Quanto aos Cursos de Aperfeicoamento, a Instituigdo devera seguir o disposto em seu Regimento,
pois tais cursos nao necessitam de aprovagao deste Conselho.

Exigéncia para Obtenc¢ao do Certificado
O aproveitamento final do curso compreendera a média aritmética entre a nota de aproveitamento
nas disciplinas e a nota obtida no Trabalho de Conclusdo de Curso. A nota minima para obtenc&o de
aproveitamento final é 7 (sete).

Consideragoes Finais

O Projeto encontra-se plenamente em acordo com o que estabelece a Deliberagao CEE 108/11, em
termos de Projeto Pedagdgico, Corpo Docente, Estrutura Fisica e as demais exigéncias legais. Ressalta-se
a carga horaria de 360 h/a, 100% de Mestres ou Doutores como Professores do Curso e a tematica com
forte apelo de atendimento do mercado educacional.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 108/11, o Curso de Especializagdo MBA em
Financas Corporativas, Controladoria e Gestao Tributaria, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Penapolis, com sessenta vagas anuais, para a sua execugao presencial na sede da IES.

2.2 A Instituicdo devera elaborar Relatério Final circunstanciado sobre o Curso, mantendo-o em
seus arquivos para efeito de futura avaliacdo deste Conselho.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2020.

a) Cons. Thiago Lopes Matsushita
Relator



3. DECISAO DA CAMARA

A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto
do Relator.

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Guiomar Namo de
Mello, Iraide Marques de Freitas Barreiro, lvan Goées, Luis Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Roque
Thedphilo Junior, Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita.

Sala da Camara de Educacgao Superior, 12 de fevereiro de 2020.

a) Cons. Roque Theoéphilo Junior
Presidente
DELIBERAGCAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacgao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 19 de fevereiro de 2020.

Cons? Bernardete Angelina Gatti
No exercicio da Presidéncia, nos termos do Art. 11 da Deliberagdo CEE 17/1973
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