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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 
1.1 HISTÓRICO 

O Diretor Geral da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Penápolis encaminha a este 

Conselho, pelo Ofício Nº 102/2019, protocolado em 03/10/2019, solicitação para aprovação do Curso de 

Especialização MBA em Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária, nos termos da 

Deliberação CEE 108/2011 - fls. 02. 

A Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de Penápolis obteve seu último Recredenciamento pelo 

Parecer CEE 408/2014 e Portaria CEE/GP 500/2014, publicada no DOE de 12/12/14, pelo prazo de cinco 

anos.  

A Direção da Instituição é exercida pelo Prof. Doutor Wanderli Aparecido Bastos, com mandato no 

período de 18/08/17 a 17/08/21. 

A Instituição oferta os cursos de graduação na área de Administração e Ciências Contábeis e já 

obteve a autorização deste Conselho para oferta do Curso de Especialização MBA em Gestão de Pessoas 

e Liderança pelo Parecer CEE 93/2019. 

1.2 APRECIAÇÃO 

A matéria está regulamentada pela Deliberação CEE 108/11. 

Justificativa 

 Sabe-se que o ambiente corporativo é formado por inúmeras variáveis não estruturadas em que os 

gestores deparam com situações cada vez mais incertas e complexas. Nesse sentido, o curso de MBA em 

Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária, apresenta-se como uma alternativa para a 

formação de profissionais executivos para atuarem neste contexto, que possibilite a implementação de 

modelos e tecnologias voltadas para a sustentabilidade do negócio. Diante desse cenário, é possível 

perceber a necessidade que as empresas, independentemente de seu tamanho e segmento têm quanto a 

qualificação de sua equipe corporativa. Assim, este MBA proporciona o conhecimento relativo a como 

liderar equipes multidisciplinares, atuando com competência na solução de conflitos internos com vistas à 

eficiência dos processos internos de uma corporação. 

Outro ponto que é deve ser destacado são as decisões financeiras tomadas pelas empresas e, 

nesse sentido, o curso visa apresentar modelos e métodos de precificação, assim como a identificação do 

custo de capital e a geração de valor para a empresa/proprietários. Isso aliado aos modelos de avaliação de 

empresas e na elaboração de planos orçamentários permitirá a capacitação necessária para a atuação na 

gestão financeira. 

Uma vez que a capacitação voltada na área da gestão financeira é atingida, é importante e 

necessário que o aluno tenha a percepção da gestão econômica dos negócios, em que os alunos 

compreendam a importância dos processos de planejamento, execução controle das operações com foco 

na maximização dos resultados econômicos, assim como sua correta mensuração. 

Tão importante quanto as formações financeira e econômica, é o conhecimento do Sistema 

Tributário Nacional, que atualmente é formado por tributos distintos, com gerenciamentos e destinações 

distintas. Isso somado a diferentes regimes tributários, permite que o aluno compreenda as premissas de 
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cada situação com vistas a elaborar um Planejamento Tributário voltado para a elisão fiscal, contribuindo na 

minimização dos recolhimentos dos tributos e consequentemente, na maximização de seus resultados. 

Por fim, a justificativa para este curso de MBA em Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão 

Tributária parte da necessidade de formar profissionais para atuarem nas áreas de grande relevância das 

empresas, para que contribuam para a sustentabilidade financeira e econômica das atividades, assim como 

na responsabilidade tributária vigente em nosso País. 

A Instituição apresenta a seguinte justificativa para denominação do Curso: 

A titulação MBA - Master Business Administration justifica-se por se tratar de uma pós-graduação 

lato sensu ligada à área de Administração, que tem tradição em ofertar cursos de especialização com essa 

titulação. Vale destacar que essa designação, MBA, não confere ao aluno o direito à titulação de mestre 

(relacionado a uma pós-graduação stricto sensu), mas tão somente o título de Especialista.  

Objetivos Gerais do Curso 

A Faculdade de Filosofia Ciências e Letras de Penápolis (FAFIPE) tem, como um de seus principais 

objetivos, preparar profissionais éticos e competentes, capazes de contribuir para o desenvolvimento da 

região e o bem-estar e qualidade de vida de seus cidadãos. Para tanto, ciente de sua responsabilidade 

social, busca a compreensão das reais necessidades e caminhos para que esse desenvolvimento ocorra, 

primando pela inclusão social de seus alunos e egressos e desenvolvendo atividades educacionais de nível 

superior condizentes com o que se espera de uma Instituição cujos princípios, embora sólidos, a permitam 

responder com prontidão e eficiência aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformação. 

Dessa forma busca-se, em consonância com os objetivos da FAFIPE, oferecer aos alunos do curso 

de Especialização MBA em Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária uma formação 

especialista, bem como humanista, crítica e reflexiva, dando condições para que o aluno tenha capacidade 

de desenvolver-se intelectual e profissionalmente de forma autônoma e permanente, tornando-o capaz de 

contribuir para o desenvolvimento da sua região e o bem-estar e qualidade de vida de seus cidadãos. 

Desde o início do curso, são fornecidos estímulos para que os futuros Especialistas desempenhem 

uma atuação crítica e criativa na identificação e resolução de problemas, considerando seus aspectos 

políticos, econômicos, sociais, ambientais e culturais, com visão ética e humanística, em atendimento às 

demandas da sociedade. 

O curso de Especialização MBA em Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária tem 

como objetivos principais: 

 a) propiciar conhecimentos fundamentais nas áreas de Gestão Financeira, Econômica e Tributária 

para que os alunos possam assumir posições relevantes na Gestão de Negócios; 

b) capacitar os alunos a compreender e analisar o Processo de Gestão Operacional e Estratégica, 

fornecendo ferramental conceitual e técnico de forma a permitir aos profissionais da controladoria 

estabelecer em planos de ação operacional e estratégicas; 

c) propiciar o conhecimento sobre o Código Tributário Nacional, assim como demais atos legais que 

norteiam a gestão tributária de empresas independentemente de seu porte e segmento; e 

d) capacitar os alunos quanto à elaboração de um planejamento tributário, com vistas à elisão fiscal 

para que possam atuar como profissionais da área tributária junto à Controladoria na Gestão Econômica e 

de Tributos. 

Estrutura Curricular 

DISCIPLINAS CARGA HORÁRIA 

MÓDULO I - GESTÃO CORPORATIVA 90 

Liderança 24 

Negociação e Mediação de Conflitos 24 

Economia e Mercado de Capitais 18 

Estrutura e Análise das Demonstrações Financeiras 24 

MÓDULO II - FINANÇAS CORPORATIVAS 90 

Finanças Corporativas 24 

Orçamento Empresarial 24 

Avaliação de Empresas 24 

Gestão de Projetos - Viabilidade Econômica 18 
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MÓDULO III - GESTÃO DE CONTROLADORIA 90 

Controladoria Operacional 24 

Modelo de Gestão Econômica - GECON 10 

Análise de Custos e Formação de Preços 24 

Sistemas de Informações de Controladoria 16 

Controladoria Estratégica 16 

MÓDULO IV - PLANEJAMENTO E GESTÃO TRIBUTÁRIA 90 

Direito e Legislação Tributária 8 

Tributação Existente no Brasil e seus Reflexos no Planejamento Tributário, Societário e Sucessório 24 

Legislação e Tributação Trabalhista 16 

Regulamento do ICMS no Estado de São Paulo 18 

Metodologia da Produção do Conhecimento 24 

CARGA HORÁRIA TOTAL 360 

MÓDULO EXTRA - OPCIONAL 32 

Docência do Ensino Superior* 32 

CARGA HORÁRIA TOTAL 392 

*A Instituição informa que a carga horária de Docência é opcional: 32 horas.      

As ementas das disciplinas encontram-se descritas de fls. 24 a 36. 

Quanto à carga horária do Curso, a Deliberação CEE 108/2011 estabelece: 

Art. 5º - Os Cursos de Especialização terão uma carga horária mínima de 360 (trezentas e 

sessenta) horas, os de Aperfeiçoamento de, no mínimo, 180 (cento e oitenta) horas e os de Extensão 

Universitária, no mínimo, 30 (trinta) horas, não computado o tempo de estudo individual e em grupo sem 

assistência docente ou de atividades extraclasse. 

Corpo Docente com a respectiva Titulação e Disciplina 

DOCENTE TITULAÇÂO DISCIPLINA 

1. Marcelo Ricardo Martelo Mestre 
Liderança 

Negociação e Mediação de Conflitos 

2. Fernanda Furio Crivellaro Mestre Economia e Mercado de Capitais 

3. Ricardo Gonçalves dos 
Santos 

Mestre Estrutura e Análise das Demonstrações Financeiras 

4. José Luiz Pereira Braz Mestre Finanças Corporativas 

5. Eduardo Teraoka Tofoli Mestre Orçamento Empresarial 

6. Irso Tofoli Mestre Avaliação de Empresas 

7. Reinaldo de Oliveira 
Nocchi 

Mestre Gestão de Projetos - Viabilidade Econômica 

8. Marcio Vieira Borges Mestre Controladoria Operacional 

9. André Ricardo Ponce dos 
Santos 

Doutor 
Modelo de Gestão Econômica - GECON 

Controladoria Estratégica 

10. Cláudio Cesar dos Santos Mestre Análise de Custos e Formação de Preços 

11. Samuel Stábile Mestre Sistemas de Informações de Controladoria 

12. Alessandra Guimarães 
Soares 

Doutora Direito e Legislação Tributária 

13. Marcos Freitas Pereira Mestre 
Tributação Existente no Brasil e Seus Reflexos no Planejamento Tributário, 
Societário e Sucessório 

14. Thábata Biazzuz 
Veronese 

Mestre Legislação e Tributação trabalhista 

15. Adilson Leandro Esnolde Mestre Regulamento do ICMS do Estado de São Paulo 

16. Thiago Pereira da Silva 
Mazucato 

Mestre Metodologia da Produção do Conhecimento 

17. Cledivaldo Aparecido 
Donzelli 

Mestre Docência do Ensino Superior 

 

O corpo docente apresentado é composto por 17 professores, destes, 02 são Doutores e 15 são 

Mestres, atendendo ao disposto no inciso II, art. 4º da Deliberação CEE 108/11, que exige o grau de Mestre. 
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Coordenador Acadêmico do Curso: Prof. André Ricardo Ponce dos Santos, Graduado em 

Ciências Contábeis, Pós-Graduado em Contabilidade, Finanças e Auditoria, Mestre em Administração e 

Doutor em Engenharia de Produção. 

Dados Gerais do Curso 
Vagas: 60 

Horário de funcionamento: aos sábados, das 8h às 12h e das 13h às 17h. 

Carga horária: 360 horas. 

Periodicidade: 18 meses e mais 03 meses para apresentação do TCC. 

Público Alvo: o curso destina-se a profissionais graduados em Administração, Ciências Contábeis, 

Economia, Engenharia ou áreas correlatas, assim como profissionais que almejam o aperfeiçoamento dos 

seus conhecimentos frente às exigências do atual mercado de trabalho, bem como a profissionais que 

atuam ou pretendem atuar em posições de suprimento de informações aos tomadores de decisão e que 

tenham interesse na área de Gestão Financeira, Econômica e Tributária. 

Início das aulas: fevereiro de 2020 a agosto de 2021. 

Perfil do Egresso 
O egresso do Curso terá uma ampla atuação no cenário empresarial, podendo atuar como agente 

responsável em empresas de diversos segmentos, como consultor independente na área Tributária e de 

Controladoria, auxiliando o processo decisório das instituições, e que tenham condições de: 

- liderar equipes no exercício de sua função de executivo, bem como ter competência técnica de 

negociação e mediação de conflitos; 

- conhecer o ponto de equilíbrio, o lucro e as estruturas de custos, despesas e preço de venda, a fim 

de inovar diante das constantes transformações que acontecem no mundo do trabalho; 

- ter visão sistêmica dos processos empresariais, analisando processos internos e demonstrações 

financeiras gerando informações úteis à tomadas de decisões seguras; 

- saber operar no Sistema Tributário Nacional, identificando os tributos municipais, estaduais e 

federais, encontrando a melhor opção de enquadramento ao regime tributário. 

Metodologia 
Além das atividades tradicionais como a exposição didática em sala de aula, estudos de caso, 

seminários e os estudos e trabalhos de pesquisa de campo, integram a Metodologia de Ensino do Curso: 

 - Palestras e conferências científicas que permitam ampliar conhecimentos sobre assuntos 

pertinentes ao curso. 

 - A utilização do laboratório de informática pelos alunos em horários compatíveis com as suas 

necessidades. 

 - Softwares - capazes de integrar áreas de conhecimento como a contabilidade e as finanças das 

empresas, tornando-se um recurso fundamental para o aprendizado. 

A Instituição apresenta as seguintes informações quanto às práticas pedagógicas: 

A integração curricular está garantida por meio de Programas de Extensão Universitária que 

contribuem com o processo de ensino num todo, como: Parceria entre a Fundação Educacional de 

Penápolis (através do Departamento de Administração) e Organizações Públicas e Privadas que 

manifestem interesse no desenvolvimento de Projetos que envolvam a Gestão Financeira, Econômica e 

Tributária, através dos quais os alunos possam participar, com a orientação de Professores. 

Critérios de Seleção 
Se o número de candidatos ultrapassar o de vagas ofertadas, prevalecerão os seguintes critérios de 

desempate: 

1. Maior pontuação na análise de currículo. 

2. Tiver cursado graduação em Administração e/ou Ciências Contábeis. 

3. Maior idade, de acordo com o artigo 27 do Estatuto do Idoso (Lei Federal, n. 10.741/2003). 

Sistema de Avaliação 
Em cada disciplina, os alunos deverão ser avaliados formalmente e receber uma nota de 0 (zero) a 

10 (dez). A critério dos docentes, a nota poderá ser resultado de prova escrita e individual; de trabalho em 

grupo; de apresentação oral; ou de uma média advinda da combinação das várias formas de avaliação 

aplicadas. 
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Média para Aprovação e Frequência 
Em cada disciplina, o aluno deverá conseguir média final igual ou superior a 7,0 (sete inteiros). 

Obedecendo a legislação vigente, o aluno deverá ter, no mínimo, 75% de presença. 

Trabalho de Conclusão de Curso 

O Trabalho de Conclusão de Curso será apresentado em forma de Artigo Científico (individual). 

Este trabalho deverá ser apresentado para uma banca examinadora composta pelo Coordenador do Curso, 

mais dois professores da área. As apresentações dos TCCs ocorrerão todos no mesmo dia, com uma data 

pré-agendada pelo professor da disciplina de Metodologia da Produção do Conhecimento. 

As atividades previstas no Curso relacionadas com o trabalho de conclusão são: 

1. será oferecida uma disciplina de Metodologia da Produção do Conhecimento com carga horária 

de 24 horas-aula; 

2. a data para a apresentação do trabalho final será marcada com o prazo máximo de 3 meses após 

a finalização do curso; 

3. para ser considerado aprovado, o TCC deverá receber média igual ou superior a 7 (sete) dos 

avaliadores. 

Consta ainda do Projeto que: 

A Titulação de MBA em Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária será para aqueles 

que cumprirem os 4 módulos que são oferecidos: 

Aperfeiçoamento em Gestão e Finanças Corporativas para aqueles que cursarem os módulos I e II - 

180 horas, 

Aperfeiçoamento em Finanças Corporativas e Controladoria para aqueles que cursarem os módulos 

II e III - 180 horas; e 

Aperfeiçoamento em Controladoria e Planejamento Tributário para aqueles que cursarem os 

módulos III e IV -180 horas. 

Quanto aos Cursos de Aperfeiçoamento, a Instituição deverá seguir o disposto em seu Regimento, 

pois tais cursos não necessitam de aprovação deste Conselho. 

Exigência para Obtenção do Certificado 

O aproveitamento final do curso compreenderá a média aritmética entre a nota de aproveitamento 

nas disciplinas e a nota obtida no Trabalho de Conclusão de Curso. A nota mínima para obtenção de 

aproveitamento final é 7 (sete). 

 

Considerações Finais 

O Projeto encontra-se plenamente em acordo com o que estabelece a Deliberação CEE 108/11, em 

termos de Projeto Pedagógico, Corpo Docente, Estrutura Física e as demais exigências legais. Ressalta-se 

a carga horária de 360 h/a, 100% de Mestres ou Doutores como Professores do Curso e a temática com 

forte apelo de atendimento do mercado educacional. 

 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE 108/11, o Curso de Especialização MBA em 

Finanças Corporativas, Controladoria e Gestão Tributária, da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de 

Penápolis, com sessenta vagas anuais, para a sua execução presencial na sede da IES. 

2.2 A Instituição deverá elaborar Relatório Final circunstanciado sobre o Curso, mantendo-o em 

seus arquivos para efeito de futura avaliação deste Conselho. 

São Paulo, 05 de fevereiro de 2020. 

 
a) Cons. Thiago Lopes Matsushita 

Relator 
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3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

do Relator. 

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Guiomar Namo de 

Mello, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, Ivan Góes, Luís Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Roque 

Theóphilo Júnior, Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 12 de fevereiro de 2020. 

 

a) Cons. Roque Theóphilo Júnior 

Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 19 de fevereiro de 2020. 

 
 
 
 

Consª Bernardete Angelina Gatti 
No exercício da Presidência, nos termos do Art. 11 da Deliberação CEE 17/1973 
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