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CONSELHO PLENO 
 

1.  RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

O Diretor Acadêmico da Escola de Engenharia de Piracicaba encaminha a este Colegiado, pelo Ofício 

264/2022, protocolado em 11/08/2022, para a devida apreciação, o Projeto Pedagógico do Curso de 

Especialização MBA em Finanças e Controladoria, nos termos da Deliberação CEE 197/2021 – fls. 19. 

A IES comunica 1 turma com previsão de início em 13/03/2023 e término em 11/03/2024 (calendário, 

às fls. 32). 

A Assessoria Técnica baixou diligência pelo Ofício 202/2022, solicitando informação sobre carga-

horária (hora-aula), que foi respondida em 05/01/2023 – fls. 38-40. 

1.2 APRECIAÇÃO 

A matéria está regulamentada pela Deliberação acima mencionada, que dispõe sobre o exercício de 

regulação, supervisão e avaliação das Instituições de Educação nos cursos de pós-graduação Lato Sensu 

(Especialização) do Sistema de Ensino do Estado de São Paulo. 

Dados Institucionais 

Recredenciamento  
Parecer CEE 296/2022 e Portaria CEE-GP 399/2022, publicado no DOE em 07/09/2022, pelo 
prazo de cinco anos 

Direção Profº. Dr. Edson Valdemar Pigoretti  

 

Projeto Pedagógico do Curso de Especialização MBA em Finanças e Controladoria 
Aprovação  Parecer CEE 165/2019, publicado no DOE em 30/05/2019  

Alteração Parecer CEE 220/2020, publicado no DOE em 17/07/2020 

Carga Horária 450 horas 

Vagas/turma 40 

Horário Segundas e quartas-feiras, das 19h às 23h 

Calendário fls. 32 

Local EEP/FUMEP – Av. Monsenhor Martinho Salgot, 560 – Areão – Piracicaba/SP 

Coordenadora 
Miltes Angelita Machuca Martins 
Mestrado em Administração pela Universidade Metodista de São Paulo, UMESP 
Graduação em Ciências Contábeis pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

 

A Instituição manifesta suas escusas por ter apresentado a documentação em prazo posterior ao 

contido na Deliberação CEE 197/2021, às fls. 19. 

O calendário único com a programação e duração prevista do Curso, consta às fls. 32. 

Informamos que a Instituição oferece o curso de graduação em Ciências Contábeis que habilita a 

oferta de referido curso. 

Justificativa do Curso  

O Curso de Especialização MBA em Finanças e Controladoria tem a finalidade de criar oportunidade, 

aos egressos de diferentes cursos de graduação, de especializar-se na área de finanças, conhecimento 

requerido para administrar com eficácia organizações, independentemente de seu porte ou objeto social. 

PROCESSO  CEESP-PRC-2020/00067 

INTERESSADA Escola de Engenharia de Piracicaba 

ASSUNTO Curso de Especialização MBA em Finanças e Controladoria, adequação à 
Deliberação CEE 197/2021 e comunicação de nova turma 

RELATOR Cons. Thiago Lopes Matsushita 

PARECER CEE  Nº 92/2023                                 CES “D”                                Aprovado em 15/02/2023 

Comunicado ao Pleno em 01/03/2023 
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A sobrevivência das organizações está diretamente relacionada com a forma com que os recursos 

são administrados, ou seja, é um requisito da eficácia empresarial, cuja principal medida é o lucro. No entanto, 

para viabilizar resultados positivos, há que se explorar as ferramentas para planejamento e controle de custos, 

ferramentas que viabilizem as melhores decisões, bem como indicadores que permitam monitorar o 

desempenho do empreendimento. 

Objetivos do Curso  

Geral: promover a capacitação de profissionais que visam atuar na área de finanças e controladoria, 

desenvolvendo habilidades analíticas e práticas voltadas à aplicação das ferramentas desta área de 

conhecimento na gestão estratégica das empresas. 

Específicos: que o profissional aprenda a função da Controladoria nas organizações através de suas 

funções práticas e de seu papel como um órgão de apoio à gestão; desenvolva habilidades requeridas para 

assumir posições de liderança e cargos estratégicos nas organizações; utilize com responsabilidade ética as 

ferramentas para a tomada de decisão, influenciando a entidade para qual presta serviço para que faça o 

mesmo e nesse sentido deve considerar os princípios de responsabilidade social; explore as ferramentas 

disponíveis na área de finanças e controladoria para viabilizar a eficácia empresarial, o que inclui: 

a) leitura e análise dos relatórios contábeis; 

b) aplicação das técnicas de análise de viabilidade de projetos; 

c) aplicação de técnicas para cálculo e controle de custos; 

d) implantação do planejamento e controle orçamentário; 

e) compreensão do funcionamento do sistema econômico e suas relações com o micro sistema 
empresa; 

f) elabore e implante plano de negócios e controles interno que otimizem o uso dos recursos no 
processo de execução de qualquer segmento produtivo ou institucional, incluindo informação nas 
fases de planejamento e execução para o efetivo gerenciamento e controle de recursos. 

Público-Alvo 

Profissionais de nível superior de todas as áreas interessadas que exerçam ou pretendam exercer 

cargos gerenciais, bem como, tenham o objetivo de empreender um negócio ou projeto com ou sem fins 

lucrativos. 

Exigência para a Matrícula, Critérios de Seleção 

O candidato deverá possuir curso de graduação completo, conforme orientações constantes em Edital 

a ser publicado a cada processo de matrículas. 

Matriz 
Módulo Disciplinas Carga Horária 

Teórico 

1.Contabilidade Geral 28 

2.Gestão de Custos e Preços 32 

3.Economia Empresarial 24 

4.Planejamento e Gestão de Tributos 32 

5.Projeto Integrado I 30 

6.Empreendedorismo e Criação de Novos Negócios 24 

7.Desenvolvimento da Liderança 24 

8.Gestão Financeira de Curto Prazo 28 

9.Gestão Financeira de Longo Prazo 28 

10.Matemática Financeira 24 

11.Projeto Integrado II 30 

12.Métodos e Técnicas de Pesquisa 8 

13.Análise de Viabilidade de Projetos 24 

14.Mercado de Capitais 24 

15.Planejamento e Orçamento Empresarial 32 

16.Análise de Desempenho do Negócio 28 

17.Projeto Integrado III 30 

18. Trabalho de Conclusão de Curso TCC - 

 Total Curso 450 

 
As ementas das disciplinas com os objetivos específicos e respectivas bibliografias constam de fls. 

23 a 28. 
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Quadro Docente  
Docentes Disciplina 

1.André Roberto Cillo 
Mestrado em Direito pela Universidade Metodista de Piraciba, UNIMEP 
Especialização em Administração Financeira pela Fundação Getúlio Vargas, FGV 
Especialização em Administração Financeira e Auditoria pelo Instituto Nacional de Pós-
Graduação, INPG 
Graduação em Direito pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Graduação em Ciências Contábeis pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

- Contabilidade Geral 

2.Andréa Ferraz de Arruda Fernandez 
Doutorado em Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricultura Luiz Queiroz, USP-
ESALQ 
Mestrado em Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, USP-
ESALQ 
Graduação em Ciências Econômicas pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, 
ESALQ 

- Mercado de Capitais 

3.Cristine do Carmo Schmidt Bueno de Moraes 
Doutorado em Administração pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Mestrado em Ciência da Computação pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Especialização em MBA em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing, 
ESPM 
Graduação em Administração de Empresas pela Universidade Metodista de Piracicaba, 
UNIMEP 

- Empreendedorismo e 
Criação de Novos 
Negócios 

4.Elisson Augusto Pires de Andrade 
Doutorado em Economia pela Universidade de São Paulo, USP 
Mestrado em Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, USP-
ESALQ 
Graduação em Direito pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Graduação em Engenharia Agronômica pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, 
USP-ESALQ 

- Matemática Financeira 

5.Francisco Constantino Crocomo 
Doutorado em Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, 
USP-ESALQ 
Mestrado em Economia Agrária pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, USP-
ESALQ 
Especialização em Administração Financeira pela Universidade Metodista de Piracicaba, 
UNIMEP 
Graduação em Administração pela Universidade de Piracicaba, UNIMEP 
Graduação em Ciências Econômicas pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

- Economia Empresarial 

6.Graziela Oste Graziano Cremonezi 
Doutorado em Administração pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE 
Mestrado em Administração pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Especialização em Didática e Metodologia do Ensino Superior pela Faculdade Anhanguera, 
FAC 
Especialização em Gestão de Pessoas pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Graduação em Administração de Empresas pela Universidade Metodista de Piracicaba, 
UNIMEP 

- Desenvolvimento da 
Liderança 

7.Ivens de Oliveira 
Mestrado em Engenharia de Produção pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 
Graduação em Ciências Contábeis pelo Centro Universitário Cidade Verde, UNIFCV 
Graduação em Ciências Econômicas pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

- Análise de Viabilidade 
de Projetos 

8.Jair Antônio de Souza 
Mestrado em Administração pela Universidade Metodista de São Paulo, UMESP 
Especialização em Administração Financeira pela Universidade Metodista de Piracicaba, 
UNIMEP 
Graduação em Administração pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

- Planejamento e 
Orçamento Empresarial 

9.José Luiz Rampazo Filho 
Mestrado em Economia pela Pontifícia Católica de São Paulo, PUC/SP 
Graduação em Economia pela Universidade de São Paulo, USP 

- Gestão Financeira de 
Longo Prazo 

10.Luiz Martins Valero 
Especialista em Direito Tributário pela UFPE 
Graduação em Direito 

- Planejamento e 
Gestão de Tributos 

11.Maria José de Camargo Machado 
Doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de São Paulo, USP 
Mestrado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de São Paulo, USP 
Graduação em Ciências Contábeis pela Universidade de São Paulo, USP 

- Gestão Financeira de 
Curto Prazo 
- Métodos e Técnicas 
de Pesquisa 

12.Miltes Angelita Machuca Martins 
Mestrado em Administração pela Universidade Metodista de São Paulo, UMESP 
Graduação em Ciências Contábeis pela Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 

- Gestão de Custos e 
Preços 
- Projeto Integrado I 
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- Projeto Integrado II 
- Projeto integrado III 
- Trabalho de 
Conclusão de Curso - 
TCC 

13.Tiago Nascimento Borges Slavov 
Doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de São Paulo, USP 
Mestrado em Controladoria e Contabilidade Estratégica pelo Centro Universitário FECAP 
Graduação em Ciências Contábeis pela Universidade de Sorocaba, UNISO 

- Análise de 
Desempenho do 
Negócio 

 
O Corpo Docente do Curso é constituído por 13 (treze) professores, sendo 7 Doutores, 5 Mestres e 1 

Especialista e atende ao disposto § 1º, artigo 5º da Deliberação CEE 197/2021. 

Em relação ao Prof. Luiz Martins Valero, Especialista, está de acordo com o § 2º, artigo 5º da citada 

Deliberação, pois não ultrapassa 1/3 do total de docentes indicados pela Instituição. 

A titulação dos docentes que irão ministrar aula no curso em pauta encontra-se de fls. 28 a 31.  

Normas de Avaliação dos Alunos  

Cada docente definirá em seu plano de aula, seu método de avaliação, podendo ser: 

a) apresentação de seminários, individuais ou em grupo, que oferecem oportunidade ao discente de 
aplicar o que foi debatido em sala de aula em uma situação real de trabalho; 

b) realização, em sala de aula, de estudos de caso e jogos de tomada de decisão, aplicado em 
equipe, para que possa estimular os alunos ao debate e a resolução de problemas; 

c) realização de provas, dissertativas ou de múltipla escolha; 

d) entrega, pelo aluno, de trabalho escrito, com pesquisa ou avaliação de tema proposto pelo 
professor; 

O aproveitamento mínimo em todas as disciplinas deverá ser correspondente à nota 7,0 (sete). Não 

há abono de faltas às aulas ou provas, excetuando-se os casos previsto em lei (Decreto-Lei 1.044, Lei 6.202 

e Decreto-Lei 715). 

Será considerado aprovado na referida disciplina o aluno que obtiver média igual ou superior a 7,0 

(sete) e frequência igual ou superior de 75% das aulas ministradas na disciplina. 

Ao término de cada um dos blocos/módulos, os discentes receberão um questionário de avaliação do 

curso e dos docentes, e os resultados obtidos serão posteriormente avaliados pela Coordenação. 

TCC 

Os Trabalhos de Conclusão de Curso têm por objetivo a extensão do aprendizado em sala de aula e, 

as reflexões realizadas, convergir para uma situação e experiência profissional. Devem ser elaborados 

individualmente. O preparo científico dos discentes será feito por um professor Coordenador de TCC para 

orientação do discente sobre a escolha do tema, elaboração da pesquisa, redação do TCC de acordo com as 

normas da ABNT vigente, escolha do professor orientador (interno ou externo à EPP) e prazos diversos. O 

aluno terá prazo de 4 (quatro) semestres, a partir de sua matrícula, para concluir seu TCC. 

Funcionários Administrativos 

O curso possui um total de 4 funcionários administrativos. 

Requisitos para Obtenção do Certificado de Conclusão de Curso  

Farão jus à certificação todos os participantes que atenderem os critérios de aprovação tendo 

entregado dentro do prazo e aprovado o TCC ao CPG/FUMEP, que emitirá o Certificado de Conclusão do 

Curso de “Especialização MBA em Finanças e Controladoria”. 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Nos termos deste Parecer e com fundamento na Deliberação CEE 197/2021, toma-se 

conhecimento da adequação do Projeto Pedagógico do Curso de Especialização MBA em Finanças e 

Controladoria, e a comunicação de nova turma com 40 (quarenta) vagas, com início previsto para 13/03/2023, 

encaminhados pela Escola de Engenharia de Piracicaba. 
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São Paulo, 07 de fevereiro de 2023. 
 

a) Cons. Thiago Lopes Matsushita  
Relator 

 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator. 

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Cláudio Mansur Salomão, Décio Lencioni 

Machado, Eduardo Augusto Vella Gonçalves, Hubert Alquéres, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, Maria Alice 

Carraturi Pereira, Pollyana Fátima Gama Santos e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 15 de fevereiro de 2023. 
 

a) Consª Bernardete Angelina Gatti 
no exercício da Presidência nos termos do Art. 11 da Deliberação CEE 17/1973 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 01 de março de 2023. 
 

Cons. Roque Theophilo Júnior 
Presidente 
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