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PROCESSO CEESP-PRC-2020/00070
INTERESSADA Escola de Engenharia de Piracicaba
ASSUNTO Alteracdo no Projeto Pedagogico do Curso de Especializagdo MBA em Gestdo da
Manutengéo e comunicagéo de nova turma
RELATOR Cons. Décio Lencioni Machado
PARECER CEE N°101/2023 CES “D” Aprovado em 15/02/2023
Comunicado ao Pleno em 01/03/2023

CONSELHO PLENO

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor da Escola de Engenharia de Piracicaba encaminhou a este Conselho, por meio do Oficio
271/2022, protocolizado em 11/08/2022, alteragéo no Projeto Pedagodgico do Curso de Especializagdo em
MBA em Gestdo da Manutengdo, e comunicacdo de nova turma para o ano de 2023, nos termos da
Deliberagdo CEE 197/2021, com dispositivo alterado pela Deliberagdo CEE 210/2022.

Cabe destacar que a Instituicdo atende ao disposto no § 2°, art. 27 da Deliberagdo CEE 197/2021,
gue estabelece:

“Art. 27 - Os Cursos de especializa¢@o aprovados, cuja oferta se dar4 em 2021 e 2022, nos termos das
Deliberagdes CEE 53/2005, 108/2011, 112/2012 e 147/2016, prosseguirdo funcionando regularmente até a
conclusdo das respectivas turmas, nos termos de seu Projeto Pedagogico ja aprovado, desde que
comunicado ao CEE.

§ 2° - Para oferta de novas turmas, a partir do ano de 2023, de Cursos ja aprovados, a Instituicdo
devera reapresentar o Projeto Pedagdgico do Curso ao CEE, nos termos desta Deliberacdo, até
30/06/2022.” (gg.nn)

A Instituicio informou que houve atualizag&o no Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacdo MBA
em Gestédo da Manutengéo, aprovado pelo Parecer CEE 172/2020. Essa atualizagéo refere-se a justificativa
do curso.

Parecer CEE 296/2022, Portaria CEE-GP 399/2022 - publicada no DOE em 07/09/2022, pelo
prazo de cinco anos
Direcéo Prof. Dr. Edson Valdemir Pigoreti, mandato de 17/02/2020 a 16/02/2024

Recredenciamento

A Escola de Engenharia de Piracicaba ministra os Cursos de Engenharia Ambiental e Sanitéaria;
Engenharia da Produg&o; Engenharia Mecénica; Engenharia Civil; Engenharia Mecatrénica e Administracao
gue abrangem a area de estudo em questéo.

1.2 APRECIACAO
Com base na norma vigente, passo a relatar nos seguintes termos.
Justificativa

“Os cursos de MBA buscam o aperfeicoamento constante para profissionais que almejam frequentar
esses cursos para capacitar-se. As empresas valorizam esse tipo de curso e os profissionais costumam
ver no MBA uma forma de chegar a cargos executivos ou gerenciais.

Segundo a Associacédo Nacional de P6s-graduandos —ANPG, os cursos de MBA, séo voltados para quem
deseja se aprimorar na carreira empresarial e administrativa. O MBA vem se popularizando no Brasil por
ser uma opcdo viavel e pratica de poés-graduagdo, oferecendo conteddo corporativo e sendo ideal
para aqueles que pretendem ocupar cargos gerenciais mais elevados nas empresas em que trabalham ou
colocar em pratica um projeto préprio

Assim, vale mencionar a instauragado crescente da chamada sociedade da informagao, como um novo modo
de desenvolvimento, na qual adquire fundamental importancia o trabalhador do conhecimento, aquele
que lida diuturnamente com informacdes, utilizando-as para sua tomada de decisdo. Trata-se de um
campo tradicional do gestor, fato que vem gerando, em profissionais de outras areas, a necessidade
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de uma formacéo especifica em gestéo e negdcios, que permita que os mesmos aliem seus conhecimentos
prévios ao entendimento mais geral de como funciona o ambiente de negécios e 0s processos
administrativos de tomada de decis&o.

Neste cenario, é preciso que a atividade de manutencgéo se integre de maneira eficaz ao processo produtivo,
contribuindo para que a empresa caminhe rumo a exceléncia. A grande interse¢do do setor de manutengao
com o de producdo, influenciando diretamente a qualidade e produtividade, faz com que o mesmo
desempenhe um papel estratégico fundamental na melhoria dos resultados operacionais e financeiros
dos negdcios.

Portanto, a manutencado passa a se configurar como agente proativo dentro da organizagdo. Para isso,
a gestédo da empresa deve ser sustentada por uma viséo de futuro e os processos gerenciais necessitam
focar na satisfagao plena dos clientes, através da qualidade intrinseca de seus produtos e servicos, tendo
como balizadores a qualidade total dos processos produtivos.

Com isto, a funcdo da manutencdo passa a ser entendida como uma atividade que garante a
disponibilidade da fungdo dos ativos das organizagdes, ndo comprometendo o processo de producéo e a
seguranca dos envolvidos, assim como a preservagdo do meio ambiente, com confiabilidade, seguranga e
custos adequados, possibilitando um processo produtivo com mais estabilidade e fluidez, caracteristicas
essenciais no atual cenario competitivo em constante mudanga, o que justifica o oferecimento do presente
curso.”

Objetivos

Gerais: desenvolver profissionais de nivel superior, para exercer o gerenciamento adequado das
atividades de manutencdo, as quais representam um componente estratégico para qualquer empresa
gue ndo pode prescindir de uma boa condugéo de seus ativos, fornecendo ferramentas atualizadas de uso
caracteristico de manutengéo, que junto com conceitos administrativos embasados, permitirdo adequar
tais profissionais a realidade do mercado.

Especificos: desenvolver a capacidade de avaliacédo e definicdo da melhor forma de utilizagao dos
recursos humanos nos processos gerenciais quanto aos diferentes tipos de manutencéo; capacitar o egresso
para analise e antecipagdo das situacBes de risco a seguranca, higiene, saude do trabalho e do meio,
envolvendo a manutengéo; capacitar quadros de gestores para atuarem na elaboracdo de processos
de melhoria das atividades de manutencgéo; capacitar profissionais para a gestéo de conflitos, de equipes e
de recursos, com intuito da otimizagdo de resultados; contribuir para a edificagdo de politicas, programas de
prevencgdo e preservacdo dos meios de trabalho, promovendo ag8es preventivas, preditivas, detectivas
e corretivas, e diminuindo estatisticas de ndo conformidades na area de manutencdo; permitir a
utilizagcdo de metodologias de gestdo, ferramental matematico e estatistico para apoiar o planejamento e
controle da manutencéo de sistemas e auxiliar na tomada de decisdes.

Perfil do Profissional

Gerenciar com eficacia processos de planejamento e execucédo de manutengéo em geral, considerando a
combinagédo de conhecimentos e técnicas na area da gestéo de produgéo, com énfase na area de manutengéo e
sua relagcdo com as demais areas da organizagéo.

Corpo Docente
Docente Titulacédo Disciplinas
Mestre em Engenharia de Producgdo -Unv. | Gestdo Estratégicade Produgéo
Metodista de Piracicaba e Mentalidade Enxuta

Alexandre Sanches Copatto

Milton Vieira Junior

Doutor em Engenharia Mecanica — USP

Manutencdo Enxuta

Alberto Martins Junior

Mestre em Administracéo e Especialista em
Andlise de Sistemas - Univ. Metodista de
Piracicaba

Sistemas de Informagdo para
Manutencéo

José Marcelo Barbosa Palma

Mestre em Engenharia de Producédo -
UNICAMP

Manutencéo 4.0

Flavio Ibelli Callegari

Mestre em Administracdo — Univ. Metodista
de Piracicaba

Planejamento  Estratégico e
Inovagédo

André Lima

Doutor em Engenharia da Produgdo — Univ.
Metodista de Piracicaba

Projeto Integrador |

Planejamento, Programacédo e
Controle da Manutencéo (PPCM)

Projeto Integrador I

Projeto Integrador Il

Luiz Sérgio Gambaro

Mestre em Engenharia de Produgdo — Univ.
Metodista de Piracicaba

Manutencéo Preditiva e Detectiva

Junior

Paulo Barbosa de Mattos

Especialista em Gestdo da Manutencdo e
Producéo - Centro Universitario Central Paulista

Manutencéo Centrada na
Confiabilidade (RCM)
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Marcelo Euripedes da Silva

Mestre em Engenharia Mecénica — Univ.
Federal Uberlandia

Gestéo de Riscos na Manutencéo

Sidnei Tibério

Especialista em Administracdo - Fundagdo
Escola de Comércio Alvares Penteado

Lideranca, Motivagao e
Trabalho em Equipe

José Rinaldo Bertoncin

Especialista em Qualidade e Produtividade
— Escola de Engenharia de Piracicaba

Manutencdo  Produtiva  Total
(TPM/MPT)

José Carlos Martins Janior

Mestre em Engenharia de Producéo — USP

Ferramentas da Qualidade para a
Manutencao

Eduardo Buoso

Mestre em Saude Coletiva pela UNESP
Especialista em Engenharia de Seguranca do
Trabalho

Seguranga do Trabalho em
Manutencéo

Marcelo Arcerito

Especialista em Gestdo de Projetos - FGV

Gestdo de Custos na Manutengdo

Wanderson Henrique Stoco

Especialista em Gestdo de Projetos - Univ.
Metodista de Piracicaba

Técnicas de Negociagdo e
Tomada de Decisédo

A coordenagéo dos Trabalhos de Concluséo de Curso - TCC esté a cargo do Prof. André Lima.

O corpo docente apresentado atende & Deliberagdo CEE 197/2021, vez que os professores com titulo
de Especialista ndo ultrapassam 1/3 do total do Curso como estabelecido no § 2°, art. 5°:

“§ 2° Excepcionalmente, poderdo ser autorizados Cursos com docentes sem o titulo de Mestre, se
portadores, no minimo, de Certificado obtido em Curso de Especializagdo ou de Residéncia Médica, da
mesma area, area correlata, da disciplina em que lecionard, desde que o total de docentes nessa condigéo
néo ultrapasse 1/3 (um tergo) do total de docentes do Curso.”

Coordenador do Curso: André Lima, Doutor em Engenharia da Produgdo pela Universidade
Metodista de Piracicaba.
Matriz Curricular

. 1° Sem.- 2° Sem - 3% Sem
Disciplinas CH | Modulo 1 | Modulo Il | Médulo il

1 | Gestédo Estratégica de Producéo e Mentalidade Enxuta 32 32
2 Manutencdo Enxuta 24 24
3 | Sistemas de Informacgdo para Manutencéo 24 24
4 | Manutencéo 4.0 16 16
5 Planejamento Estratégico e Inovacdo 24 24
6 Projeto Integrado | 30 30
7 Planejamento, Programacéo e Controle da Manutencdo (PPCM) 32 32
8 Manutencdo Preditiva e Detectiva 24 24
9 Manutencdo Centrada na Confiabilidade (RCM) 24 24
10 | Gestéo de Riscos na Manutencéo 16 16
11 | Lideranca, Motivagdo e Trabalho em Equipe 24 24
12 | Projeto Integrado I 30 30
13 | Manutengéo Produtiva Total (TPM/MPT) 32 32
14 | Ferramentas da Qualidade para a Manutencéo 16 16
15 | Seguranga do Trabalho em Manutencédo 24 24
16 | Gestéo de Custos na Manutencéo 24 24
17 | Técnicas de Negociacdo e Tomada de Decisdo 24 24
18 | Projeto Integrado I 30 30
19 | TCC-Trabalho de Concluséo de Curso

Carga Horaria Total 450 150 150 150

A matriz curricular atende ao disposto na Deliberagdo CEE n° 197/2021, que prevé carga horaria de
450 horas.

As ementas das disciplinas e bibliografias constam de fls. 170/178.

De acordo com o cronograma apresentado as fls. 180, a nova turma iniciar-se-a em 13/3/3023 e o
término esté previsto para 11/3/2024.
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Publico-Alvo

Profissionais de nivel superior de todas as areas interessadas que desejam desenvolver
habilidades e competéncias para atuagdo na area de Gestdo da Manutencéo, em empresas de diferentes
setores produtivos.
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Requisito para Matricula e Forma de Ingresso
Curso de graduagéo completo.

Os candidatos se inscreverdo através do portal da Instituicho conforme orientagdes constantes
em Edital a ser publicado a cada processo de matriculas.

Periocidade, Horario de Funcionamento e Vagas

O curso terd trés semestres de duracdo. As aulas deverdo ocorrer semanalmente, devendo-
se ajustar ao periodo compreendido entre os meses de margco e junho, e de agosto a novembro.
Excepcionalmente poderdo ser programadas aulas nos meses de julho, dezembro e fevereiro, desde que
limitacdes da infraestrutura ou calendéario de atividades da FUMEP impeca a integralizagao das horas de aula
programadas para o semestre no periodo referido ou a pedido dos alunos matriculados. O Calendario
Académico sera elaborado pelo coordenador-académico do curso a cada semestre. O curso sera oferecido
em turma Unica por semestre, com aulas as segundas e as quartas-feiras, das 19h as 23h, integralizando
08 horas nesses periodos. O cronograma de oferecimento das disciplinas é elaborado tomando como base
uma sequéncia légica envolvendo os objetivos tragados e os conhecimentos académicos adquiridos, criando
uma dinamica interativa com os conhecimentos da vivéncia pessoal do discente.

Vagas: 40 vagas por turma.
Metodologia

Aulas serdo expositivas (datashow, videos, seminarios, debates), com apresentagdo da teoria,
estudos de caso se realizacdo, individual ou em grupos, de trabalhos e exercicios tedricos e praticos.
Os artigos cientificos e textos em portugués e inglés serdo elementos constantes no processo de ensino
e também nos estudos e trabalhos propostos.

Atividades Complementares

Visitas Técnicas a empresas serdo outras formas de proporcionar contato com a realidade do
mercado, sendo decididas pelos professores nos respectivos planos de aulas e visam ampliar a forma de
transmissédo de conhecimentos aos alunos. Quando da visita de professores ou profissionais convidados pelos
professores, estes terdo participacdo por meio de seminario ou debate especifico programado pelo
professor da disciplina em seu plano de ensino.

Tecnologia

Todo o material a ser utilizado pelos docentes sera disponibilizado em pastas informatizadas das
disciplinas e cedidas, pela FUMEP, aos docentes, para a introducéo de material didatico e académico aos
alunos.

Infraestrutura Fisica

O curso utlizara amplas salas de aula com capacidade para 40 alunos, contendo
microcomputador com acesso a internet, projeto multimidia, lousa branca, tela de projecédo e ar-
condicionado. Quando necessario utilizara os laboratoérios de informatica da Instituicéo.

Biblioteca

O acervo da Biblioteca é composto por aproximadamente 25.000 titulos de diversas areas de
conhecimento. A Biblioteca possui salas para estudos em grupos, estac¢des individuais, computadores com
acesso a internet. Dispde de 56 titulos de revistas de edigbes semanais, quinzenais e mensais. Possui acervo
virtual através da Biblioteca Virtual Universitaria que disponibiliza mais de 4.600 titulos em todas as areas de
conhecimento.

Sistema de Avaliagao

CEESPPIC202300090

Cada docente definira, em seu plano de aula, seu método de avaliagdo, podendo ser:

a) apresentagdo de seminarios, individuais ou em grupo, que oferecem oportunidade ao discente de
aplicar o que foi debatido em sala de aula em uma situacéo real de trabalho;

b) realizagdo, em sala de aula, de estudos de casos e jogos de tomada de deciséo, aplicado em
equipe, para que possa estimular os alunos ao debate e a resolu¢éo de problemas;
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c) realizacéo de provas, dissertativas ou de multipla escolha;

d) entrega, pelo aluno, de trabalho escrito, com pesquisa ou avaliacdo de tema proposto pelo
professor.
Média para Aprovagao e Frequéncia

Para aprovacéao, o aluno devera ter frequéncia minima de 75% das aulas previstas e média minima
de 7,0.
Trabalho de Conclusé&o de Curso

Os Trabalhos de Concluséo de Curso tém por objetivo a extensé@o do aprendizado em sala de aula
e, as reflexbes realizadas, convergir para uma situacéo e experiéncia profissional. Devem ser elaborados
individualmente. O preparo cientifico dos discentes sera feito por um professor Coordenador de TCC,
para orientacdo do discente sobre a escolha do tema, elaboragdo da pesquisa, redagdo do TCC de acordo
com as normas da ABNT vigentes; escolha do professor orientador (interno ou externo a EEP); e prazos
diversos. O aluno tera prazo de até 4 (quatro) semestres, a partir de sua matricula, para concluir seu TCC.

Requisitos para Obtencé&o do Certificado de Concluséo

Fardo jus ao Certificado os alunos que atenderem os critérios de aprovagao, tendo entregado dentro
do prazo e aprovado o TCC.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 197/2021, a alteracédo do Projeto Pedagdgico
do Curso de Especializacdo MBA em Gestao da Manutengdo, com 40 vagas, da Escola de Engenharia de
Piracicaba e toma-se conhecimento da nova turma.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2023.

a) Cons. Décio Lencioni Machado
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salom&o, Décio Lencioni
Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Hubert Alquéres, Iraide Marques de Freitas Barreiro, Maria Alice
Carraturi Pereira, Pollyana Fatima Gama Santos e Thiago Lopes Matsushita.

Sala da Camara de Educacgéo Superior, 15 de fevereiro de 2023.

a) Cons? Bernardete Angelina Gatti
no exercicio da Presidéncia nos termos do Art. 11 da Deliberagdo CEE 17/1973

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educagao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 01 de margo de 2023.

Cons. Roque Theophilo Janior
Presidente
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