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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de Recredenciamento Institucional do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Catanduva - IMES Catanduva, formalizado por meio do Oficio 069/2024, acostado as fls. 326 dos autos,
protocolado neste Conselho Estadual de Educagéo de Sdo Paulo em 04/11/2024, nos termos da Deliberagéo
CEE 171/2019, visando a manutengdo da regularidade de funcionamento da Instituicdo junto ao Sistema
Estadual de Ensino.

Os autos ingressaram na Assessoria Técnica deste Conselho em 23/02/2025, ocasido em que se
procedeu a verificagdo preliminar da documentagcdo apresentada. Constatada a necessidade de
complementacédo documental, o processo foi baixado em diligéncia por meio do Oficio CEESP 50/2025, para
solicitagdo do Relatério de Autoavaliagao Institucional, juntado as fls. 709 a 910.

Em 07/04/2025, apds a regularizagdo da instrugdo documental, os autos foram encaminhados a
Camara de Educagao Superior, para fins de designagédo da Comissao de Especialistas. A Portaria CEE-GP
118, de 24/04/2025, designou os especialistas Amanda Faria Querido e Carlos Eduardo Panfilio para a
realizagao da avaliagéo in loco e emissédo do Relatério Circunstanciado, constante as fls. 915 a 998.

Concluida a visita técnica e efetuado o pagamento correspondente, os autos retornaram a Assessoria
Técnica, para fins de instrugéo final do processo de recredenciamento.

Anexos ao requerimento, constam nos autos, dentre outros, os seguintes documentos institucionais:

I. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — fls. 327 a 470;
Il. Relatério de Recredenciamento Institucional — fls. 471 a 578;
Ill. Relatério de Atividades Relevantes — fls. 579 a 704;

IV. Oficio Resposta de Diligéncia AT 024/2025 — fls. 713;
V. Relatério de Diligéncia — fls. 714 a 784;

VI. Relatério de Autoavaliagao Institucional —fls. 785 a 901;

VIl. Regimento CPA —fls. 902 a 910.

E o historico.
1.2 APRECIAGAO

Considerando o disposto no artigo 27 da Deliberacdo CEE 171/2019, verifica-se que o pedido de
recredenciamento institucional foi protocolado dentro do prazo regulamentar. O Ultimo ato de
recredenciamento foi concedido em 04/08/2021, pelo prazo de 04 (quatro) anos, com vigéncia até
04/08/2025, e o pedido foi formalizado por meio de oficio protocolado em 01/11/2024, observando-se, assim,
a antecedéncia minima exigida pela norma.

Dados Institucionais

Ultimo recredenciamento Parecer CEE 179/2021, Portaria CEE-GP 298/2021, DOE 04/08/2021, por 4 anos
Diretor Paulo Roberto Vieira Marques, mandato 16/08/2022 a 15/08/2026
Vice- Diretora: Fabia Ferreira da Silva Prieto

Histoérico da Instituicao
Fls. 473 a 474; 788 a 789

Conforme informagdes constantes nos autos, o MES Catanduva teve sua origem na Faculdade de
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Filosofia, Ciéncias e Letras de Catanduva (FAFICA), criada em 29 de julho de 1966, por meio da Lei
Municipal 792/66, tendo sido transformada, ainda no mesmo ano, em entidade autarquica municipal, com
personalidade juridica de direito publico, mediante a Lei Municipal 803/66, caracterizando-se como
instituicdo sem fins lucrativos, com sede e foro no Municipio de Catanduva.

A autorizagdo para funcionamento da entdo FAFICA ocorreu em 7 de abril de 1967, por meio do
Decreto Estadual 47.886/67, ocasidao em que foram implantados os cursos de Pedagogia, Historia,
Geografia e Letras, posteriormente reconhecidos pelo Decreto Federal 68.187/71.

Ao longo de sua trajetéria institucional, a Instituicdo ampliou gradativamente sua oferta de cursos.
Em 19786, iniciou o curso de Biblioteconomia; em 1989, o curso de Ciéncias; e, em 1994, o curso de Ciéncia
da Computacdo. Em 1997, o curso de Ciéncias foi reestruturado, dando origem aos cursos de Ciéncias
Biologicas e Matematica. No ano de 1998, passaram a ser ofertados os cursos de Direito, Fisioterapia,
Jornalismo e Publicidade e Propaganda, seguidos, em 2000, pelos cursos de Odontologia e Ciéncias
Contabeis.

Em outubro de 2005, foi criado o Instituto Superior de Educagao (ISE), responsavel pela
organizagdo dos cursos de licenciatura da Instituicdo, dentre eles Letras, Histéria, Geografia, Matematica,
Ciéncias Biolégicas e Pedagogia. Posteriormente, foram implantados os cursos de Psicologia, em 2007,
e de Nutricdo, em 2008, ampliando o espectro de atuagdo académica da Instituigao.

Por meio da Lei Municipal 3.645/2000, alterada pela Lei Municipal 4.596/2008, a FAFICA passou
a denominar-se Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva — IMES Catanduva, consolidando
sua identidade institucional atual.

Em 2008, a Instituicdo passou a funcionar em novo campus universitario, localizado na Avenida
Daniel Dalto, s/n°, Rodovia Washington Luis, Km 382, em area superior a 180.000 m?, deixando o prédio
central anteriormente utilizado na regido central do Municipio.

Atos Legais
Fls. 479
Ato Normativo Data Ementa / Contetido
Cria o |Instituto Municipal de Ensino Superior de
Lei Municipal 792 29/07/1966 Catanduva, sob a denominagéo de Faculdade de Filosofia,

Ciéncias e Letras de Catanduva.

Autoriza o funcionamento da entdo Faculdade de Filosofia,

Decreto Estadual 47.886 07/04/1967 Ciéncias e Letras de Catanduva.

Reconhece e credencia a Faculdade de Filosofia, Ciéncias

Decreto Federal 68.187 10/02/1971 e Letras de Catanduva.

Altera a denominagdo da Instituicdo para Instituto
2000 / 2008 Municipal de Ensino Superior de Catanduva — IMES

Lei Municipal 3.645, alterada pela Lei Municipal
4.5
Catanduva.

Define a reestruturagdo administrativa do Instituto

Lei Complementar Municipal 452 2008 Municipal de Ensino Superior de Catanduva.

Parecer CEE 429, alterado pelo Parecer CEE Aprova o Regimento Interno do Instituto Municipal de

255 2000/2014 Ensino Superior de Catanduva.
. Concede o recredenciamento institucional pelo prazo de
Parecer CEE 123 e Portaria CEE-GP 171 2009 cinco anos, publicado no DOE em 11/06/2009.
Parecer CEE 440 e Portaria CEE-GP 419 26/10/2015 g‘;ggzdr‘fos recredenciamento institucional pelo prazo de
. R 03/08/2021 (publ. Concede o recredenciamento institucional pelo prazo de
Parecer CEE 179 e Portaria CEE-GP 298 04/08/2021) quatro anos.

Documentos Fiscais
Fls. 475 a 479; 480 a 481
Conforme se verifica nos autos do Relatério de Recredenciamento Institucional, a Instituicdo
encaminhou os seguintes documentos fiscais e parafiscais, reunidos no item especifico de Situagao
Fiscal:

1. Certidao de Regularidade

2. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

3. Certidao Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido
4. Certidao Negativa de Débito Mobiliario e Imobiliario

As referidas certiddes encontram-se agrupadas no Relatério de Recredenciamento Institucional,
no topico 1.5 — Situagao Fiscal, conforme documentagéo juntada aos autos.

CEESPPIC202600208

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 06/07/2026 as 15:01:00.
Documento N°: 76705757-5168 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76705757-5168




Perfil Institucional
Fls. 788 a 794

Conforme consignado nos documentos institucionais encaminhados, o IMES Catanduva caracteriza-
se como instituicdo publica municipal de educacgao superior, constituida sob a forma de autarquia, sem
fins lucrativos, vinculada ao Sistema Estadual de Ensino de Sao Paulo.

A Instituicdo declara ter como missao institucional a promogéo da educagéo superior de qualidade,
orientada pela formagdo académica, cientifica, ética, cultural e profissional, comprometida com o
desenvolvimento regional e com a responsabilidade social, buscando contribuir para a transformagéo social
e para o atendimento das demandas da comunidade em que se insere.

No que se refere a sua finalidade institucional, o IMES Catanduva informa que atua prioritariamente
na oferta de cursos de graduacdo, pds-graduagdo e atividades académicas correlatas, pautadas na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, respeitadas as caracteristicas de sua organizagéo
académica e administrativa.

A Instituigdo afirma adotar como principios norteadores de sua atuacédo a gestdo democratica, a
transparéncia administrativa, a valorizagao do corpo docente e técnico-administrativo, a inclusdo social, a
acessibilidade, a inovacdo pedagdgica e o compromisso com a qualidade académica, principios estes
expressamente incorporados em seus documentos institucionais.

Segundo os autos, o IMES Catanduva mantém sua atuacéo voltada a formagéao de profissionais
qualificados para diferentes areas do conhecimento, com especial atencdo as demandas sociais,
econdémicas e educacionais do Municipio de Catanduva e de sua regido de influéncia, buscando articular
suas atividades académicas com politicas publicas locais e regionais.

Instituigdo informa, ainda, que sua identidade institucional esta alinhada as diretrizes estabelecidas
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, no qual se encontram definidas suas politicas
académicas, administrativas, de gestéo, de avaliagao institucional e de responsabilidade social, que orientam
suas agdes no periodo de vigéncia do planejamento institucional.

A - Politicas Institucionais Obrigatorias
Fls.575 a 578; 472 a 478

A.1 - Politicas de Educacao Inclusiva

A Instituicdo informa a adogdo de politicas de educagao inclusiva, voltadas a promogao do
acesso, permanéncia e participagcdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e outras necessidades educacionais especificas, em consonancia com a legislacdo
vigente e com os principios institucionais estabelecidos no PDI. As a¢des descritas envolvem adequagées
de infraestrutura, atendimento académico-pedagdgico e sensibilizagdo da comunidade académica, de
modo a assegurar condi¢cdes equitativas de ensino e aprendizagem.

A.2 - Politicas de acompanhamento de egressos

Quanto ao acompanhamento de egressos, a Institui¢do informa a existéncia de agoes destinadas
ao monitoramento da trajetoria profissional dos ex-alunos, com o objetivo de avaliar a inser¢do no
mercado de trabalho e subsidiar o aprimoramento dos cursos ofertados. Segundo a documentagéo
apresentada, os dados coletados junto aos egressos sao utilizados como fonte de informagéao para a
revisdo de projetos pedagégicos e para o planejamento académico-institucional.

A.3 - Politicas de monitoramento da evasao

No que se refere ao monitoramento da evasdo, a Instituigdo relata a implementagdo de
procedimentos de acompanhamento do fluxo discente, com andlise de indicadores de evasao,
retengdo e permanéncia, buscando identificar fatores associados ao abandono ou a interrupgdo dos
estudos. Conforme informado, os resultados desse monitoramento subsidiam a adogao de estratégias
académicas e administrativas voltadas a permanéncia estudantil, bem como ao ajuste do planejamento
institucional.
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B - Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
Fls. 327 a 470

B.1 Objetivos institucionais

A Instituicdo apresenta, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, objetivos
voltados a formagao de profissionais de nivel superior, com énfase na qualidade do ensino, no
compromisso social, no desenvolvimento cientifico e na inser¢ao regional, conforme a missao
institucional. Os objetivos institucionais estdo orientados a promogao do ensino, da pesquisa e da
extensdo, bem como ao fortalecimento da relagéo da Instituigdo com a comunidade local e regional (fls. 11
a13).

B.2 - Formacao e qualificagdao de docentes e técnicos

NO que se refere a formagéo e qualificagdo de docentes e técnicos-administrativos, a Instituicdo
informa que o PDI contempla politicas de incentivo a capacitagdo, a formagao continuada e ao
aperfeigoamento profissional, visando ao fortalecimento do corpo funcional e a melhoria dos processos
académicos e administrativos. As agbes descritas incluem estimulo a participagao em cursos, eventos

académicos e atividades formativas, em consonancia com as necessidades institucionais (fls. 49 a 52).
B.3 - Areas prioritarias de atuagio

O PDI define como areas prioritarias de atuagédo aquelas relacionadas as demandas educacionais,
sociais e econdmicas da regido de insergao da Instituicdo, com destaque para os cursos das areas da
Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Humanas e Tecnoldgicas. A Instituicdo informa que suas agdes
académicas e administrativas séo planejadas considerando o contexto regional e as necessidades da
comunidade, orientando a oferta e a manutengéo dos cursos (fls. 14 a 16).

B.4 - Atualizagao do acervo

Quanto a atualizagédo do acervo, o PDI prevé a manutengao, ampliagao e atualizagdo continua do
acervo bibliografico, fisico e digital, de modo a atender as exigéncias dos cursos ofertados e as
necessidades da comunidade académica. A Instituicdo informa que os investimentos em acervo integram
o planejamento institucional e estéo vinculados a melhoria da qualidade do ensino (fls. 56 a 58).

B.5 - Plano de expansao (quando houver)

No tocante ao plano de expanséao, a Instituigdo informa que o PDI contempla diretrizes para a
abertura de novos cursos e modalidades, bem como a ampliagdo gradual da oferta académica,
condicionada a demanda regional, a viabilidade institucional e ao atendimento as normas vigentes. As agbes
de expanséo sao apresentadas como parte do planejamento estratégico institucional (pags. 28 a 31).

B.6 - Melhoria da infraestrutura

Em relagéo a melhoria da infraestrutura, o PDI prevé investimentos continuos em espacos fisicos,
equipamentos, laboratérios, recursos tecnolégicos e ambientes administrativos, com o objetivo de
assegurar condigoes adequadas de funcionamento institucional e de suporte as atividades académicas.
As melhorias descritas estédo alinhadas as metas institucionais de qualidade e sustentabilidade (fls. 56 a 60).

C - Cursos Ofertados
Fls. 714 a 718

RECONHECIMENTO
| RENOVAGAO
(ultimo ato)

AUTORIZAGAO DE

PROVACAO DO PPC| £\ CIONAMENTO

Ciencias Contabeis PRESENCIAL (com - Parecer 481/1999 | Parecer 416/2024
carga EaD)

Odontologia PREfaEr;‘f,':.Aa'b)(co’" . Parecer 228/2010 | Parecer 453/2024
Direito PRESENCIAL - Parecer 293/1998 | Parecer 332/2024
BACHAR Fisioterapia PRESENCIAL ATIVO - Parecer 128/98 Parecer 182/2023
ELADO Psicologia com énfase PRESENCIAL - Parecer 07/2007 Parecer 296/2024
Nutricdo - Parecer 247/2007 | Parecer 457/2024

Arquitetura e Urbanismo PRESENCIAL (com Parecer 305/2023 Pa'rgcer 06'212021 -

o o carga EaD) Solicitada dilatagao
Medicina Veterinaria Parecer 571/2023 do prazo -
(comunicado CES)
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. . Solicitagdo
Terapia Ocupacional Tramitando no CEE - -
Medicina PRESENCIAL Tramolicitagdo - .
Tec”"'og'alem Sistemas para Parecer 042/2023 | Parecer 562/2023 -
nternet
Solicitada dilatagao
TECNOL Estética e Cosmética PRESENCIAL Parecer 324/2023 do prazo (perca de -
0OGICO (com carga EaD) prazo - arquivado)
Solicitada dilatagdo
Gastronomia Parecer 385/2021 do prazo (Parecer -
88/2025)
Projeto
invalido
Ciéncias Bioldgicas (devido a Parecer 525/2023 - -
DCN
revogada)
Projeto
invélido
LICENCI Pedagogia EaD (devido a Parecer 337/2023 - -
ATURA DCN
revogada)
Geografia 2022/00590 - -
Letras (lingua inglesa e
respectivas literaturas) Sc:f)orecsée;:_do 2022100592 3 )
Histéria 2022/00591 - -
Matematica 2022/00593 - -

Segundo a IES os cursos a seguir estdo extintos por falta de demanda.

Parecer 576/2017 (Adequacdo Curricular a Del.

BACHARELADO + Ciéncias Biolégicas 111/2012)

LICENCIATURA Parecer 145/2015 (ultima renovagdo de reconhecimento)
BACHARELADO Comunicagao St;mal (Jornalismo/Publicidade Parecer 84/2021 (encerramento do curso)
ropaganda)
Portugués/Espanhol Parecer 579/2017 (Adequagéo Curricular & Del. 111/2012)
Parecer 227/2017 (dltima renovagédo de reconhecimento)
Geografia Parecer 577/2017 (Adequagéo Curricular a Del. 111/2012)
Parecer 383/2015 (ultima renovagdo de reconhecimento)
Parecer 578/2017 (Adequagdo Curricular a Del.
Histéria 111/2012)
LICENCIATURA Parecer 226/2017 (ultima renovagéo de reconhecimento)

Letras: Habilitagdes em Lingua Portuguesa e Inglés
e suas Literaturas e Lingua Portuguesa e
Espanhola e suas Literaturas

Parecer 579/2017 (Adequagéo Curricular a Del. 111/2012)
Parecer 227/2017 (ultima renovagao de reconhecimento)

Parecer 580/2017 (Adequagéo Curricular a Del. 111/2012)

Matematica Parecer 228/2017 (iiltima renovagéo de reconhecimento)

Pedagogia Parecer 425/2012 (ultima renovagdo de reconhecimento)

No curso da instrugdo processual, foi baixada diligéncia a Instituigio por meio do Oficio AT
41/2026, de 23/02/2026, solicitando esclarecimentos acerca da informagéo constante nos autos de que os
cursos de Licenciatura estariam “extintos por falta de demanda” (fls.1005 a 1006).

Na diligéncia, foi informado a Instituicdo que a Deliberagao, que estabelece normas para a oferta de
cursos de Licenciatura no Sistema Estadual de Ensino, ndo prevé a extingdao automatica de cursos por
auséncia de demanda, tampouco autoriza a simples declaragao institucional de encerramento da oferta sem
a devida formalizacéo junto a este Conselho. Assim, solicitou-se que a Instituicdo esclarecesse a situagédo
dos referidos cursos, informando se houve apenas suspensdo de oferta ou se haveria intengdo de
encerramento definitivo, hipdtese em que deveria ser encaminhado oficio formal solicitando o
cancelamento/encerramento da oferta dos cursos.

Em resposta, a Instituicdo informou que os cursos de Licenciatura do IMES Catanduva foram
reestruturados em conformidade com a Deliberagcdo CEE 111/2012, alterada pela Deliberagcao CEE
154/2017, cujas matrizes curriculares foram aprovadas, e que os cursos encontram-se em processo de
adequacao a Deliberagao CEE 216/2023.

A Instituicdo esclareceu, ainda, que procedeu a corre¢do da informagdao anteriormente
apresentada, passando a indicar que os cursos de Licenciatura — Geografia, Histéria, Letras, Matematica,
Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas — encontram-se ativos, apresentando quadro com os respectivos atos
legais de criagéo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento.
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D - Pés-Graduacgao e Educagao Continuada

Conforme verificado, em consulta ao sitio eletrénico do Conselho Estadual de Educagao, constatou-

se que todos os cursos de especializagdo da Instituicao foram aprovados em momento anterior as
Deliberacoes CEE 197/2021 e 223/2024, ndo havendo comprovacéo de adequagao as normas atualmente
vigentes. Nos termos do art. 33 da Deliberacdo CEE 223/2024, a oferta de novas turmas sem a devida
adequagéao normativa implica encerramento do curso, sendo que o art. 34 restringe a continuidade apenas
as turmas ja em andamento nos termos da Deliberagdo CEE 197/2021, vedada a abertura de novas ofertas.
Dessa forma, os cursos de especializagdo da IES devem ser considerados extintos para fins de novas

ofertas.
E - Movimento do Alunado
Fls. 501 a 503
Ciéncias Contabeis
MATRICULADOS
Periodo Ingressantes Demais séries Total Egressos
Manha Tarde Noite Manha Tarde Noite | Manha | Tarde Noite Manha Tarde Noite
2021 - - 10 - - 39 - - 49 - - 17
2022 - - - - - 33 - - 33 - 15
2023 - - 18 - - 21 - - 39 - - 8
2024 - - 13 - - 30 - - 43
Odontologia
MATRICULADOS E
Periodo Ingressantes Demais séries Total gressos
Manha Tarde Noite Manha | Tarde Noite Manha Tarde Noite Manha Tarde Noite
2021 - - 26 - - 122 - - 148 - - 45
2022 - - 28 - - 94 - - 122 - - 28
2023 - - 21 - - 91 - - 112 - - 27
2024 - - 34 - - 90 - - 124 - -
Direito
MATRICULADOS pesis
Periodo Ingressantes Demais séries Total
Manha Tarde Noite Manha | Tarde Noite Manha | Tarde | Noite Manha Tarde Noite
2021 - - 9 - - 82 - - 91 - - 30
2022 - - - - - 58 - - 58 - - 34
2023 - - 17 - - 35 - - 52 - - 23
2024 - - 30 - - 22 - - 52
Fisioterapia
MATRICULADOS Egresscs
Periodo Ingressantes Demais séries Total
Manha Tarde Noite Manha | Tarde Noite | Manha | Tarde Noite Manha | Tarde Noite
2021 - - - - - 40 - - 40 - - 15
2022 - - - - - 29 - - 29 - - -
2023 - - 10 - - 22 - - 32 - - 10
2024 - - 24 - - 22 - - 46
Psicologia
MATRICULADOS
5 Ingressantes Demais séries Total Feesee
Periodo Man
Manha Tarde Noite Manha | Tarde Noite ha Tarde Noite Manha Tarde Noite
2021 - - 3 - - 99 - - 130 - - 34
2022 - - 30 - - 57 - - 87 - - 30
2023 - - 38 - - 69 - - 107 - - 21
2024 - - 53 - - 97 - - 150 - -
Nutricédo
MATRICULADOS Egreseos
Periodo Ingressantes Demais séries Total
Manha Tarde Noite | Manha Tarde Noite | Manha Tarde Noite Manha Tarde Noite
2021 - - 9 - - 1 - - 20 - - -
2022 - - - - - 17 - - 17 - - -
2023 - - 3 - - 20 - - 51 - - 12
2024 - - 18 - - 33 - - 51 - -
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Numero de vagas por curso

Fls. 504
Curso Turno Numero de Vagas Observagao

Arquitetura e Urbanismo — 50 —
Ciéncias Contabeis Noturno 90 —
Direito Noturno 50 —

Direito Diurno 50 Sem demanda
Fisioterapia Noturno 50 —
Nutricao Noturno 50 —
Odontologia Noturno 50 —

Odontologia Diurno 50 Sem demanda
Psicologia Noturno 50 —

Psicologia Diurno 50 Sem demanda
Tecnologia em Sistemas para Internet — 50 —

F - Relatorio Analitico das Atividades Institucionais
Atividades Desenvolvidas
Fls. 579-704; 585-600; 585-590; 793—-794; 966-967

Conforme relatado nos documentos institucionais encaminhados, o IMES Catanduva informa
desenvolver atividades académicas voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, articuladas as finalidades
institucionais previstas em seu PDI.

No ambito do ensino, a Instituicdo relata a oferta regular de cursos de graduagéo nas areas de
Ciéncias Humanas, Exatas, Biolégicas e da Saude, bem como a realizagdo de atividades académicas
complementares, eventos cientificos, semanas académicas e simpodsios, com participagdo de docentes,
discentes e profissionais convidados.

Quanto as atividades de pesquisa, o IMES Catanduva informa o desenvolvimento de agdes
voltadas a iniciagdo cientifica e a produgdo académica, incluindo a promogao de eventos cientificos e
estimulo a participagéo discente em projetos orientados por docentes, conforme registrado no Relatério de
Atividades Relevantes.

No que se refere as atividades de extensao e prestagao de servigos a comunidade, a Instituicao
destaca a atuagdo de estruturas académicas vinculadas a cursos especificos, tais como clinicas-escola e
nucleos de pratica profissional, que possibilitam a integragdo entre teoria e pratica, ao mesmo tempo em
que atendem demandas da populagdo local e regional, conforme consignado no Relatério Circunstanciado
da Comissao de Especialistas.

F.1 - Ensino e atividades académicas correlatas
Fls. 471 a 473; 580 a 586; 586 a 591

A Instituicdo informa que desenvolve suas atividades académicas de forma articulada, com base nos
principios, diretrizes e objetivos estabelecidos em seu PDI, assegurando o funcionamento regular dos
cursos ofertados e a coeréncia entre a proposta institucional e a execugao das agdes académicas.

Segundo a documentagdo apresentada, os cursos de graduagdo mantém organizagao curricular
alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais, com estrutura que privilegia a formagao geral, a formagao
especifica e a articulagdo entre teoria e pratica. A Instituicdo destaca que as praticas pedagégicas
adotadas buscam promover o desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia intelectual e da
responsabilidade social dos estudantes, por meio de metodologias que favorecem a
interdisciplinaridade, a contextualizagdao dos conteudos e a aproximagdo com a realidade
profissional.

No que se refere as atividades complementares, a Instituicdo relata que estas integram a estrutura
curricular dos cursos, possibilitando ao discente a ampliagdo de sua trajetéria formativa. Conforme
informado, sdo desenvolvidos oficinas, palestras, semanas académicas, simposios, eventos cientificos,
culturais e profissionais, visitas técnicas, cursos de curta duragcao e participagdo em eventos
externos, com registro institucional e certificagdo, compondo parte do percurso académico dos
estudantes.

A Instituicdo também apresenta agbes voltadas a integragao entre ensino e extensao, destacando
projetos e atividades que envolvem a participacdo de docentes e discentes em iniciativas de carater
educativo, social, cultural e comunitario. Dentre as agdes relatadas, constam atividades desenvolvidas
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por meio de clinicas-escola, nucleos de pratica, campanhas de orientagdo a populagao, eventos
abertos a comunidade e parcerias com érgaos publicos e entidades da sociedade civil, evidenciando
a insercao regional da Instituicdo e a vinculagcdo das atividades académicas as demandas sociais
locais.

De acordo com os documentos encaminhados, tais atividades contribuem para a formagéao integral
do estudante, fortalecendo a relagdo entre ensino, pratica profissional e compromisso social, em
consonancia com a missao institucional e os objetivos educacionais definidos no PDI.

F.2 - Avaliagées internas e externas
Fls.472 a 481

A Instituigao informa que desenvolve processos de avaliagao institucional interna, com a finalidade
de acompanhar o desempenho académico, administrativo e pedagégico, bem como de subsidiar o
planejamento e a gestao institucional. Tais avaliagdes sdo conduzidas no ambito da Comissao Prépria
de Avaliagdo — CPA, em consonancia com a legislagdo vigente, e integram a politica institucional de
monitoramento e melhoria continua das agbes académicas e administrativas.

De acordo com os documentos apresentados, os resultados das avaliagdes institucionais séo
sistematizados em relatérios préprios, nos quais sdo analisados aspectos relacionados ao ensino, a
infraestrutura, ao corpo docente, a gestdao académica e administrativa e aos servigos prestados a
comunidade académica. A Instituicdo destaca que os dados obtidos permitem a identificacdo de
fragilidades e potencialidades, orientando a definicho de agbes corretivas e estratégias de
aprimoramento institucional.

No que se refere as avaliagbes externas, a Instituigdo informa que considera os resultados dos
processos avaliativos aplicaveis aos seus cursos e a Instituicdo como instrumentos de diagnoéstico e
acompanhamento da qualidade académica, utilizando-os como subsidio para o aperfeigoamento das
praticas pedagogicas e da gestdo. Tais resultados sdo analisados de forma articulada com os dados das
avaliagdes internas, buscando coeréncia entre as exigéncias externas e o planejamento institucional.

A Instituicdo ressalta que ha relacado direta entre os resultados das avaliagoes, os cursos
ofertados e os processos de gestdao, uma vez que as informagdes produzidas pelos instrumentos
avaliativos subsidiam decisdes relacionadas a revisdo de projetos pedagégicos, a organizagao
académica, a alocagao de recursos, a qualificagdo do corpo docente e a melhoria da infraestrutura.
Conforme informado, os processos avaliativos constituem elemento estruturante da gestdo académico-
administrativa, contribuindo para o alinhamento entre a misséao institucional, os objetivos educacionais e as
acOes desenvolvidas.

F.3 - Insumos novos e investimentos
Fls.571 a 575.

A Instituicdo informa a realizagdo de insumos novos e investimentos recentes, com vistas ao
aperfeigoamento das condigées de oferta do ensino e a manutengado da qualidade académica, em
consonancia com o planejamento institucional estabelecido no PDI.

De acordo com a documentagdo encaminhada, foram realizadas aquisicoes recentes de
equipamentos, mobiliarios e materiais didatico-pedagégicos, destinados a atender as demandas
académicas e administrativas da Instituicdo. Tais aquisigbes visam garantir a adequagao dos ambientes de
ensino, bem como o suporte as atividades desenvolvidas nos cursos de graduagao, especialmente aquelas
de natureza pratica.

No que se refere a infraestrutura, a Instituicdo relata a implementagcdo de melhorias em espagos
fisicos, incluindo adequagdes em salas de aula, laboratérios, clinicas-escola, ambientes administrativos e
areas de uso comum, com o objetivo de oferecer melhores condi¢cdes de ensino, aprendizagem e
atendimento a comunidade académica. As melhorias descritas estédo alinhadas as diretrizes de expanséao
e manutencgao previstas no PDI.
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Quanto a atualizagdo de equipamentos e acervos, a Instituicdo informa investimentos continuos
na modernizagao de equipamentos laboratoriais e tecnolégicos, bem como na ampliagao e atualizagao
do acervo bibliografico, fisico e digital, de modo a atender as necessidades dos cursos ofertados e as
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exigéncias académicas. Tais investimentos s&o apresentados como parte das estratégias institucionais
voltadas a sustentabilidade académica e ao aprimoramento da qualidade do ensino.

G - Autoavaliagao Institucional
FIs.713 a 728

A Instituicdo informa a existéncia de Relatério de Autoavaliagao Institucional, elaborado no
ambito do processo de recredenciamento, contemplando a andlise das dimensbes académicas,
administrativas e de infraestrutura, conforme previsto na politica institucional de avaliagao.

De acordo com a documentacdo apresentada, a metodologia adotada para a autoavaliacdo
institucional fundamenta-se na coleta e analise de dados quantitativos e qualitativos, obtidos por meio
de instrumentos avaliativos aplicados a comunidade académica, incluindo discentes, docentes e técnicos-
administrativos. A Instituicdo relata que os procedimentos metodolégicos permitem a identificagdo de
pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria, assegurando visdo global do desempenho
institucional.

Quanto ao funcionamento da Comisséao Prépria de Avaliagdo — CPA, a Instituigdo informa que
esta se encontra formalmente instituida, com composicéo representativa dos diferentes segmentos da
comunidade académica, nos termos de seu regimento proprio. A CPA é responsavel pela coordenagao dos
processos de autoavaliagao, pela sistematizagdo dos dados coletados e pela elaboragdo dos relatérios
institucionais correspondentes.

A Instituicdo destaca que os resultados da autoavaliagao institucional sdo utilizados como
subsidio a gestdo, contribuindo para o planejamento académico-administrativo, a definicdo de
prioridades, a revisdo de praticas pedagdgicas, a organizagdo dos cursos e a alocagdo de recursos.
Conforme informado, os dados avaliativos orientam agdes de aprimoramento continuo e subsidiam a tomada

de decisbGes no ambito da gestao institucional.

No que se refere a compatibilidade com o ciclo do recredenciamento, a Instituigdo informa que o
processo de autoavaliagdo institucional encontra-se articulado ao periodo avaliativo correspondente,
assegurando que os dados e anadlises produzidos reflitam o funcionamento institucional no intervalo
considerado para o presente pedido de recredenciamento, em consonancia com as exigéncias normativas
aplicaveis.

H - Infraestrutura Fisica e Recursos Académicos
Fls.526 a 571; 718 a 721
H.1 - Salas de aula

A Instituigdo informa que dispbe de salas de aula amplas, arejadas, climatizadas e
adequadamente mobiliadas, dotadas de carteiras universitarias, lousa, equipamentos de projegao,

computadores e acesso a internet, oferecendo condigdes compativeis com o desenvolvimento das
atividades de ensino.

H.2 - Laboratérios

Quanto aos laboratérios, a Instituigao relata a existéncia de laboratérios especificos e ambientes
destinados as atividades praticas, incluindo laboratérios de informatica, laboratérios didaticos das
areas da saude e espagos de pratica profissional, além de clinicas-escola, utilizados como suporte as
atividades académicas e a formagao pratica dos estudantes.

H.3 - Biblioteca (acervo fisico e digital)

Em relacéo a biblioteca, a Instituicdo descreve a disponibilidade de acervo fisico e digital, composto
por livros, periédicos e materiais de apoio, considerado compativel com as areas de formagao dos cursos
ofertados e acessivel a comunidade académica.

H.4 - Recursos tecnolégicos

No tocante aos recursos tecnoldgicos, a Instituicdo informa a disponibilizagdo de equipamentos de
informatica, recursos audiovisuais, sistemas de apoio académico e acesso a internet, destinados a
docentes e técnicos-administrativos, contribuindo para o suporte as atividades pedagdgicas e
administrativas.
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H.5 - Ambientes administrativos

Quanto aos ambientes administrativos, a Instituicao relata a existéncia de setores estruturados,
incluindo secretaria académica, dire¢do, coordenagdes, recursos humanos, tesouraria e demais areas
administrativas, com mobiliario e equipamentos adequados ao funcionamento institucional e ao
atendimento da comunidade académica.

H.6 - Condigdes de acessibilidade

No que se refere as condigdes de acessibilidade, a Instituigdo informa a adogdo de medidas
destinadas a assegurar o acesso e a circulagao de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
em observancia as normas aplicaveis, garantindo o uso dos espagos académicos e administrativos.

H.7 - Adequacao as atividades académicas

De acordo com os documentos apresentados, a infraestrutura fisica e os recursos académicos
mostram-se adequados as atividades académicas desenvolvidas, atendendo as especificidades dos
cursos ofertados e as finalidades institucionais estabelecidas no PDI.

H.8 - Corpo Técnico Administrativo

O corpo técnico-administrativo da IES é selecionado mediante Concurso Publico. A IES desenvolve
uma politica continuada e em servico de qualificagdo do pessoal técnico-administrativo, com oferta de
treinamentos, encontros e oficinas.

| - Corpo Docente

Fls. 385 a 389
Adriana Keli Bertolo Couto Especializagéo http://lattes.cnpq.br/5902286686810506 Horista
Adriana Pagan Tonon Doutorado http://lattes.cnpq.br/5222998469493004 Integral
Alessandra Aparecida Lozano Especializagédo http://lattes.cnpq.br/5569092067825736 Horista
Ana Claudia Vieira Prieto Santos Doutorado http://lattes.cnpq.br/1850078517922232 Parcial
André Luis da Silva Mestrado http://lattes.cnpq.br/5925709825452265 Horista
Antonio Carlos Fuzaro Junior Mestrado http://lattes.cnpq.br/3505336423619811 Integral
Beatriz Gobi Mestrado http://lattes.cnpq.br/2746180611870168 Horista
Cassia Artico Barbosa Mestrado http://lattes.cnpq.br/5934408989904501 Horista
Chrystian Henrique de Osti Especializagdo http://lattes.cnpq.br/7211503274728616 Horista
Dario Teixeira Macri Mestrado http://lattes.cnpq.br/7555891103205324 Parcial
Deigles Willian Duarte Ribeiro Mestrado http://lattes.cnpq.br/6848327993535758 Parcial
Diego Augusto Turrisi Especializagéo http://lattes.cnpq.br/1953252509758498 Integral
Edevaldo de Souza Pinto Mestrado http://lattes.cnpq.br/3608763343992636 Parcial
Edson Mancini Junior Especializagdo http://lattes.cnpq.br/6356852866843325 Horista
Fabia Ferreira da Silva Prieto Mestrado http://lattes.cnpq.br/3915903431368678 Integral
Fabiana Perina Martins Almeida Mestre http://lattes.cnpq.br/3473754078501343 Horista
Felipe Boso Brida Mestrado http://lattes.cnpq.br/6261628006619098 Horista
Felipe Miranda Zanetti Mestrado http://lattes.cnpq.br/8943536251885476 Horista
Fernanda Colosio Calil Especializagdo http://lattes.cnpq.br/2415377775156785 Horista
Fernando Luis Macedo Mestrado http://lattes.cnpq.br/9061519663409951 Parcial
Franco Cossu Junior Doutorado http://lattes.cnpq.br/8871513367560163 Horista
Fulvio Bergamo Trevizan Doutorado http://lattes.cnpq.br/9335012645987574 Horista
Gabriela Lanza Porcionato Doutorado http://lattes.cnpq.br/3058000166265242 Horista
Guilherme Sanches Humel Especializagéo http://lattes.cnpq.br/3648510312388505 Horista
Hamilton Cesar Leal de Souza Mestrado http://lattes.cnpq.br/7227228975455142 Horista
Isis Almela Endo Hoshino Doutorado http://lattes.cnpq.br/4856707710295212 Parcial
Izabela Cristina Martins Especializagéo http://lattes.cnpq.br/0365010735967411 Horista
Joao Ricardo Araujo dos Santos Doutorado http://lattes.cnpq.br/2033591123445349 Integral
Jose Alexandre Junco Especializagdo http://lattes.cnpq.br/6131191701628080 Parcial
Jose Pericles de Oliveira Mestrado http://lattes.cnpq.br/5358872706330526 Horista
Julio Fernando Lieira Mestrado http://lattes.cnpq.br/3404607747811154 Parcial
Karina Bertellini Pirola Especialista http://lattes.cnpq.br/9069266990566858 Horista
Keity Emiliene Guim Especializagéo http://lattes.cnpq.br/8132116790658711 Horista
Lara Regina Aguiar Guedes Mestrado http://lattes.cnpq.br/7431868113286538 Horista
Larissa Fernanda Volpini Rapina Doutorado http://lattes.cnpq.br/3048783744555845 Integral
Luana Massoni Xavier da Silva Especializagdo http://lattes.cnpq.br/3374335990797207 Horista
Luis Mario Cavalini Especializagdo http://lattes.cnpq.br/8065049246644251 Horista
Manoel Franco Junior Especializagéo http://lattes.cnpq.br/8423596132448597 Horista
Marcelo Mazetto Moala Mestrado http://lattes.cnpq.br/5415068689723262 Parcial
Maria Carolina Madeira Benini Mestre http://lattes.cnpq.br/6193409068861065 Horista
Maria Flavia Fabbri de Araujo Espada Mestrado http://lattes.cnpq.br/4040453722252756 Parcial
Maria Luiza Silva Fazio Doutorado http://lattes.cnpq.br/4021495042172678 Parcial
Mariana Aimee Nadalini de Oliveira Especializagéo http://lattes.cnpq.br/4326360703634951 Horista
Mariana Fiorim Bozoli Bonfim Especializagédo http://lattes.cnpq.br/6213872801876894 Horista
Mauricio Ferraz de Arruda Doutorado http://lattes.cnpq.br/0394284782017838 Parcial
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Mayara de Cassia Luzzi Mestrado http://lattes.cnpq.br/6360326401040522 Horista
Miguel Renato Reviriego Saciloto Mestrado http://lattes.cnpq.br/0995176216583961 Horista
Milena Rodrigues Carvalho Doutorado http://lattes.cnpq.br/8111717536132914 Horista
Nelson Finotti Silva Doutorado http://lattes.cnpq.br/8190248086562267 Horista
Noeli Pagani Mestrado http://lattes.cnpq.br/7266278497662893 Integral
Paola Jocelan Scarin Provazzi Trabulsi Doutorado http://lattes.cnpq.br/3664312637837571 Horista
Patricia Maria Couto Especializagdo http://lattes.cnpq.br/2757325361971369 Integral
Paulo Murilo Gomes Galvao Mestrado http://lattes.cnpq.br/2824953610404637 Horista
Priscila Aparecida Martins Marino Especializagdo http://lattes.cnpq.br/2761580777630955 Horista
Rafael Gombrade Doutorado http://lattes.cnpq.br/1410599453596517 Horista
Rafael Madalosso dos Santos Especializagéo http://lattes.cnpq.br/3063904564805050 Parcial
Raissa Cristina da Silva Mazareli Doutorado http://lattes.cnpq.br/8187653785205074 Horista
Raphael de Souza Silveiras Doutorado http://lattes.cnpq.br/3005118664816021 Horista
Renata Parra Clemente Mestrado http://lattes.cnpq.br/1897740267932960 Horista
Ricardo Gasolla Especializagédo http://lattes.cnpq.br/2976392078036509 Horista
Roberto Almela Hoshino Doutorado http://lattes.cnpq.br/0719368811188227 Horista
Romir Alves Leal Mestrado http://lattes.cnpq.br/0223910788803078 Parcial
Rosinei Aparecido Pezzini Doutorado http://lattes.cnpq.br/1625307615532644 Horista
Tatiana Faiad Mestrado http://lattes.cnpq.br/6109321217843597 Horista
Thaina da Silva Costa Mestrado http://lattes.cnpq.br/6544440108412472 Horista
Thiago Resende da Silva Mestrado http://lattes.cnpq.br/1040148012887662 Horista
Vera Lucia Massoni Xavier da Silva Doutorado http://lattes.cnpq.br/6634280959271734 Integral
Viniccius Silva de Almeida Mestrado http://lattes.cnpq.br/1263162367567733 Parcial
Quantidade Total 68
Quadro Resumo
Titulacao
Doutorado 19 27,94%
Mestrado 29 42,65%
Especializacdo 20 29,41%
TOTAL 68 100%
Resumo enquadramento profissional
JORNADA QUANTIDADE PERCENTUAL
INTEGRAL 9 14%
PARCIAL 14 20%
HORISTA 45 66%
TOTAL 68 100%
TOTAL INTEGRAL + PARCIAL 23 34%

Plano de Carreira

A Instituicao declara compromisso com a valorizagédo do corpo docente e com a formagao continuada,
conforme previsto no PDI, porém nao apresenta Plano de Carreira Docente formalmente estruturado,
com critérios objetivos de progresséo funcional, promogao ou avaliagédo para fins de ascenséo na carreira,
tratando o tema de forma geral e programatica nos documentos institucionais.

J - Regimento
Processo 2022/00110

A Deliberagao CEE 141/2016 estabelece, em seu art. 2°, o contetdo minimo obrigatério dos
Regimentos das IES vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino, incluindo regime juridico, organizagao
administrativa, regime escolar e didatico, comunidade académica e regime disciplinar.

O Regimento Institucional do IMES Catanduva contempla os conteudos essenciais exigidos pela
Deliberagao CEE 141/2016, especialmente quanto a:

* regime escolar e didatico;

® organizagao da comunidade académica;
* regime disciplinar;

» diplomas e certificados;

e vagas;

e carreira docente.

De modo geral, o Regimento mostra-se compativel com a Deliberagdo CEE 141/2016, mediante
ao Parecer CEE 621/2023.

A instituicdo também encaminha o Regimento da CPA (Fls. 902 a 910).
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K - Da Comissao de Especialistas
Fls. 917 a 998
Do Relatério de Autoavaliagdo
fls. 982 a 998

Perfil da Instituicao
“O IMES-Catanduva é uma autarquia publica municipal voltada ao ensino superior, com forte atuagdo
regional. Destaca-se pelo compromisso com a formagdo humanista, cientifica e ética de seus alunos. Sua
trajetoria institucional revela uma consolidada presenca regional, com foco na qualidade académica, gestdo
participativa e responsabilidade social.”

Missao da Instituicao
“A miss&o institucional consiste em transmitir, preservar, aplicar e incentivar a produgdo do conhecimento
por meio do ensino, pesquisa e extensdo, visando a formagdo de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento da sociedade.”

Histérico da Instituicao
“Fundada em 1966 como FAFICA, a instituicdo tornou-se IMES em 2000. Possui mais de 50 anos de
atuagéo, tendo adequado sua oferta de cursos as necessidades regionais e as diretrizes educacionais.”
Insergdo Regional e Compromisso Social
“O IMES-Catanduva mantém forte insergdo regional por meio de clinicas-escola e projetos comunitarios.
Presta servigos gratuitos nas areas de Nutrigdo, Psicologia Odontologia, Fisioterapia e Direito,
promovendo saude, justiga e inclusgo social a populagéo regional.”

Estrutura Académica e Cursos
“A instituicdo oferece 8 cursos de graduagcdo em funcionamento, diversos cursos de especializagdo e
aperfeicoamento. Apresenta constante adequacgao curricular as DCNs, com novos cursos em tramitagao e
outros extintos por baixa demanda’.

Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
“Possui dois blocos com salas de aula climatizadas, laboratérios, biblioteca, clinicas e nucleo de prética
juridica. Os laboratérios abrangem desde ciéncias biolégicas até informatica, arquitetura e nutricdo, todos
adequados as praticas pedagdgicas, porém, necessitam de uma readequacdo e modernizaggo.”

Atendimento as Recomendagdes Anteriores
“A IES demonstrou atendimento as recomendagdes do CEE, como atualizagdo de PPCs, reorganizagdo
de cursos, implantagdo de novas matrizes e investimentos em tecnologia e infraestrutura.”

Destaques e Recomendacées Finais
“Pontos Fortes:

- Forte atuagdo comunitaria.

- Corpo docente qualificado.

- Estrutura fisica ampla, porém, necessita de uma readequagao e modernizagao.
- Aderéncia as DCNs e planejamento institucional ativo.

Pontos de Atencéo:

- Sobrestamento de cursos EaD.

- Auséncia de p6s-graduacgéo stricto sensu.

- Necessidade de fortalecimento da captagdo e permanéncia estudantil.
- Modernizagdo e adequagéo da infraestrutura.

Recomendagoes:

Ampliar a oferta de pés-graduagéao lato sensu

Fortalecer a estrutura de EaD institucional.

Criar indicadores de impacto social das agbes académicas.

Manter atualizacéo tecnologica e curricular.

Implantar plano de comunicagao institucional focado na captacao e retengao de alunos.

Reforgar estratégias de comunicagdo e marketing educacional.

Rever a estrutura de cursos com baixa procura.

Expandir a oferta de pés-graduagdo
9. Reduzir despesas por meio de ajustes curriculares (p. ex.: Nucleo Comun para os cursos da area da
Saude) e contratuais.
10. Institucionalizar o monitoramento da evasao e do desempenho dos egressos.
O IMES-Catanduva demonstrou histérico institucional sélido, corpo docente qualificado e
capacidade técnica para manter suas atividades académicas e sociais. No entanto, enfrenta risco a
sustentabilidade financeira se nao reverter a tendéncia de queda nas matriculas e déficits
orgamentadrios.”

Eficacia e Eficiéncia do Ensino e Formagéo Profissional
“O IMES-Catanduva tem demonstrado eficacia na formagdo de profissionais qualificados, com forte
insergao regional. Os cursos de Direito e Ciéncias Contabeis, por exemplo, obtiveram conceito 3 no Enade,
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demonstrando desempenho dentro da média nacional. O curso de Psicologia também apresentou
desempenho satisfatério. A estrutura pratica, como clinicas e nucleos de atendimento, contribui para a
consolidagdo das competéncias profissionais.

Recomendagbes: Ampliar o uso de metodologias ativas, consolidar programas de monitoria e
acompanhamento académico, e implementar avaliagbes sistematicas de egressos para afericdo de
impacto formativo no mercado.”

Condigoes Gerais e Especificas dos Cursos de Graduagao e P6s-Graduagao

“Os cursos atendem as DCNs e estao atualizados conforme as deliberagdes do CEE- SP. A pés-graduagéao
lato sensu é ofertada em areas estratégicas, mas a auséncia de programas stricto sensu limita o avango na
formagédo académica. A estrutura fisica é compativel com os cursos oferecidos, porém os necessitam de
uma adequacgédo e modernizag&o.

Recomendagées: Fortalecer a pés-graduagdo com novos cursos lato sensu e planejar futuras agées para
criagdo de programas stricto sensu em parceria com outras IES. Reforgar a integragado entre graduagéo e
pos-graduagao por meio de ntcleos de pesquisa e extensdo.”

Valorizagao da Extenséao e da Interagdo com a Comunidade

“A extensdo é um eixo estruturante no IMES, com préticas clinicas, juridicas e educativas que beneficiam
a populagédo. A atuagéo é diversificada, continua e voltada a realidade social local, envolvendo docentes e
discentes em agbes relevantes para o desenvolvimento regional.

Recomendacées: Consolidar um sistema de registro, avaliacdo e divulgagdo dos impactos da extensédo;
ampliar a articulagdo com politicas publicas locais e fomentar a curricularizagdo plena da extensdo em
todos os cursos.”

Pertinéncia dos Programas de Pesquisa

“A pesquisa institucional ainda é limitada, centrada na iniciagdo cientifica e em projetos vinculados a
graduagédo. Nao ha programas de pés-graduagéo stricto sensu nem grupos de pesquisa certificados por
agéncias externas, o que reduz a visibilidade cientifica institucional.

Recomendagées: Instituir uma politica de pesquisa institucional clara, criar grupos de pesquisa
interdisciplinares, buscar financiamento externo e parcerias académicas e estimular docentes a publicagdo
em periodicos cientificos qualificados.”
Relevancia da Produgéo Cultural e Cientifica

A produgéo cultural é promovida por meio de eventos, mostras, simpdsios e feiras, com envolvimento da
comunidade. A produgdo cientifica, embora crescente, é majoritariamente proveniente de Trabalhos de
Conclusédo de Curso, carecendo de maior institucionalizac&o e visibilidade.

Recomendagées: Criar um repositoério institucional digital de produgéo cientifica e cultural, organizar editais
internos para fomento a pesquisa e eventos, e estimular a publicagdo conjunta entre alunos e professores.

O IMES adota uma abordagem pedagégica moderna e cidada, com énfase em:

- Autonomia e pensamento critico;

- Articulagéo interdisciplinar e curriculo flexivel;

- Aproximagao teoria-pratica por meio de projetos aplicados e atividades de extensédo;
Valores institucionais como ética, diversidade, responsabilidade social e aprimoramento continuo.

O IMES demonstra um compromisso robusto com a qualidade de ensino, a formagao cidadé e a atuagdo
social. Suas atividades de extensdo, eventos de impacto regional, atualizagbes curriculares e principios
pedagdgicos claros fortalecem seu papel publico, mesmo diante de desafios financeiros.

Para preservar sua sustentabilidade, as acbes recomendadas permanecem validas, com destaque para:

- Reducgéo de custos sem perder qualidade.

- Ampliagdo de EAD e cursos com maior retorno.
- Reorganizagéo de licenciaturas.

- Investimentos em marketing institucional.

- Captagéo ativa de alunos e parcerias.

O IMES dispbe de uma estrutura que necessita de uma renovagdo, com equipamentos atualizados,
laboratérios bem montados e servicos amplos a comunidade.

Os cursos sdo mantidos com forte base pratica e ha agbes para ampliacdo ativa de ofertas educacionais.
Essas informagbes complementam o relatério anterior porém, existe a necessidade de consolidacdo da
qualidade fisica e tecnologica da instituicdo, bem como seu papel social como formadora e prestadora de
servigos publicos em salide e educagéo.

Com o intuito de melhorar a captagdo de novos alunos o IMES introduziu medidas de apoio a gestéo e ensino,
como:

— Propostas de implantagdo de cursos EAD, visando alcangar novos publicos e reduzir custos fixos.

— Ampliagdo da oferta de cursos de p6s-graduagéo e extensao, voltados a comunidade e ex-alunos.

— Convénios de estagio e prestagdo de servicos com retorno financeiro (como clinicas, ntcleo juridico e
parcerias publicas).

— Melhoria continua de infraestrutura fisica com metas de aplicagéo de superavit em biblioteca, laboratérios
e mobiliario.
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Alguns projetos e agées merecem destaque, pois complementam a formagdo académica e fortalecem
a imagem institucional:

— Cine Debate: projeto permanente de extensdo com ampla adesédo e curadoria cultural voltada a formagdo
critica e cidada.

— Simpésios Cientificos e Semanas Académicas: promovem interdisciplinaridade e atualizagdo constante
com temas como IA, empreendedorismo e sustentabilidade.

— Capacitagdo docente continua: com treinamentos pedagdgicos, palestras sobre metodologias ativas e
inovag&o no ensino.

— Envolvimento comunitario: em agbes sobre saude da mulher, nutricdo, psicologia, meio ambiente e
responsabilidade social.

Qualidade da Gestao Administrativa e Financeira

“A gestao administrativa do IMES-Catanduva apresenta um modelo institucional consolidado, estruturado
sob a forma de autarquia publica municipal, com vinculo a Prefeitura de Catanduva. Esse formato garante
respaldo juridico e estabilidade institucional, mas também impde limitagbes de ordem operacional e
orgamentaria, especialmente em tempos de restrigbes fiscais.

O processo de tomada de decisbes académicas e administrativas é conduzido com base em normas claras
e planejamento estratégico, porém, enfrenta desafios na agilidade de execugdo orgamentaria, controle de
evasdo e inadimpléncia e sustentabilidade financeira de médio e longo prazo. Entre os anos de 2014 e
2018, foram identificados déficits orgamentarios sucessivos, exigindo maior racionalizagdo de custos e
redirecionamento de estratégias de financiamento, e estes déficits se mantém atualmente. A politica de
captacéo de alunos também carece de atualizagdo frente ao novo cenario educacional, especialmente com
a expanséo do ensino a distancia e a mudanga de perfil do publico-alvo da educagao superior municipal.”

O IMES adota um conjunto articulado de politicas que demonstram comprometimento com:
a) Politicas de Gestao Académico-Administrativa

— Valorizag&o dos recursos humanos, mediante formag&o continuada e incentivo a qualificagdo.

— Integragéo entre as areas pedagdgica e administrativa, com foco no planejamento coletivo.

— Gestao orgamentaria previsivel e controlada, alinhada a legalidade e responsabilidade fiscal.

— Infraestrutura e tecnologia adequadas, com foco na otimizagdo dos recursos e no atendimento as
necessidades académicas.

— Oferta de cursos contextualizada as demandas regionais, com vistas a sustentabilidade e ao
impacto social.

— Avaliagéo institucional continua, articulada com os critérios do Sistema Estadual de Ensino.

b) Estrutura Organizacional

— A estrutura organizacional esta dividida em trés esferas:

— Administrativa e Pedagdgica: Congregagdo, Diretoria, Vice-direcdo e Secretaria Geral;

— Académica: Coordenagbes da Graduagdo, Poés-Graduagdo, ISE e Cursos Superiores;

— Administrativa Operacional: Recursos Humanos, Tesouraria, Compras, Laboratérios, Biblioteca e
Informética.

— As atribuigbes, requisitos de provimento e regime de funcionamento estdo organizados conforme
0 Regimento Geral da Institui¢go.

C) Participagdo da Comunidade Académica

A Congregacéo, instancia superior da IES, é composta por representantes dos corpos docente, discente,
técnico-administrativo e dos Poderes Executivo e Legislativo Além disso, ha previsdo para a atuagdo
autébnoma de entidades estudantis (DCE e CAs), o que assegura os fundamentos da gestao democratica
e da representatividade académica.”

PLANO ESTRATEGICO ECONOMICO-FINANCEIRO 2025-2029
a) “Diagnostico dos Desafios Institucionais
O documento evidencia os principais entraves enfrentados pela IES:

- Déficit financeiro e limitagdo orgamentaria.

- Infraestrutura fisica deficiente.

- Alta dependéncia de subsidios publicos.

b) Planejamento Orcamentario e Sustentabilidade

- A IES manteréa sua autonomia administrativa e juridica, conforme legislagdo municipal.

- Aportes mensais de R$250.000,00 garantidos até 2028 pela Lei Complementar n° 1.108/2025.
- Elaboragéo de orgamento anual antecipado, com acompanhamento permanente.

c) Estratéqgias para Ampliacao de Receitas e Reducdo de Déficits

- Implantagdo de novos cursos presenciais e EAD.

- Prestagéo de servigos comunitarios integrados as areas de satde e gestgo.

- Expansé&o de convénios institucionais com o SUS, autarquias e entidades privadas.

- Implementagéo de politica de cobranga ativa, combate a inadimpléncia e incentivos a pontualidade.
- Estimulo a fidelizagdo de ex-alunos por meio de cursos de extensdo e aperfeicoamento.
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d) Metas de Crescimento e Comunicacao Institucional

— Meta de crescimento de 6% ao ano, com foco na eficiéncia e qualificagdo da oferta. Investimento em
comunicagédo e programas de bolsas para publicos de baixa renda.

— Monitoramento da evasao e adequagéo do portfélio com base na demanda regional.

Conforme relatérios anteriores, a instituicdo opera com déficits recorrentes, embora com agbes de
contengédo de inadimpléncia e planejamento orgamentario estruturado. O apoio da Prefeitura Municipal foi
essencial para manutengéo de atividades e infraestrutura.

Recomendacgées:

— Aperfeicoar os mecanismos de planejamento financeiro com base em metas e indicadores de
desempenho institucional.

— Buscar fontes alternativas de financiamento, como projetos, convénios e parcerias publico-privadas.

— Desenvolver e implementar estratégias eficazes de captagdo e retengdo de estudantes, com apoio em
marketing institucional e melhoria na comunicagédo.

— Avaliar a modernizagdo da estrutura organizacional, com foco em maior eficiéncia dos processos
administrativos e orgamentarios.

— Fortalecer a governanca institucional, com énfase em transparéncia, prestacdo de contas e participacdo
coletiva na tomada de decisoes.”

1. Qualidade dos Recursos Humanos Docentes e Administrativos

“O IMES-Catanduva mantém um corpo docente altamente qualificado, com mais de 79% de seus
professores portadores de titulo de mestre ou doutor, atendendo plenamente a Deliberagdo CEE n°
145/2016. Os docentes demonstram engajamento com as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
participando ativamente de eventos académicos, projetos interdisciplinares e agées sociais promovidas
pela instituicdo. O modelo de contratac&o por concurso publico com regime estatutario confere estabilidade
a equipe, mas também apresenta desafios para a flexibilizacdo de carga horaria, insercdo de novas
competéncias e adogcdo de praticas pedagogicas inovadoras. A atualizagdo didatico-metodolégica nem
sempre acompanha o ritmo das transformagdes tecnolégicas e educacionais contemporaneas. A equipe
técnico- administrativa é comprometida e competente, mas algumas &areas estratégicas sofrem com
caréncia de pessoal, como os setores de tecnologia, extensdo e gestdo académica, dificultando a plena
execugdo de projetos institucionais

1. Estrutura e Qualificacdo Docente

A andlise da planilha “Informagbées dos Docentes” revela um corpo docente academicamente
qualificado:

- 63,8% com titulagdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado).

- Formagéo académica compativel com as areas de ensino.

- Boa distribuigao entre disciplinas teéricas, praticas e de estagio. Regimes de trabalho:

- Predominéncia de docentes horistas (61,8%)

- Apenas 10,5% em regime de tempo integral

Embora a distribuicdo permita flexibilidade, o baixo percentual de docentes em tempo integral pode
comprometer o engajamento em pesquisa, extensédo e planejamento institucional.

2. Aderéncia entre Formacéo e Disciplinas

Constatou-se forte alinhamento entre titulagdo e contetdo ministrado, o que contribui para a qualidade do
ensino e aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Destaque para:

- Docentes de Psicologia com experiéncia clinica atuando em estagios e seminarios.

- Professores de Direito com especializagbes em areas compativeis.

- Disciplinas de saude (Odontologia, Fisioterapia, Nutricdo) ministradas por especialistas e mestres
com sélida base cientifica.

3. Plano de Carreira (Lei Ordinaria n°® 3.632/2000) O plano estabelece trés categorias:

- Professor I: Especialista

- Professor Il: Mestre (+15%)

- Professor Ill: Doutor (+15%)

Progressao por tempo de servigo:

- Quinquénios de 5%.

- Incorporagéo de sexta parte apos 20 anos. Aspectos positivos:

- Valorizag&o da formagéao.

- Estrutura objetiva de ascenséo. Limitagbes:

- Auséncia de critérios de desempenho para progresséo.

- Foco exclusivo na titulagdo, sem incentivo explicito a pesquisa ou extenséo.
4. Analise do Modelo Contratual (Prazo Determinado — IMES Catanduva) Caracteristicas gerais:

- Natureza excepcional e temporaria
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- Regido pela CLT, com clausulas de flexibilidade ampla e rescisao facilitada Pontos criticos:
- Participagao obrigatéria em atividades sem adicional remuneratério

- Remuneragéo baseada em hora-aula: R$ 55,43 + DSR

- Falta de previsibilidade de carga horaria e vinculo instavel

- Clausula de rescisao unilateral sem indenizagdo

Impacto institucional: O modelo favorece a gestao orgamentaria flexivel, porém, compromete a estabilidade
e valorizagdo docente. A auséncia de carreira estruturada para esses vinculos pode desmotivar a
permanéncia e prejudicar projetos institucionais de médio e longo prazo.

Recomendagées:

— Instituir programas permanentes de capacitagdo e formagdo continuada para docentes e técnicos.

— Estimular o uso de metodologias ativas de ensino e tecnologias educacionais, com suporte técnico e
pedagdgico

— Implantar sistemas de avaliagdo de desempenho para os diferentes segmentos profissionais da
instituicdo, com foco em reconhecimento e valorizaggo.

— Realizar mapeamento sistematico das necessidades de pessoal e propor, em articulagdo com o poder
publico municipal, a reposi¢ao de quadros em areas criticas.

— Fomentar a integracdo entre equipes académicas e administrativas, fortalecendo o senso de
pertencimento e a cultura institucional.

Consideragoes

O IMES mantém procedimentos de avaliagao institucional sistematica, com foco na melhoria continua de
seus processos educacionais, em consonancia com o Conselho Estadual de Educacgéo.

A atuagdo docente no IMES é respaldada por formagéo sélida e coeréncia académica. No entanto, para
consolidar a exceléncia institucional e atender plenamente a Deliberagdo CEE n° 145/2016, recomenda-
se:

— Revisdo do modelo contratual temporario, ampliando garantias minimas e incentivo a permanéncia.

— Aperfeicoamento do plano de carreira, com incorporagdo de critérios de desempenho, pesquisa e
extensé&o.

— Ampliagdo do numero de docentes em tempo integral.

— Politica institucional de valorizagdo e capacitagao continuada.

A anélise técnica permite concluir que o IMES apresenta um modelo de gestdo compativel com os
principios da qualidade académica, governanga institucional e sustentabilidade financeira, conforme os
requisitos do sistema estadual de ensino. O plano de reestruturagdo 2025-2029 demonstra coeréncia
interna, planejamento estratégico e viabilidade técnica, desde que acompanhado por processos continuos
de monitoramento, avaliagdo e participagcdo da comunidade académica.

Recomenda-se a continuidade e registro sistematico da execugéo das agbes propostas, como ferramenta
de prestagdo de contas e subsidio para futuras avaliagbes institucionais.”

2. Estrutura Organizacional e Orgaos Complementares / Orgios Colegiados / Orgaos de
Apoio as Atividades Académicas

“O IMES-Catanduva apresenta uma estrutura organizacional formalizada e coerente com sua natureza
juridica de autarquia municipal de ensino superior. A instituigdo conta com Dire¢do Geral, Conselhos
Colegiados e 6rgdos complementares e de apoio as atividades académicas, que asseguram a governanga
e a participacdo da comunidade interna. Os 6rgdos colegiados — como o Conselho de Administragao e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) — cumprem papel relevante nas decisdes académicas
e administrativas. Tais instancias sdo compostas por representantes de diferentes segmentos institucionais
(docentes, discentes e técnicos) e funcionam de modo regular, conforme os regimentos internos. Ha,
entretanto, a necessidade de aprimorar a representatividade discente e a publicizagdo de suas
deliberagées para toda a comunidade. A instituicdo também mantém 6rgdos complementares e ntcleos de
apoio (como as coordenagées de curso, setor de estagio, nucleos de extenséo, biblioteca, laboratérios,
entre outros), que sdo essenciais @ operacionalizagdo das agbes de ensino, pesquisa e extensdo. A
articulagao entre esses ntcleos, no entanto, pode ser fortalecida para maior eficiéncia institucional.
Recomendacgoes:

— Reestruturar e atualizar os regimentos dos 6rgdos colegiados e complementares, garantindo maior
clareza de competéncias e fluxos decisorios.

— Ampliar a representacdo discente e promover a participagdo mais ativa nas decisées institucionais.
— Implantar praticas de transparéncia e divulgagao dos atos colegiados (atas, resolugées, decisées), com
linguagem acessivel.

— Integrar sistematicamente os 6rgdos complementares em acgées institucionais conjuntas, por meio de
féruns, reuniées de alinhamento e planejamento colaborativo.

— Fortalecer o planejamento participativo e o papel consultivo dos colegiados nas decisées estratégicas.
— Revisar os projetos pedagdgicos com vistas a adequacao de cargas horarias e uso mais intenso de
EaD como forma de reduzir custos sem comprometer a qualidade, de acordo com a legislagdo mais atual,
principalmente para os cursos da area da Satde.”

3. Servidores Técnicos Administrativos

“A equipe de servidores técnico-administrativos do IMES-Catanduva é composta por profissionais
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concursados, com vinculo juridico estatutario. Os setores administrativos operam com comprometimento
e eficiéncia, sendo reconhecidos como parte fundamental da manutengdo das atividades institucionais.
Contudo, identificam-se limitagbes na quantidade de servidores, sobretudo em areas técnicas e
operacionais estratégicas, como Tecnologia da Informagdo, Comunicagdo Institucional, Extensdo e
Secretaria Académica. A caréncia de reposi¢ées por concurso publico pode comprometer a continuidade
e a modernizagdo de servigos essenciais. A capacitagdo dos servidores técnicos ocorre de forma
esporadica, sem plano institucional sistematizado, o que limita o desenvolvimento profissional continuo.
Também ha necessidade de melhor definicdo de papéis, fluxos e responsabilidades.

Recomendacées:

— Realizar mapeamento de cargos e fungbes criticas para identificar demandas reprimidas e subsidiar
abertura de concursos publicos;

— Elaborar e implementar um Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) voltado aos servidores
técnicos, com agbes de formagéo continuada, atualizagdo tecnolégica e gestdo por competéncias;

— Promover avaliagbes periddicas de desempenho com carater formativo e estratégico, integradas
ao planejamento institucional.

— Fomentar a valorizagao profissional e reconhecimento interno das boas praticas administrativas.

— Criar rotinas e fluxogramas operacionais para melhorar a eficiéncia, reduzir retrabalho e padronizar
processos administrativos”

DO RELATORIO CIRCUNSTANCIADO
Fls. 917 a 981

Contextualizagdo, Missdo, Objetivos, Inser¢do Regional e o Compromisso Social da Instituigao

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES-CATANDUVA), fundado como FAFICA em
1966, é uma instituicdo publica de ensino superior, autarquica e sem fins lucrativos, cuja criagao reflete o
desejo da cidade de Catanduva de promover desenvolvimento educacional, cultural e cientifico. Desde sua
origem, o IMES-CATANDUVA vem ampliando sua estrutura académica e fisica, tendo iniciado suas
atividades com cursos nas areas de licenciatura (Pedagogia, Letras, Histéria, Geografia) e, ao longo das
décadas, diversificado sua oferta com cursos em areas como Direito, Odontologia, Ciéncias Contabeis,
Jornalismo, Psicologia, Nutricdo e Ciéncia da Computagéo.

Além disso, em 2005 criou-se o Instituto Superior de Educagdo para reorganizar seus cursos de
licenciatura, e em 2008 foi inaugurado o moderno campus universitario, o que evidenciou um salto de
qualidade e consolidagdo regional.

Missao Institucional

O IMES-CATANDUVA tem como misséao fundamental "transmitir, preservar, aplicar e incentivar a produgdo
do conhecimento por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo". Essa missdo esta direcionada
a formagdo de profissionais éticos, politicamente conscientes, socialmente engajados e tecnicamente
competentes, comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com a melhoria da qualidade de vida
da populag@o paulista.

Objetivos

Objetivo Geral:

Formar profissionais de nivel superior comprometidos com o bem comum, valorizando o dominio das
ciéncias, a difuséo cultural e a produgdo de conhecimento.

Objetivos Especificos:

— Oferta de ensino centrado no aluno, com qualidade e responsabilidade;

— Estimulo a formag&o continuada e ao desenvolvimento de competéncias nos colaboradores;
— Promogéo de um ambiente que valorize o pensamento reflexivo, cientifico e criativo;

— Incentivo a pesquisa e a produgdo cultural, técnica e cientifica;

— Prestagéo de servigos qualificados a comunidade por meio de projetos e extensdo;

— Divulgagéo de saberes que integrem ciéncia, cultura e ética;

— Valorizagao da cidadania e da formagdo humanistica como diferenciais profissionais.

Insergao Regional e Perfil Socioeconémico

Situada em Catanduva, no noroeste paulista, o IMES-CATANDUVA esta inserido em um polo regional que
exerce influéncia econémica e educacional sobre diversos municipios vizinhos. A cidade possui uma
economia agroindustrial diversificada, com destaque para a produgdo de cana-de-aglcar, citros e,
especialmente, ventiladores — atividade que fez Catanduva ser reconhecida como a "Capital dos
Ventiladores".

Essa dinémica exige instituicbes educacionais capazes de atender as demandas crescentes por méo de
obra qualificada. O IMES-CATANDUVA cumpre esse papel ao capacitar estudantes vindos de toda a
regido, oferecendo formagdo sélida tanto em areas técnicas quanto humanisticas. Seu compromisso vai
além da formagdo académica: busca desenvolver cidaddos com consciéncia critica e responsabilidade
social.

Compromisso Social

O IMES-CATANDUVA pauta sua atuagdo por valores como ética, diversidade, responsabilidade social e
sustentabilidade. O modelo educacional adotado estimula a cooperagdo entre professores e alunos,
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priorizando a aprendizagem ativa, reflexiva e situada na realidade social do entorno.
Seu compromisso social manifesta-se por meio de:

— Projetos comunitarios de extensao voltados a satde, educagéo e cultura;

— Democratizagdo do acesso ao saber, com atenc¢do a inclusdo e a equidade;

— Formacao de profissionais sensiveis as transformagdes sociais e ao impacto das suas decisées

— Promogao de iniciativas que integram desenvolvimento cientifico com responsabilidade socioambiental;
Participacéo ativa na construgdo de politicas e agbes que valorizem a cidadania e o bem coletivo.

Modelo Pedagégico
O IMES-CATANDUVA adota uma perspectiva pedagoégica que valoriza:

— O protagonismo do aluno na construgdo do conhecimento;

— Aintegragéo entre teoria e prética;

— A formagéo baseada na ciéncia, na criticidade e na ética;

— A abertura para o didlogo interdisciplinar e para a transformagéo social.

O IMES-CATANDUVA vai muito além da sala de aula quando se trata de impactar a comunidade local. Ele
desenvolve uma série de agbes de extensado universitaria que promovem bem-estar, inclusdo e
desenvolvimento social. Aqui estdo alguns exemplos concretos:

— Clinicas-Escola: A instituicdo mantém clinicas de Odontologia, Fisioterapia e Psicologia que oferecem
atendimento gratuito ou a baixo custo a populagdo de Catanduva. Esses servigos sdo realizados por alunos
supervisionados, o que também contribui para sua formagéo pratica.

— Nucleo de Pratica Juridica: Alunos do curso de Direito prestam assisténcia juridica gratuita a
comunidade, especialmente para pessoas em situagdo de vulnerabilidade, promovendo o acesso a justica.
— Agéncia Junior “Public”: Vinculada aos cursos de Jornalismo e Publicidade e Propaganda, essa agéncia
presta servicos de comunicagdo gratuitos para ONGs e pequenas empresas locais, fortalecendo o
empreendedorismo e a visibilidade de causas sociais.

— Producéo Cientifica e Divulgacéo: Através da Revista InterCiéncia, o IMES- CATANDUVA estimula a
produgcado e a divulgagdo de pesquisas com relevancia social, promovendo o dialogo entre ciéncia e
comunidade”

2. Recomendacgoes realizadas no ultimo Parecer de Recredenciamento da Instituicdo

“Observou-se a inclusgo de carga horaria parcial em EaD em algumas disciplinas dos cursos. No entanto,
a carga horéria total ainda se apresenta acima do limite estabelecido pela legislagéo vigente (Artigo 3° da
Resolugdo CNE/CES n° 4/2009 e Anexo da Resolugdo CNE/CES n° 2/2007), demonstrando atengédo e
preocupagdo com a boa formagédo dos alunos.

As contratag6es de docentes tém ocorrido, quando necessario, por meio de processo seletivo, renovado a
cada dois anos. Esses professores sdo contratados sob o regime celetista e sdo remunerados pelas horas
de trabalho dedicadas ao IMES- CATANDUVA. Essa modalidade de contratagdo evita a vinculagdo
permanente de docentes a instituicdo, independentemente de sua atuagdo no IMES-CATANDUVA.

Em 2025, foram abertos dois novos cursos com o objetivo de ampliar a captagdo de alunos: Arquitetura e
Urbanismo, com 13 alunos matriculados, e Sistemas de Internet, com 14 alunos.

Por fim, identificou-se a necessidade de atualizagdo do site institucional e das redes sociais, como o
Instagram, a fim de melhorar a comunicagéo e a visibilidade da instituicdo.”

3. Atividades Desenvolvidas pela Instituigdo quanto ao Ensino Ministrado, Atividades Correlatas e
Atividades Relevantes

“Todos os cursos do IMES-CATANDUVA contam com atividades de extensdo desenvolvidas pela
comunidade académica, tanto no ambiente institucional quanto em ag¢des externas, promovidas por atores
publicos ou instituicbes privadas. Essas atividades também estdo integradas as disciplinas, sendo
distribuidas ao longo dos semestres letivos.

A iniciag&o cientifica esta presente de forma timida e a instituicdo oferece oportunidades de monitoria, que
podem ser exercidas pelos alunos mediante editais divulgados conforme a solicitacao dos docentes.

Anualmente, o IMES-CATANDUVA organiza um simpésio que concentra suas atividades na propria
instituicdo, mas também utiliza auditérios municipais localizados no centro da cidade. O evento é aberto
ao publico e tem como objetivo divulgar os trabalhos e pesquisas realizados por alunos e professores a
comunidade em geral.

Além disso, a revista digital Revista InterCiéncia - IMES-CATANDUVA busca dar maior visibilidade e
promover a divulgagdo de trabalhos cientificos produzidos na instituigao.

Observa-se grande empenho por parte dos docentes, coordenadores e da dire¢ao no desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No inicio de cada ano, sdo oferecidas atividades de capacitacdo e atualizagdo para os docentes. A
instituicdo também apoia a participagdo de funcionarios e professores em cursos de capacitagao,
congressos e simposios externos, sem prejuizo salarial.”

4. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro; Estimulos a Permanéncia dos Discentes e Estratégias e
Meios para Comunicagao
“A Prefeitura mantém com o IMES-CATANDUVA um programa de bolsas que concede 50% de desconto
nas mensalidades para alunos de baixa renda. Além disso, ha a possibilidade dos estudantes realizarem
estagios na proépria instituicdo, podendo acumular essa atividade com o beneficio da bolsa.
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O IMES-CATANDUVA também possui convénios com empresas, sindicatos e instituigbes da regido, que
garantem descontos adicionais aos seus colaboradores ou associados. Esses acordos contribuem para
ampliar o acesso ao ensino superior na comunidade.

Para apoiar o desenvolvimento académico e emocional dos alunos, foi implantado um servigo de
atendimento psicopedagdgico com o apoio do curso de Psicologia, destinado a auxiliar na superagédo de
dificuldades tanto relacionadas ao curso quanto a questées pessoais. Esse servico é amplamente
divulgado por meio de cartazes fixados em murais nas salas de aula e corredores da instituico.

Com o objetivo de reforgar a base de conhecimentos dos estudantes, sao oferecidos cursos de nivelamento
em Portugués e Matemaética, o que favorece o desempenho nas disciplinas que exigem dominio desses
conteudos.

Também sé&o ofertadas vagas de monitoria, abertas por meio de editais. Os alunos selecionados para atuar
como monitores recebem descontos nas mensalidades e contribuem com o apoio pedagdgico entre os
colegas, promovendo a cooperagdo académica.

A comunicagdo entre alunos, professores e diregdo é eficiente e direta, sendo realizada pessoalmente ou
por diversos canais, como grupos de WhatsApp, a plataforma Moodle, onde séo disponibilizados materiais
e atividades académicas, além de notificagbes no site e avisos nos murais fisicos da instituicdo. Por fim, é
importante destacar que os resultados das avaliagbes realizadas pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) sédo levados em consideragdo na tomada de decisées. Como exemplo, foram mencionadas
melhorias como a troca do piso dos banheiros e a instalagdo de aparelhos de ar-condicionado nas salas
de aula, em resposta as sugestées dos alunos e funcionarios”

5. Experiéncia Acumulada em Cursos de Pés-Graduagao e/ou Programas Estaveis de Educagao Continuada

“O IMES-CATANDUVA possui ampla experiéncia em cursos de licenciatura, que historicamente foram o
foco principal da instituicdo. A proposta de criagdo de alguns cursos de licenciatura em EaD tramitam no
CEE e outros ja foram aprovados. Embora existam programas de pés-graduacdo aprovados, eles ndo
estdo sendo ofertados no momento por falta de procura.

O IMES-CATANDUVA mantém experiéncia consolidada na oferta de cursos de pés- graduagéo lato sensu,
com atuagdo continua nos ultimos anos, voltada a formagdo complementar e especializagdo de
profissionais nas areas mais demandadas pela regido. Cursos ja ofertados: Nutricdo Clinica,
Psicopedagogia, Gestdo Escolar, e- Controladoria e Finangas. Além disso, a instituicdo oferece cursos de
aperfeicoamento e atualizagdo profissional, como: Supervisdo Escolar e Dermatofuncional. Esses cursos
sdo ofertados conforme a Resolugdo CNE/CES n° 1/2018, atendendo plenamente aos critérios de duragdo
minima, carga horéria, titulagdo docente e avaliagdo de desempenho. A pés-graduacdo do IMES-
CATANDUVA é organizada sob regulagdo propria e coordenagdo académica responsavel, integrada a
Diretoria Geral. Os cursos de pés-graduacdo tém sido reconhecidos como estratégicos para o
desenvolvimento regional, atendendo setores como salde, educagdo e gestao publica/privada, porém,
falta uma politica institucional para que os egressos da graduagdo permanecem na instituicdo para cursos
de especializagéo, indicando a confianga na qualidade do ensino. N&o foi evidenciado um plano de agdo
estruturado com base em diagnosticos de demanda regional e andlise de viabilidade pedagdgica e
financeira.

Apesar da experiéncia acumulada, a pés-graduacdo do IMES-CATANDUVA ainda se restringe a
modalidade lato sensu, e ndo ha registros de programas de pés-graduagao stricto sensu (mestrado ou
doutorado), tampouco projetos submetidos a CAPES até o momento. Nao ha um nicleo permanente de
pos-graduacgdo institucionalizado com equipe prépria, tampouco uma politica de fomento a produgédo
cientifica continuada por egressos. Além disso, embora existam acbes esporadicas de educagdo
continuada (como oficinas, semanas pedagdgicas, cursos de extensao), falta uma politica estavel e
articulada de educagéo ao longo da vida.

Recomendagées técnicas para aperfeicoamento:

- Institucionalizar um Nucleo de Pés-Graduagao e Educagdo Continuada, com estrutura prépria, plano de
metas e articulagdo com os cursos de graduagéo.
-Ampliar a oferta de cursos lato sensu com base nas novas demandas regionais (ex.: satde mental,
tecnologias educacionais, direito digital, gestédo publica).
- Estudar a viabilidade de criagdo de programas stricto sensu, em consércio com outras instituigbes
publicas ou comunitarias, especialmente nas areas de maior expertise institucional (satide e educagéo).
- Integrar os cursos de pds-graduagdo a politica de pesquisa e extensdo, fomentando produgées
académicas, grupos de estudo e projetos aplicados.
- Implantar uma politica permanente de educagéo continuada, com oferta de oficinas, minicursos, eventos
de atualizagao e certificagbes de curta duragdo, abertos a comunidade e as redes publicas locais.”

6. Regularidade dos Atos Legais dos Cursos de Graduagao
O IMES-CATANDUVA apresenta regularidade em relagdo aos atos legais dos cursos de graduagao,
respeitando os parametros estabelecidos pelos 6rgaos reguladores no que diz respeito ao niimero
de vagas autorizadas por curso. Atualmente, o curso de Ciéncias Contabeis dispée de 90 vagas,
enquanto os demais cursos oferecem 50 vagas cada.
Os cursos de licenciatura e de Publicidade e Propaganda foram descontinuados devido a auséncia
de formacgao de turmas nos ultimos anos, refletindo a baixa procura da comunidade académica por
essas dreas.

O numero de candidatos por vaga varia de acordo com o curso, refletindo o interesse da
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comunidade e as demandas regionais. Em geral, os cursos apresentam um indice de ocupacao
condizente com a capacidade instalada e com a infraestrutura disponivel, embora nenhum dos
cursos deles atinja a ocupacao total das vagas ofertadas.

A tabela abaixo apresenta as porcentagens de evasao por curso de 2022 a 2025. Observa-se que os
cursos de Ciéncias Contabeis, Odontologia e Fisioterapia registraram as menores taxas de evasdo
ao longo do periodo. Em contrapartida, o curso de Direito apresentou o maior indice de evasao em
2025, seguido por Psicologia.

% de Evasédo por Curso
ANO C. contabeis Odontologia Fisioterapia Nutricao Psicologia Direito
2022 -3 7 -14 18 45 5
2023 -8 3 22 -6 -11 -21
2024 2 -4 0 12 -7 13
2025 7 -16 -2 16 22 40

Vale ressaltar que valores negativos de evasdo podem indicar variagbes decorrentes de trancamentos ou
reingressos de estudantes em determinados periodos, exigindo anélise contextualizada caso a caso.
Em relag&o aos egressos, o IMES-CATANDUVA ainda esta em processo de aprimoramento dos mecanismos
de acompanhamento apds a conclusdo do curso, ndo ha descricdo de como isso acontece. No entanto,
existem iniciativas pontuais, como contato por meio das redes sociais, participagdo em eventos institucionais
e levantamentos informais sobre inser¢do no mercado de trabalho. Ha o reconhecimento da necessidade de
estruturar um sistema mais robusto e sistematico para acompanhamento dos egressos, o que ja esta sendo
discutido nas reuniées académicas e administrativas da instituicdo.”

7. Politicas implantadas para Monitoramento da Evasao
“Atualmente ndo ha politicas concretas implementadas para o monitoramento da evasdo. Existe um
movimento dos coordenadores que buscam ativamente manter uma relacdo préxima com os alunos,
oferecendo apoio e orientagado, especialmente aqueles que demonstram intengdo de interromper o curso,
visando incentiva-los a permanéncia e conclusdo da graduagéo.
O IMES-CATANDUVA reconhece a evasédo estudantil como um dos principais desafios institucionais,
especialmente nos cursos noturnos presenciais e nas licenciaturas extintas (Geografia, Letras, Pedagogia).
A evasao é agravada por fatores externos, como:

— Concorréncia com polos de EaD de baixo custo.

— Mudanga no perfil socioeconémico dos estudantes.

— Desvalorizag&do da carreira docente (no caso das licenciaturas).

— Impactos da pandemia da Covid-19.

A instituicdo demonstra preocupagdo com o tema e adota algumas medidas préticas de enfrentamento,
embora ainda nao disponha de uma politica institucional sistematizada de monitoramento da evasao, com
indicadores regulares, analises de causas e planejamento estratégico com metas.

Acbes desenvolvidas para redugéo da evasdo
Segundo os relatérios institucionais e andlise documental, os coordenadores de curso realizam
acompanhamento semestral de matriculas e rematriculas, detectando alunos com risco de evasao.

O setor de Secretaria Académica comunica casos de ndo renovagdo aos coordenadores, que tentam
contatar os estudantes individualmente, visando compreender os motivos e propor alternativas.

Foram implantadas agbées como:

— Flexibilizagao de horarios e adaptagées curriculares.

— Plantdes pedagdgicos e reforgo académico.

— Parcelamento e renegociacdo de mensalidades, com apoio da tesouraria.

— Oferta de atividades extracurriculares e eventos integradores para estimular o vinculo com a instituigdo.

Apesar dessas agles, o sistema ainda depende muito da atuagdo reativa das coordenagées, e ndo ha um
plano institucional centralizado ou banco de dados com anélises aprofundadas da evasdo por curso,
semestre, perfil de aluno ou causas principais.

Pontos positivos identificados:

— Reconhecimento institucional da evasdo como problema relevante.

— Atuacéo proativa e comprometida dos coordenadores de curso.

— Existéncia de agbes pontuais para retencédo dos alunos.

— Comunicagéo direta entre os setores académico e financeiro na busca por solugdes individualizadas.
Limitagbes e Fragilidades

— Auséncia de uma politica formal e centralizada de combate a evasdo, com metas e plano de agdo
articulado;

— Falta de indicadores regulares e banco de dados estruturado sobre evasdo por curso, perfil
socioeconémico ou causas;

— de agbes preventivas sistematicas, como acolhimento no inicio do curso, acompanhamento pedagégico
continuo, ou programas de mentoria e tutoria institucional;

— Acbes dispersas entre setores e dependentes da iniciativa individual de coordenadores.
Recomendacoées técnicas para melhoria

— Formalizar a Politica Institucional de Monitoramento e Redugdo da Evasdo, com diagndstico, metas,
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indicadores e estratégias integradas.

— Implantar um sistema informatizado de acompanhamento académico, que permita identificar alunos em
risco a partir de dados como frequéncia, rendimento, trancamentos e inadimpléncia.

— Criar um Comité Permanente de Permanéncia Estudantil, com representantes de coordenacgées, setores
administrativos, assisténcia estudantil e estudantes.

— Aplicar entrevistas de evasdo ou desligamento, com analise sistematica das causas.

— Ampliar programas de acolhimento, nivelamento e apoio psicopedagdgico, com atuagdo preventiva e
continua.

— Desenvolver agbes de integragdo e pertencimento, como mentorias entre alunos veteranos e calouros,
eventos culturais, oficinas e projetos de vida académica.

— Relacionar a evasdo aos dados de egressos e empregabilidade, buscando reforgar a perspectiva de
projeto profissional e social.”

8. Politicas implantadas para Acompanhamento dos Egressos

“Embora o item 5.12 PDI (pag. 398) preveja a existéncia de um Programa de Acompanhamento de
Egressos, ndo ha uma descrigdo detalhada de como esse acompanhamento é realizado na prética. Além
disso, ndo foram identificadas politicas institucionais concretas implementadas com esse objetivo. Foram
ouvidos relatos pontuais indicando que alguns egressos sdo convidados a retornar ao IMES- CATANDUVA
para participar de atividades, como palestras, minicursos ou rodas de conversa com os alunos, o que
demonstra uma intengdo de manter vinculos, ainda que de forma ndo sistematizada.

O IMES-CATANDUVA reconhece a importancia do acompanhamento de seus egressos como parte das
acobes institucionais voltadas a avaliacdo da qualidade da formagéo oferecida, da insergdo profissional dos
ex-alunos e da retroalimentagao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e dos cursos. Contudo, observa-
se que, apesar da relevancia atribuida ao tema nos relatérios, ndo ha ainda uma politica institucional
estruturada e sistematizada de acompanhamento de egressos, com plano de agdo, metas e indicadores
definidos.

Acbes Existentes de Acompanhamento

De acordo com a anélise documental, o IMES-CATANDUVA realiza agbes pontuais de contato com ex-
alunos, geralmente por meio das coordenacgdes de curso ou dos eventos de pés-graduagdo. Ha referéncia
ao uso de redes sociais e contatos informais para identificar trajetérias profissionais, especialmente em
cursos como Direito, Psicologia e Nutricdo. Alguns egressos participam de eventos académicos e
simpdsios, como palestrantes convidados e colaboradores em projetos de extensédo e pés-graduagéo lato
sensu. As coordenagbes mencionam a realizagdo de encontros e reuniées esporadicas com ex-alunos,
mas ndo ha dados quantitativos consolidados.

Limitagées Identificadas
Auséncia de um sistema ou plataforma formal de registro, comunicagdo e monitoramento dos egressos.

Falta de indicadores sistematicos de acompanhamento (ex: taxa de empregabilidade, areas de atuacgéo,
formag&o continuada)

Baixo grau de institucionalizagdo do relacionamento com os egressos — sem nticleo, comissao ou setor
especifico voltado a esse publico.

Inexisténcia de avaliagdo continua da contribuigdo da formagcdo académica para a vida profissional dos ex-
alunos.

Potencial e contribuigées possiveis:

— Apesar das limitagbes, o IMES-CATANDUVA apresenta um ambiente institucional receptivo a
participagdo de egressos e ja iniciou acbes que podem ser ampliadas:

—Inclusdo de egressos como palestrantes convidados e parceiros em cursos de extensdo e pos-
graduagéo.

— A disposi¢ao dos coordenadores de curso e diregdo em utilizar os dados dos egressos para reformular
curriculos e praticas pedagogicas.

— Manutengao de vinculos com parte do publico formado, especialmente em areas que apresentam alto
grau de engajamento (ex: Direito, Psicologia, Nutrig&o).

Recomendacées técnicas para melhoria:

— Elaborar e aprovar uma Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos, com objetivos claros,
estratégias, metas e prazos.

— Criar um setor ou comiss&o permanente de acompanhamento de egressos, com representantes de todos
0S cursos e apoio técnico.

— Desenvolver uma plataforma digital ou formulario institucional de cadastro e atualizagdo de egressos,
integrada ao site institucional e redes sociais.

— Aplicar pesquisas periddicas de avaliagdo com os ex-alunos, abordando aspectos como
empregabilidade, satisfagdo com a formagédo recebida, contribuicbes da graduagéo a vida profissional, e
sugestbées para melhorias institucionais.

— Fomentar a participacdo dos egressos em atividades académicas e institucionais, como eventos, bancas,
projetos de extensdo e mentorias para alunos em formagéo.

— Utilizar os dados de egressos como ferramenta de avaliagao e planejamento institucional, com relatérios
periédicos apresentados nos colegiados

9. Politicas de Educacao Inclusiva para pessoas com deficiéncia
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“O IMES-CATANDUVA declara, em seus documentos institucionais, compromisso com os principios da
inclusgo, da equidade e da acessibilidade. Tal compromisso esta alinhado as diretrizes da Lei Brasileira
de Incluséo (LBl — Lei n° 13.146/2015) e as normativas do Conselho Estadual de Educacdo de S&o Paulo
(como a Deliberagdo CEE n° 160/2018). Esse compromisso se manifesta em aspectos como:

— A promogé&o do respeito a diversidade humana e cultural.

— O reconhecimento da educagdo como direito universal

— A abertura institucional a estudantes com necessidades educacionais especificas, transtornos globais do
desenvolvimento e/ou deficiéncias.

Contudo, os documentos evidenciam que a politica de educacédo inclusiva ainda ndo esta plenamente
sistematizada em uma politica institucional formal, com diretrizes, metas e indicadores de
acompanhamento especificos.

Acées préticas e infraestrutura de apoio:

De acordo com a analise documental e as reuniées realizadas:

— O IMES-CATANDUVA realiza atendimentos pontuais de apoio pedagégico, quando hé& demanda
identificada, especialmente com a atuagdo de professores-tutores e suporte em avaliagbes.

— A biblioteca possui acesso informatizado e ambiente de leitura com acessibilidade fisica, mas ainda ha
necessidade de ampliar recursos especificos como leitores de tela, material em braile ou audio.

— As salas de aula e ambientes comuns contam com estrutura arquiteténica acessivel (rampas, banheiros
adaptados, elevador), conforme exigéncias legais.

A coordenagdo pedagdégica acompanha individualmente estudantes com necessidades especificas, em
articulagdo com os docentes, mas nao ha registro de um ntcleo formal de acessibilidade institucionalizado.
Formacao e sensibilizagao docente

A formagédo continuada de docentes quanto a educagéo inclusiva ainda ndo esta sistematizada como
politica regular. Nos dltimos anos, houve agbes pontuais de sensibilizagdo e oficinas voltadas a
diversidade, como parte da Semana Pedagdgica, mas ndo se evidenciam programas estruturados de
capacitagao sobre praticas pedagdgicas inclusivas, tecnologias assistivas ou estratégias de atendimento
especializado.

Pontos Positivos Identificados

— Compromisso institucional declarado com a incluséo.

— Estrutura fisica acessivel em conformidade com as normas técnicas.

— Atendimento individualizado a estudantes com necessidades especificas, dentro das possibilidades
existentes.

— Equipe docente e técnica aberta ao diadlogo com os estudantes e as adaptacbes pedagdgicas.

Pontos que demandam aperfeicoamento

— Auséncia de uma politica formal de educagao inclusiva, com diretrizes, objetivos e metas institucionais
claras.

— Necessidade de institucionalizar um Nucleo de Acessibilidade e Inclus&o, com equipe técnica capacitada.
— Caréncia de recursos tecnoldgicos assistivos e materiais adaptados disponiveis sistematicamente.

— Falta de programa estruturado de formagao continuada em inclusdo para os profissionais da instituigdo.

Recomendacdbes técnicas para melhoria

— Elaborar e aprovar formalmente a Politica Institucional de Educagéo Inclusiva, com base nos principios
da LBl e das diretrizes do CEE/SP.

— Instituir um Ndcleo de Acessibilidade e Inclusdo com equipe multidisciplinar (pedagogia, psicologia,
servigo social, Tl), com atribuigbes claras e integragcdo as coordenagbes de curso.

— Adquirir e manter recursos de tecnologia assistiva (como softwares leitores de tela, teclados adaptados,
materiais em formatos acessiveis).

—Implantar um programa permanente de formagdo para docentes e técnicos sobre incluséo,
acessibilidade, metodologias adaptadas e legislagdo educacional inclusiva.

— Criar um sistema de acompanhamento e avaliagdo das agdes inclusivas, com indicadores e relatérios
periédicos, assegurando a melhoria continua e a escuta ativa dos estudantes com deficiéncia.
Observacgées

A instituicdo dispbe de rampas que garantem o acesso aos pisos superiores, além de espagos adequados
para a circulagdo de cadeiras de rodas nos banheiros, laboratérios, clinicas, biblioteca e demais ambientes.
Nos banheiros feminino e masculino, hd um box adaptado para pessoas com necessidades especiais em
cada um deles. Contudo, os corredores da instituigdo ainda ndo possuem piso tatil para orientagdo de
pessoas com deficiéncia visual, e em alguns espacos (por exemplo: biblioteca), existe uma necessidade
de adequacéo.

Atualmente, ha um aluno com necessidades especiais que utiliza cadeira de rodas. Nao ha registro de
pessoas com outras deficiéncias na instituicdo.”

10. Resultados relativos a avaliagoes internas e externas dos cursos, além de autoavaliagao institucional

“Durante a visita in loco foram apresentados relatérios da autoavaliagéo institucional realizados em 2024.
Através de analise documental (pag.807), e das reunibes com os coordenadores dos cursos foram
observados os seguintes aspectos:
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O processo de avaliagéo institucional do Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES-
CATANDUVA), com base na autoavaliagdo conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), esta
em conformidade com as diretrizes do SINAES.

Composigdo da CPA

A comisséo é formada por membros do corpo docente, discente, técnico- administrativo e da comunidade
externa, com autonomia e foco na melhoria continua do ensino.

Representando o Corpo Docente da Instituigdo:
Prof. Me. Anténio Carlos Fuzaro Junior

Prof. Dr. Jodo Ricardo Araujo dos Santos

Prof. Esp. Rafael Madalosso dos Santos

Profa. Dra. Larissa Fernanda Volpini Rapina

Profa. Dra. Adriana Pagan Tonon

Representando o Corpo Técnico Administrativo:
Sr. Fernando Pereira da Silva de Campos
Representando a Comunidade:

Sr. Gilson Anténio Porceban

Representando o Corpo Discente:

Sra. Luanna Cruvinel Ferreira

Metodologia de Avaliacao:
Envolvimento de toda a comunidade académica por meio de questionarios.

Etapas: sensibilizagdo, elaboragdo e aplicagcdo dos instrumentos, analise dos dados, e comunicagdo dos
resultados.

Recomendacées Gerais.
A CPA propée agbes de curto, médio e longo prazo, incluindo:

— Ampliagdo da oferta de cursos de pés-graduagéo.

— Reorganizagéo da biblioteca.

— Fortalecimento da integragao entre alunos, professores e funcionarios.

— Melhoria da imagem institucional junto a sociedade.

Diagnéstico Institucional

O IMES-CATANDUVA possui ampla tradicdo educacional e oferta de cursos em diversas areas. O relatério
da CPA demonstra um certo envolvimento da comunidade interna com os processos avaliativos. No
entanto, durante a visita in loco, foi identificado que as coordenagdes de curso ainda ndo se apropriam, de
forma sistematica, dos dados para gerar melhorias efetivas.

Apesar de a CPA atuar com empenho, ficou pouco claro como os resultados impactam a comunidade
externa ou as reformas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Avaliagées e Resultados
Docentes:

— Pontos fortes: relacionamento com estudantes, cumprimento do plano de ensino, comprometimento
institucional.

— Fragilidades: divulgacdo limitada das decisées institucionais, capacitagdo insuficiente, e
site institucional desatualizado.

— Nota da visita: as agbes planejadas com base nos relatérios da CPA ndo vém sendo devidamente
implementadas pelas coordenagdes.

Discentes:

— Pontos fortes: interagdo com professores, referéncias bibliogréficas disponiveis.

— Fragilidades: poucas oportunidades em pesquisa e extensao, fragilidade na pratica pedagdgica,
limitagbes no atendimento psicopedagdgico.

— Nota da visita: embora os alunos participem do processo avaliativo, a retroalimentagdo com agbes
concretas é limitada.

Técnicos Administrativos:

— Pontos fortes: pontualidade salarial.

— ades: pouca participagdo nas decisbes, lacunas no plano de carreira e treinamentos.

— Nota da visita: a gestdo reconhece os resultados da CPA, mas as agdes derivadas ainda sdo pontuais.
Integragcdo CPA-Gestao—NDE

A CPA tem estabelecido interlocu¢do com a dire¢do e o NDE. No entanto, foi constatado que os Nucleos
Docentes Estruturantes ndo estao formalizados em todos os cursos, sendo mais ativos na area da Saude.
Esse ponto limita a implementagdo de uma autoavaliagdo eficaz nos cursos, dificultando a tradugdo dos
dados em ajustes nos PPCs e praticas pedagogicas.

Aspectos Criticos Identificados na Visita

— Auséncia de mecanismos regulares de reformulagdo dos cursos com base nas avaliagées.

— Falta de evidéncia de que os relatérios tém gerado mudangas estruturantes.

— Fragilidade na articulagdo com a comunidade externa.

— Situagédo financeira delicada da IES impacta a execugdo de agbes propostas.
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Pontos Positivos a Ressaltar

— A equipe da CPA demonstrou grande capacidade técnica na elaboragéo e sistematizagao dos relatérios.
— A divulgagdo dos resultados é efetiva internamente, contribuindo para a adesdo da comunidade
académica ao processo.

— O IMES-CATANDUVA demonstra vontade institucional para evoluir, caso haja condi¢bes materiais para
tal.

O IMES-CATANDUVA apresenta avangos relevantes no processo de autoavaliagao, principalmente no que
tange a atuagdo interna da CPA e no envolvimento da comunidade académica. No entanto, ha fragilidades
estruturais que comprometem a efetividade do ciclo avaliativo, com destaque para a lacuna entre
diagnéstico e agédo pratica. Através da analise documental e das reunibes ficou claro o esforgo institucional
e a qualidade técnica da CPA, mas recomenda que a gestdo superior institua mecanismos formais e
regulares de utilizagdo dos dados da autoavaliagdo para a melhoria continua dos cursos e das praticas
administrativas.

Recomendagéo Técnica

— Formalizagdo dos NDEs em todos os cursos, com cronogramas de reunibes e atas que demonstrem
articulagdo com a CPA.
— Elaboragéo de planos de agao vinculados diretamente aos resultados da autoavaliagéo.
— Criagdo de um protocolo institucional de acompanhamento e monitoramento das melhorias propostas.
— Estabelecimento de canais de escuta social voltados a comunidade externa.
— Fortalecimento da politica de capacitagdo docente e técnica.
— Revisao da estrutura de comunicacgéo institucional e dos portais digitais.
11. Gestao Institucional
“1.Introdugdo
Este parecer técnico visa analisar a estrutura organizacional, as diretrizes institucionais e os dispositivos
de participagdo académica previstos no modelo de gestéo do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Catanduva (IMES-CATANDUVA), conforme os dispositivos legais e administrativos em vigor.
2.Politicas e Diretrizes Institucionais

— O IMES-CATANDUVA apresenta um conjunto coerente de politicas que visam garantir a efetividade da
gestao académica e administrativa. Destacam-se:

— Valorizagédo e desenvolvimento continuo dos recursos humanos, com incentivos ao autodesenvolvimento
e a formagao permanente;

— Integragéo entre os setores pedagdgicos e administrativos no planejamento institucional;

— Gestdo orgamentaria responsavel, com previsdo e controle de despesas previamente aprovadas;

— Compromisso com a exceléncia na infraestrutura fisica e tecnolégica, promovendo o uso racional dos
recursos disponiveis;

— Oferta educacional alinhada ao desenvolvimento regional, com foco na sustentabilidade econémica e
impacto socioambiental;

— Avaliagédo institucional permanente, com vistas a melhoria continua dos processos académicos e
administrativos.

3.Estrutura Organizacional

A estrutura do IMES-CATANDUVA esta dividida em trés esferas:

— Administrativa e Pedagdgica: composta pela Congregagao, Diretoria, Vice-diretoria e Secretaria Geral,
atuando como centros de deciséo e superviséo.

— Pedagdgica: coordenada pela Graduacgéo, pelos cursos, pelo Instituto Superior de Educagéo (ISE) e pela
Pés-graduacéo, Pesquisa e Extensdo, assegurando uma visdo académica integrada.

— Administrativa: composta por divisbes técnicas como Recursos Humanos, Laboratorios, Biblioteca,
Compras e Informética, garantindo suporte logistico e operacional ao funcionamento institucional.

4.Participagcdo da Comunidade Académica
A Congregacgdo, instancia colegiada méaxima da instituicao, assegura ampla representatividade, incluindo:

— Representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo;
— Representacgbes do Poder Executivo e Legislativo;
— Coordenagbes académicas e administrativas.

Esse arranjo fortalece o carater democratico da gestao institucional e favorece a participagéo ativa de todos
0s segmentos da comunidade académica.

Adicionalmente, os estudantes tém autonomia para criar insténcias proprias de representagdo, como o
Diretério Central dos Estudantes (DCE) e Centros Académicos (CAs), mediante estatuto aprovado pela
Congregacéo.

A organizag@o estrutural e as diretrizes do IMES-CATANDUVA demonstram alinhamento com os principios
de gestdao democrética, responsabilidade institucional e integragdo com a sociedade. O modelo proposto
oferece base sodlida para o crescimento académico sustentavel, desde que sejam assegurados os
mecanismos de acompanhamento, revisdo periddica e efetiva participacdo da comunidade.

A estrutura organizacional se mostra adequada e devidamente organizada. As atribuicbes académicas e
administrativas, definicdo de mandato, qualificacdo minima exigida e forma de acesso para os cargos
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diretivos e de coordenagdo, bem como composicdo e atribuicbes de colegiados académicos estdo
detalhadamente descritas no Regimento Geral da IES. Os 6rgdos de apoio sdo devidamente organizados
e instruidos. Através da analise documental e pelos depoimentos durante as reunibes, ficou evidente que
a gestao institucional promove uma articulagdo harmoniosa entre os diferentes niveis da estrutura
organizacional.

Avaliagao e Melhoria Continua:

A instituicdo também adota uma abordagem de avaliagdo permanente das fungbes e da gestdo
institucional, em articulagdo com o sistema de avaliagdo do Conselho Estadual de Educagao.

O modelo de gestéo institucional descrito no documento destaca uma estrutura organizacional robusta e
bem definida, com uma clara divisdo de responsabilidades e um foco na qualidade académica. A
participagdo ativa dos 6rgéos colegiados e o oio eficiente das atividades académicas sdo fundamentais
para o sucesso da instituicdo. Conforme relatado em reuniées com os coordenadores e gestores
institucionais, a IES vem passando por uma reestruturagdo com a ajuda da Prefeitura com o objetivo de
otimizar os recursos disponiveis, melhorar a infraestrutura e garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo, porém, o IMES-CATANDUVA enfrenta diversos desafios significativos:

1.Déficit Financeiro e Econémico

2.Infraestrutura Precéria

3.Dependéncia de Subsidios

Neste sentido, ap6s analisar o documento ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO/FINANCEIRA (2025
- 2029), a IES relata o seguinte:

Planejamento Financeiro e Sustentabilidade

O IMES-CATANDUVA manterd sua autonomia juridica e administrativa, assegurada por legislacao
municipal, e continuara seu vinculo com o Conselho Estadual de Educagéo. A gestéo financeira é orientada
por orgamento anual planejado no ultimo trimestre do ano anterior, com base em parcerias institucionais
— especialmente com a Prefeitura Municipal de Catanduva — que garantem aportes mensais de
R$250.000,00 até dezembro de 2028, conforme Lei Complementar n® 1.108/2025.

Fontes de Receita e Expansao

Para ampliar a arrecadagao e garantir sustentabilidade, a instituicdo adotara:

— Instalacéo de novos cursos presenciais e EAD, incluindo graduagéo, p6s- graduagéo e extensao;

— Incentivo a prestagao de servicos a comunidade, integrando os cursos de Odontologia, Psicologia,
Fisioterapia, Nutricdo e Ciéncias Contabeis;

— Oferta de cursos voltados a ex-alunos e a comunidade local (extensdo, especializagdo e
aperfeicoamento);

— Ampliagdo de convénios com entes publicos e privados, como o SUS e autarquias federais e estaduais.

Gestdo da Receita e Inadimpléncia Entre as principais medidas:

— Cobranga ativa e parcelamento de débitos de alunos inadimplentes;

— Barreiras a rematricula para devedores;

— Concesséao de descontos por pontualidade no pagamento

— Estudos de reajuste de mensalidades com base na inflagdo e mercado regional.

Crescimento e Eficiéncia
A meta institucional é um crescimento de 6% ao ano, com foco em:

— Investimentos em infraestrutura, biblioteca, laboratérios e mobiliario;
— Redugéo de despesas com custeio e manutengdo, por meio de reestruturacdo de pessoal e recursos
fisicos;
— Eficiéncia na aquisigdo de bens e servigos, sempre buscando melhor custo- beneficio.
Captagdo e Comunicagdo
— Reforgo na divulgagéo institucional e nos programas de bolsas, em especial a populagdo de baixa renda
e servidores publicos;
— Monitoramento de evaséo e avaliagdo continua do portfélio de cursos, priorizando aqueles com maior
demanda.;”

12. Regimento da Institui¢cdo e sua conformidade com os cursos oferecidos
“O Regimento do Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES- CATANDUVA), conforme
consta no documento apresentado no drive, estabelece uma estrutura académica e organizacional
bastante abrangente e detalhada e esta alinhado com os cursos oferecidos pela Instituigao.
Aqui estdo alguns pontos de destaque que demonstram essa conformidade:
Cursos e Organizagdo Académica
O Regimento contempla a manutengao dos seguintes tipos de curso:

— Graduacéo (licenciaturas e bacharelados)
— Pés-graduacéo stricto sensu e lato sensu
— Extens&o universitaria

— Programas de educagdo continuada

Todos os cursos estdo vinculados a coordenadorias especificas: graduagdo, pés- graduagdo, Instituto
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Superior de Educacéo (ISE), e cursos vinculados a clinicas e nucleos de pratica, como:

— Clinica Escola de Odontologia

— Clinica de Fisioterapia

— Servigo de Psicologia

— Nucleo de Pratica Juridica

Essas estruturas sdo adequadas aos cursos atualmente reconhecidos pelo Conselho Estadual de
Educagéo e presentes no projeto pedagogico institucional.

Projetos Pedagdgicos e Avaliagdo

O Regimento prevé componentes obrigatérios como:

— Atividades Complementares

— Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

— Estagio Curricular Supervisionado

Além disso, ha capitulos bem delineados sobre avaliagdo da aprendizagem, critérios de aproveitamento, e
até mesmo mecanismos de adaptagdo curricular para estudantes transferidos — tudo dentro dos
parédmetros legais das diretrizes curriculares nacionais.

Composigdo Docente e Cargos

Ha também critérios claros para a nomeagéo de coordenadores, com exigéncia minima de titulo de Mestre,
0 que estda em conformidade com os requisitos para manter cursos de graduagdo e poés-graduagdo
reconhecidos e bem avaliados.

Referéncia Legal e Autonomia

O regimento ainda deixa evidente que o IMES-CATANDUVA possui autonomia didatico-cientifica,
administrativa e financeira, e seque legislacdo municipal, estadual e federal pertinente.

Abaixo segue um check list de Conformidade entre o Regimento do IMES- CATANDUVA com referéncia &
Deliberagdo CEE n° 202/2021 e atos normativos do CEE-SP:

1. Natureza Juridica e Autonomia Institucional

— Indica constituigdo como autarquia municipal de ensino superior.

— Reconhecimento formal nos termos dos Decretos Estadual e Federal.

— Previsdo de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e financeira.

— Clareza quanto a vinculagao a Prefeitura Municipal como mantenedora.

2. Organizagdo Académico-Administrativa

— Composicgéo clara dos 6rgdos superiores: Congregagéo, Diretoria, Vice-diretoria, Secretaria-Geral.

— Definicdo e competéncias especificas para cada unidade administrativa e académica.

— Previséo de colegiados deliberativos, com representacéo de docentes, discentes, técnico-administrativos
e poderes publicos.

3. Projetos Pedagdgicos e Organizagao Curricular

— Previséo de cursos de graduacéo e pds-graduacéo lato e stricto sensu.

— Obrigatoriedade e critérios para:

— Estéagio Curricular Supervisionado

— Atividades Complementares

— Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC)

— Alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e legislagdo vigente.

— Organizagéao curricular com perfil do egresso, competéncias e habilidades, contetdos, avaliagao e regime
académico.

4. Avaliagdo e Regime Escolar

— Carga horaria minima anual (200 dias letivos).

— Frequéncia minima de 75%.

— Sistema de avaliagdo com critérios objetivos e espago para revisdo de notas.

— Regime de dependéncia e adaptagao disciplinar previsto e regulado.

5. Pessoal Docente

— Exigéncia minima de titulo de Mestre para cargos de coordenagéo e gestéo.

— Descrigdo dos direitos, deveres e regime disciplinar aplicavel.

— Admisséao por concurso publico para efetivos e sele¢do para temporarios com base legal.

6. Representagédo Discente e Participagao

— Previsdo do Diretério Central dos Estudantes (DCE) e Centros Académicos.

— Representagéo garantida nos colegiados, conforme exigéncia do CEE-SP.

— Regras claras para eleigédo, recondugéo e vacancia.

7. Servigos e Apoio Pedagoégico

— Clinica Odontolégica, Servigco de Psicologia, Nucleo Juridico, Clinica de Fisioterapia

— — com vinculagdo aos respectivos cursos.

— Biblioteca central regulada com requisitos técnicos e funcionais, porém, necessita de adequagées de
infraestrutura.
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— Estrutura de apoio a pesquisa e extensdo com planejamento formal.

8. Regime Disciplinar

— Capitulos especificos para os corpos docente, discente e técnico-administrativo.

— Previséo de sindicancia, penalidades, ampla defesa e recursos.

— Compatibilidade com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e principios da legalidade, razoabilidade e
proporcionalidade.

9. Diplomas e Certificagbes

— Previséo de colagédo de grau em sessdo solene.

— Registro dos diplomas e certificados com as assinaturas exigidas (Diretor e Secretario Geral).

— Possibilidade de titulo "honoris causa" e outras homenagens académicas conforme critérios especificos.
10. Pessoal Técnico-Administrativo e Regime Financeiro

— Previsao de concurso publico ou processo seletivo para contratagao.

— Regime juridico distinto para efetivos (estatutarios) e temporarios (CLT).

— Mecanismos de gestdo patrimonial e orgamentaria aprovados pela Congregagdo e vinculados a
Prefeitura.”

13. Funcionarios Administrativos da Instituicdo

“Segue abaixo situagao atual do quadro de funcionarios administrativos do IMES- CATANDUVA, com base
na visita in loco e nos registros institucionais, incluindo consideragées quanto a sua adequacgdo as fungbes
desempenhadas e recomendac0es estratégicas para aprimoramento do suporte técnico e operacional:

1. Estrutura atual de funciondrios:
1.1. Secretaria Geral
Total de servidores: 08

Fungbdes: Atendimento ao publico discente, registro académico, emissédo de documentos e controle de
informagbes académicas, entre outras

Avaliaggdo: Quadro compativel com a demanda institucional.

1.2. Biblioteca

Total de servidores: 01

Funcgées: Atendimento aos usuarios, organizagdo e manutengao do acervo, processamento técnico.
Avaliacdo: Presenga de bibliotecéria habilitada que assegura operagdo regular.

1.3. Laboratérios

Total de servidores: 03

Situagdo: o responsavel técnico pelos laboratérios da area da Saude demonstra qualificagdo, experiéncia
para atuar na maior parte dos laboratorios.

Observagéo: os laboratérios de informatica estao sob a responsabilidade de um técnico que também atua
como docente, e um outro funcionario que estava afastado por motivo de doenga.

Avaliagdo: Auséncia de dados objetivos sobre a utilizagdo dos laboratérios, controle de insumos efc.,
requer atengé&o.

1.4 Outros Setores

— Limpeza: 07

— Seguranga patrimonial: 03

— Tesouraria 01

2. Formagao Profissional

— A formagéo do corpo técnico-administrativo ndo foi integralmente analisada.

— Registro positivo: Presenca de profissional habilitado em Biblioteconomia na biblioteca e equipe
experiente na Secretaria Geral.

3. Avaliagcao de Adequagao

— Quantidade: Aparentemente compativel com o previsto no PDI e de acordo com a quantidade de
cursos/docentes/discentes.

— Formagao: Considerada satisfatoria nos setores avaliados.

4. Recomendagoées Estratégicas

— Revisdo da Equipe Técnica de Laboratérios: Garantir alocagdo proporcional a reativagdo e uso efetivo
dos espacos laboratoriais.

— Capacitagdo Continua: Implementar programas permanentes de formagéo e atualizagdo técnica para
servidores administrativos.

— Avaliagdo Periddica: Estabelecer ciclos de monitoramento da composigdo, qualificagdo e desempenho
das equipes técnico-administrativas.

5. Conclusao

A estrutura administrativa apresenta condi¢bes minimas de atendimento as demandas operacionais
vigentes. Entretanto, seu aprimoramento dependera da reestruturagdo da biblioteca, dos laboratérios,
reforgo da qualificagdo técnica e de uma politica de valorizagdo continuada do quadro funcional, garantindo
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eficiéncia e suporte efetivo as atividades académicas e institucionais.”
14. Docentes da Instituicdo, segundo a Deliberagao CEE n° 145/2016

“Na analise documental (pag.284) o total do corpo docente é de 85, porém, atualmente o corpo docente é
constituido por 76 docentes (planilha - drive).

1.Titulagdo dos Docentes (Graduagédo e Pés-Graduagao)

O corpo docente apresenta diversidade e solidez académica. No recorte de pds- graduagéo:

22 docentes possuem Doutorado

31 docentes possuem Mestrado

23 docentes possuem Especializagdo

Esses dados indicam que aproximadamente 63,8% dos docentes possuem titulagdo stricto sensu
(Mestrado ou Doutorado), refletindo compromisso institucional com qualificagdo docente.

A graduagéo dos professores esta alinhada com as areas de ensino, abrangendo campos como Psicologia,
Direito, Fisioterapia, Nutricao, Odontologia, Arquitetura, entre outros.

2. Regime de Trabalho e Percentual de Docentes em Tempo Integral Distribui¢cao de jornada:
Horista: 47 docentes

Parcial: 21 docentes
Integral: 8 docentes

Ou seja, apenas 10,5% do corpo docente atua em regime de tempo integral, enquanto 27,6% s&o parciais
e 61,8% sdo horistas. Esse percentual ainda esta abaixo da recomendagéo para cursos de graduagdo
conforme o art. 67 da LDB,

3. Disciplinas e Responsabilidades Docentes

— Os professores atuam em disciplinas teéricas e praticas, de estagios e superviséo, integrando atividades
de ensino com demandas curriculares diversas. Por exemplo:

— Na Psicologia, ha ampla atuagcdo em estagios supervisionados, psicoterapias e seminarios clinicos.

— Em Direito, destacam-se disciplinas de diversas areas juridicas (penal, trabalhista, tributario, civil,
constitucional).

— Na Fisioterapia e Nutricdo, predominam disciplinas clinicas, fisiolégicas, biomecénicas e dietéticas, com
interface tedrico-pratica relevante.

4. Aderéncia entre Formagao e Disciplinas Ministradas

Ha elevada coeréncia entre a formagdo dos docentes e as disciplinas que lecionam. Por exemplo:

— Professores com doutorado em Psicologia ministram disciplinas clinicas e teéricas dessa area.

— Docentes de Direito com poés-graduagao especifica assumem disciplinas juridicas compativeis.

— Areas técnicas como Odontologia, Arquitetura e Ciéncias Biolégicas demonstram forte vinculo entre
titulagao e contetidos programaticos.

Esse alinhamento assegura a qualidade da formagdo dos estudantes e o cumprimento das diretrizes
curriculares nacionais

5. Vinculagdo Docente por Departamento ou Curso

Embora a planilha ndo estruture explicitamente departamentos, a vinculagdo pode ser inferida com base
nas disciplinas ofertadas:

— Curso de Psicologia: maior concentracéo de docentes, com ampla atuacdo em diversas vertentes clinicas
e institucionais.
— Curso de Direito: equipe qualificada com professores dedicados a diferentes ramos da legislag&o.
— Cursos da area da Salde (Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia): formagéo voltada a prética clinica, com
profissionais atuando em disciplinas especificas por curso.
— Demais cursos (Arquitetura, Ciéncias Contabeis, Letras, Engenharia de Alimentos, etc.): apresentam
docentes com formag&o pertinente e experiéncia comprovada, conforme curriculo Lattes.
Os docentes séo contratados por meio de concurso para ocupag¢ao de uma disciplina e, semestralmente,
tém sua jornada de trabalho ajustada em horas na proporgdo das atividades assumidas na IES (outras
aulas, orientaggo de TCC, cargos na gestao, entre outras), pressupondo o atendimento ao disposto na
DELIBERAGCAO CEE N° 145/2016.”

15. Plano de Carreira
“Com base na Lei Ordinaria n° 3.632/2000 do Municipio de Catanduva, segue uma avaliagdo critica do
Plano de Carreira, dos regimes de trabalho e da remuneragdo instituidos para o corpo docente da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Catanduva (FAFICA):
1. Plano de Carreira Docente

— O plano de carreira estruturado pela lei é relativamente robusto e progressivo, com trés categorias:
— Professor | — com especializagdo latu sensu (minimo de 360h).

— Professor Il — com titulo de mestre.

— Professor Ill — com titulo de doutor ou livre-docente.

Pontos positivos:
— A categorizagdo é baseada exclusivamente na qualificagdo académica, promovendo objetividade e
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transparéncia.

— Ha valorizagdo académica continua: a cada 5 anos, ha um acréscimo de 5% sobre o valor da hora/aula
(quinquénio), e apds 20 anos, incorporagao da sexta parte.

— Aspecto critico:

— A progresséo nédo parece contemplar avaliagcdo de desempenho pedagdgico, publicagées cientificas ou
envolvimento em projetos de extensdo e pesquisa de forma sistematica, salvo mengées nos artigos
referentes ao estagio probatério e as atividades avaliadas anualmente.

2. Regimes de Trabalho

A legislagdo define os seguintes regimes:

— Regime integral: 36 a 40h semanais

— Regime parcial médio: 21 a 35h semanais

— Regime parcial minimo: 8 a 20h semanais

— Regime especial (precario/temporario): menos de 8h, regido pela CLT Avaliagéo:

— Os regimes permitem certa flexibilidade institucional, o que é positivo para gestdo de pessoal.

— No entanto, o modelo favorece a contratagdo horista e precaria, potencialmente em detrimento da
dedicagéo exclusiva e da estabilidade docente, elementos importantes para o ensino de qualidade.

— O limite de disciplinas por professor (até duas no mesmo curso) é um ponto interessante para evitar
sobreposicdo de contetdos e favorecer a diversidade de abordagens, porém, conforme analise
documental, observa-se em alguns casos, que professores assumem mais do que duas disciplinas.

3. Remuneragao Docente

A estrutura de remuneragao é construida sobre o valor base da hora/aula de Professor I, com progressées
fixas de 15% entre as categorias:

— Professor | — valor base
— Professor Il — +15% sobre Professor |
— Professor Ill — +15% sobre Professor Il

Além disso:

— A remuneragéo inclui adicional por horas atividades (20%) se cumpridos critérios como orientagdo,
corre¢do de avaliagbes e planejamento.

— Participagdo em cargos administrativos (diretor, coordenador) conta com remuneragdo especifica.
Consideragbes:

— Embora os reajustes ao longo dos anos estejam documentados em leis posteriores (com atualizagbes
progressivas da hora/aula), a base salarial ainda se mostra vulneravel frente ao custo de vida atual e a
valorizagédo docente ideal.

— O plano néo explicita politicas de incentivo a pesquisa com financiamento direto, salvo quando ha
disponibilidade orgamentaria, o que pode limitar a consolidagdo de grupos de pesquisa.

Segue abaixo uma analise referente ao modelo de contrato por tempo determinado firmado pelo Instituto
Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES- CATANDUVA), com base na legislagdo municipal
vigente:

4.Contrato de Trabalho por Prazo Determinado:

O contrato apresentado rege-se pela CLT, com suporte na Constituicdo Federal, Leis Complementares
Municipais e Lei Ordinaria n°® 3.632/2000. O vinculo é precério e de natureza excepcional, com inicio e
término previamente estabelecidos.

Pontos de destaque:

— Multifuncionalidade exigida: o contrato imp6e ao docente a realizagdo de “todos os servigos pertinentes
e correlatos a fungdo”, inclusive reunides e atividades de extensdo, sem adicional remuneratorio. Isso
amplia a carga de trabalho sem contrapartida financeira explicita.

— Carga horaria flexivel e unilateral: o nimero de horas-aulas semanais depende das “necessidades da
CONTRATANTE”, gerando instabilidade para o docente é possivel vulnerabilidade contratual.

— Remuneragédo: o valor da hora-aula é fixado em R$55,43; acrescido de 1/6 referente ao Descanso
Semanal Remunerado (DSR). Entretanto, ndo ha mengéo clara a férias proporcionais, 13° ou recolhimento
de FGTS, aspectos que exigem atengdo para garantir conformidade legal.

— Participagao obrigatéria em atividades académicas: reunibes pedagdgicas e eventos de extensdo sdo
obrigatérias, mas sem pagamento adicional, o que pode caracterizar sobrecarga ndo remunerada.

— Auséncia de critérios de mérito: o modelo ignora aspectos como avaliagdo de desempenho, producédo
académica ou atuagdo institucional para efeitos de renovagéo ou valorizago.

— Resciséo contratual desequilibrada: a clausula que prevé a rescisdo “a qualquer momento e sem aviso
prévio” fortalece o poder da contratante e reduz a seguranga juridica do profissional.

Consideragoées Finais

O modelo, embora amparado legalmente, refor¢ca um regime de contratagdo fragil e desvalorizado, com
foco na flexibilidade administrativa, mas em detrimento da estabilidade, valorizacdo e comprometimento
de longo prazo do docente. A auséncia de incentivos a permanéncia, pesquisa, extensdo e formagdo
continuada pode impactar a qualidade do ensino e a identidade institucional.”

Infraestrutura Fisica

“De modo geral, os espagos do IMES-CATANDUVA sé&o amplos e bem estruturados. As salas de aula
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apresentam diferentes tamanhos; todas s&o equipadas com ar- condicionado, ventiladores, computadores,
projetores multimidia (data show) e cadeiras estofadas novas, proporcionando conforto e recursos
adequados para o desenvolvimento das atividades académicas. O sinal de Wi-Fi é aberto e apresenta bom
funcionamento em todos os ambientes da instituigdo. Os espacos das instalagbes das clinicas e a sala de
audiéncias juridicas sdo adequados ao propésito didatico e aos atendimentos a comunidade. A instituigdo
conta com dois laboratérios de informatica, compostos por 50 e 30 computadores, que atendem de forma
satisfatéria as demandas pedagdgicas dos cursos.

Os laboratérios da area de Saude sdo amplos e bem iluminados, porém, observou- se a auséncia de
sinalizag&o visivel com regras de uso, o que pode comprometer a organizacdo e seguranga dos espagos.
No laboratério de Nutrigdo, identificou-se a auséncia de armarios fechados, com utensilios e ingredientes
armazenados em prateleiras abertas.

Na biblioteca, os espagos destinados ao estudo individual e em grupo ndo sdo separados, o que pode
interferir na concentragdo e no aproveitamento dos estudantes. Estao disponiveis quatro computadores
para consulta e pesquisa bibliografica no local. Existe a necessidade de adequagdo para pessoas com
deficiéncia, seguindo a legislag&do.

As salas dos coordenadores de curso sdo separadas apenas por divisérias, o que pode comprometer a
privacidade dos atendimentos quando realizados simultaneamente.

Estrutura Fisica Geral

O IMES-CATANDUVA possui instalagbes proprias e permanentes, distribuidas em dois blocos com
ambientes projetados para atender a oferta dos cursos presenciais de graduacdo e pés-graduagao. A
infraestrutura é adequada, dimensionada e equipada conforme as exigéncias legais e pedagdgicas,
apresentando-se em bom estado de conservagéo, limpeza, ventilagao, iluminagdo e acessibilidade, porém,
necessitam de uma modernizagdo e adequacdo a legislagdo especifica vigente. Segue abaixo alguns
apontamentos apos visita in loco.

1. Salas de Aula

S&o mais de 30 salas de aula climatizadas, distribuidas em dois prédios, com capacidade compativel com
0 numero de estudantes por curso. Todas as salas possuem quadro branco, projetores multimidia ou TVs,
cadeiras estofadas e boa ventilagdo. Os ambientes sdo apropriados para o numero de alunos regularmente
matriculados, considerando as vagas autorizadas.

2. Laboratérios e ambientes especificos para praticas curriculares

A instituigdo mantém laboratérios e clinicas-escola adequadas a natureza dos cursos ofertados, em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e legislagbes correlatas, porém,
necessitam de uma adequacgdo técnica e modernizagao de acordo com a legislagao vigente.

Destaques por area:

Saude (Fisioterapia, Psicologia, Odontologia, Nutrigdo):

— Clinicas-escola completas, com consultérios odontolégicos individualizados, laboratérios de avaliacdo
nutricional, psicodiagnéstico, anatomia, fisioterapia respiratéria, Pilates, orfopedia, entre outros.

— Equipamentos adequados como bioimpedancia, dermatoscépio, autoclaves, aparelhos de ultrassom
terapéutico, espaldar, bola suiga, entre outros.

Arquitetura e Urbanismo:

— Laboratério de maquetes, sala de desenho técnico e laboratério de informatica com softwares gréaficos
especializados.

— Tecnologia em Sistemas para Internet e Ciéncias Contabeis:

Laboratérios de informatica atualizados, com computadores de ultima geracgé&o (Intel Core i7).

Direito:

— Nucleo de Prética Juridica (NPJ) em funcionamento, com ambiente para atendimento simulado e real,
vinculado ao sistema judiciario

Observagdo:

Todos os laboratérios e clinicas estao devidamente vinculados aos componentes curriculares previstos nos
PPCs, e sua utilizagdo é sistemética nas praticas académicas.

3. Biblioteca e Recursos Didatico-Pedagoégicos

A biblioteca possui espago fisico de mais de 300 m? com acervo fisico atualizado, informatizado, e
ambiente silencioso para estudo individual e em grupo. Oferece acesso ao Portal CAPES, livros digitais e
servigos de apoio ao discente, como orientagdo para pesquisa bibliografica e normalizacdo de trabalhos
académicos.

O acervo fisico é suficiente para a demanda atual, respeitando a proporgdo entre nimero de alunos e
exemplares, conforme as diretrizes legais.

4. Acesso a Internet, Redes e Tecnologias da Informagao

Todos os blocos e ambientes comuns (salas de aula, laboratérios, biblioteca e clinicas) contam com acesso
a internet via rede Wi-Fi, com sinal estavel e velocidade compativel com as necessidades das aulas e
atividades, fato este comprovado na reunido com docentes e discentes.

Os laboratorios de informatica e os ambientes administrativos sdo conectados a rede cabeada, garantindo
estabilidade e seguranga no acesso a informagé&o.
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O ambiente virtual de aprendizagem (AVA) utilizado pela instituicdo suporta aulas remotas, féruns,
avaliagbes e contetudos complementares, inclusive com suporte técnico institucional.

5. Adequacgao ao Numero de Vagas

A infraestrutura é plenamente compativel com o numero de vagas autorizadas e ofertadas nos cursos
presenciais. H& reserva de capacidade ociosa planejada, o que garante margem para expansdo de cursos
e turmas, caso seja autorizada e demandada. A ocupagdo média das instalagbes revela equilibrio entre
oferta e capacidade fisica, o que favorece a qualidade do ensino e a gestdo académica.

6. Pontos Fortes Identificados

— Estrutura fisica propria, acessivel e bem mantida.

— Laboratérios especificos por curso, em pleno funcionamento.

— Clinicas-escola com forte inser¢cdo comunitaria e qualidade nos servigos prestados
— Rede de internet estavel e disponivel em todos os espagos académicos.

— Biblioteca fisica e digital bem estruturada, com acesso a bases cientificas.

7. Recomendacées técnicas para aperfeicoamento

— Manter atualizagdo periodica dos equipamentos de laboratério, em especial os ligados a area de
tecnologia e satde.

— Ampliar o acervo digital e a politica de acesso remoto, especialmente para cursos com grande demanda
por literatura técnica recente.

— Fortalecer o suporte técnico a infraestrutura de Tl e AVA, com plano de contingéncia e expansdo de
banda em periodos de alta demanda.

— Instituir plano de manutengao preventiva e periédica, documentado e revisado anualmente.

— Avaliar a possibilidade de expansdo de ambientes multiuso e espagos de convivéncia académica,
considerando o bem-estar estudantil e as metodologias ativas.”

17. Biblioteca

“A biblioteca do IMES-CATANDUVA possui um espaco fisico amplo, bem iluminado e de livre acesso para
os usuarios. O acervo fisico abrange todos os cursos oferecidos pela instituicdo, sendo considerado
adequado e suficiente para atender as demandas académicas. Recentemente, foi disponibilizado o acesso
a Biblioteca Digital Pearson, ampliando as possibilidades de consulta e estudo on-line. Embora o ambiente
seja amplo e confortavel, os espacos destinados ao estudo individual e em grupo ndo sdo separados, o
que pode impactar na concentracdo dos estudantes. A biblioteca conta com quatro computadores
disponiveis para consulta aos titulos do acervo fisico e a biblioteca digital. Atualmente, o sistema de
renovagdo de empréstimos é realizado apenas de forma presencial. No entanto, ha a intengdo de
disponibilizar essa funcionalidade pelo site da instituicdo, permitindo que os alunos fagam a renovagéo
online. O atendimento é garantido por uma bibliotecaria presente durante todo o horario de funcionamento
da biblioteca, que ocorre de segunda a sexta-feira, das 16h as 22h.

A biblioteca do IMES-CATANDUVA esta instalada em um espaco fisico exclusivo com area superior a 300
m? localizado em um dos blocos principais da instituicdo, de facil acesso a alunos, professores e
servidores.

Caracteristicas fisicas observadas:

— Ambientes climatizados, bem iluminados e organizados.

— Espaco de estudo individual e coletivo.

— Terminais de consulta ao acervo informatizado.

— Estrutura arquitetonicamente acessivel, com rampas e mobiliario adaptado.

A biblioteca atende com conforto e funcionalidade a comunidade académica, respeitando a proporgao entre
espaco fisico, numero de usuarios e atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
para o numero de matriculados atual.

Acervo e Adequacgédo aos Cursos

O acervo da biblioteca é suficiente e pertinente aos cursos ofertados, com atualizacédo continua de titulos,
especialmente nas areas de:

— Saude (Fisioterapia, Psicologia, Odontologia, Nutricdo)

— Direito

— Ciéncias Contabeis

— Arquitetura e Urbanismo

— Sistemas para Internet

— Pés-graduacéo lato sensu

O acervo é formado por:

Livros técnicos e didaticos atualizados

— alhos de Concluséo de Curso (TCCs)

— Materiais de apoio e legislagcbes especializadas

A distribuicéo de titulos e exemplares segue as exigéncias do Conselho Estadual de Educagdo quanto a
proporcionalidade entre nimero de alunos, disciplinas e quantidade de exemplares por titulo.
Informatizagao e recursos digitais

A biblioteca é totalmente informatizada, com sistema de gerenciamento de acervo que permite:
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— Consulta online de titulos.

— Controle de empréstimos, devolugées e reservas.
— Cadastro de usuarios.

Além disso, os alunos tém acesso a:

— Portal de Periédicos da CAPES.

— Bases de dados digitais.

— Obras de dominio publico em formato eletrénico.

Esse acesso é essencial para a realizagdo de pesquisas, elaboragdo de TCCs e aprofundamento
académico, especialmente nas areas da satde e juridicas.

Gestao e Equipe Técnica

A biblioteca é coordenada por uma bibliotecaria com formagéo especifica e registro no CRB, atendendo as
normativas do MEC e do CEE-SP. Ha também apoio técnico- administrativo para organizagdo do acervo,
atendimento aos usuarios e apoio a normalizagdo de trabalhos académicos. A equipe realiza:

— Orientagdo a usuarios quanto ao uso do acervo e bases digitais.

— Apoio na padronizagédo de referéncias e formatagao de TCCs conforme normas da ABNT.

— Apoio as atividades de extenséo e eventos académicos.

Servigos Ofertados

A biblioteca oferece aos usuarios:

— Empréstimos domiciliares e renovagédo presencial.

— Espaco para estudo e pesquisa local.

— Acesso a internet para consulta académica.

— Apoio a pesquisa bibliogréfica.

— Treinamentos pontuais sobre uso do catalogo e normas de citagéo.
Pontos Fortes Identificados

— Estrutura fisica ampla, acessivel e confortavel.

— Acervo atualizado, coerente com os cursos ofertados.

— Presenca de bibliotecario responsavel e equipe de apoio.

— Sistema informatizado de gestéo e consulta.

— Acesso a recursos digitais e bases cientificas reconhecidas.

Recomendacées técnicas para melhoria
— Ampliar o acervo digital, com aquisigdo de e-books técnicos especificos por curso.

— Estabelecer um repositério institucional eletrénico de TCCs, com acesso controlado e busca por area
tematica.

— Ofertar oficinas periddicas sobre pesquisa cientifica, uso de bases digitais e normalizagdo de trabalhos
académicos.

— Investir em mais titulos de bibliografia complementar indicada nos PPCs, conforme avaliagdo semestral
das coordenagédes.

— Estabelecer parcerias com outras bibliotecas universitarias, para intercdmbio de acervo e uso
compartilhado de bases.”

Insumos Novos

“Durante a visita in loco ndo foi verificada a existéncia de novos insumos, até porque,
o IMES-CATANDUVA vem sofrendo uma queda consideravel na captagdo de alunos,
0 que impacta diretamente na adequagao de novos insumos.

Com relagao a este indicador, a condi¢ao dos insumos apresentados na IES ja foi motivo de apontamento
pela comissdo de especialistas emitido em 11 de maio de 2021, no qual afirmam que ‘[...] Os insumos
novos adquiridos pela IES se mostram satisfatérios e condizente com o planejamento institucional”. Diante
destes apontamentos de 2021, e do evidenciado por esta comissado (2025), os insumos continuam sendo
0s mesmos, e ndo foi verificada a presenga de novos insumos, ou seja, pela visita in loco, néo ficou
evidente a aquisi¢do recente de recursos ou que tenham sido incorporados pelo IMES-CATANDUVA para
melhorar sua operagdo, desempenho ou qualidade dos servigos.

Em suma, observando a infraestrutura e de acordo com os contextos educacionais atuais, seria necessaria
uma adequagado e modernizagdo para a melhoria da infraestrutura, com a aquisicdo de equipamentos e
tecnologia: computadores, softwares, equipamentos de salde, plataformas digitais de ensino, material
didatico, bases de dados, contetidos digitais, kits pedagdgicos, etc. Tais insumos sdo relevantes porque
além de demonstrarem um investimento institucional, estariam atrelados a capacidade de inovagédo e
adequacgéo relacionadas as demandas atuais, contribuindo para a sustentabilidade e o desempenho
institucional. Neste sentido o PDI:2025-2029 (pég. 454 - 7.6 METAS E ACOES PARA INFRAESTRUTURA)
faz mengéo as seguintes iniciativas:

Infraestrutura Fisica

O IMES-CATANDUVA estabelece, como diretriz de expanséao institucional, o término das obras do Bloco
1, com inicio previsto para o ano de 2025, em resposta ao crescimento projetado pela instituicao.

Além disso, com a aprovagao do Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina (PPC), ha uma priorizagao
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imediata da construgdo e adequagdo de novos espacgos fisicos, refletindo o compromisso com a
implantagdo de cursos com alta complexidade técnica e infraestrutura especifica. Essas iniciativas
reforcam a intengdo do IMES- CATANDUVA de consolidar-se como centro regional de exceléncia
académica, promovendo adequagdes fisicas em consonancia com a ampliagdo de sua oferta formativa.

— Infraestrutura Académica

— Biblioteca.

Biblioteca do IMES-CATANDUVA conta com acervo superior a demanda inicial dos cursos, demonstrando
planejamento antecipado e compromisso com a qualidade. A politica de atualizagdo prevé:

— Aquisicdo de exemplares fisicos complementares a Biblioteca Virtual, sempre que houver lacunas;

— Consulta periédica a catalogos de editoras;

— Participagao ativa de professores, coordenadores e equipe técnica na recomendagao de obras.

A gestdo do acervo esta alinhada as exigéncias dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
assegurando suporte bibliogréafico adequado e atualizagbes continuas.

Laboratérios de Informatica

— A estrutura de laboratorios foi projetada para atender plenamente as demandas atuais dos cursos de
graduacgéo, pés-graduacgéo e extensao:

— Espaco fisico adequado, com climatizagcéo, iluminagdo apropriada e layout pedagégico;

— Planejamento de aquisicdo de novos equipamentos, a partir da implantagcdo de novos cursos, o que
demonstra proje¢édo de crescimento e modernizagdo tecnologica;

— Presenca de normativas e plano de contingéncia, garantindo a manutengéo e a atualizagdo constantes
dos recursos computacionais.

— Esse investimento reforga o papel da tecnologia como eixo transversal de formagdo académica e
profissional, alinhado as exigéncias contemporéneas do mercado.

Consideragées Finais

As metas e agbes delineadas no PDI revelam um compromisso institucional com a expanséo fisica e
académica, acompanhando o crescimento da oferta educacional e a elevagdo da complexidade dos cursos,
como no caso de Medicina. A estratégia foca em garantir condigbes estruturais que sustentem o
desempenho académico com qualidade, inovagéo e sustentabilidade.”

19. Situacgao Fiscal e Parafiscal, ao Desempenho Financeiro no Periodo, a Sustentabilidade Financeira

“Conforme analise documental, o IMES-CATANDUVA encontra-se em dia com o recolhimento de tributos
e contribuigdes, apresentando certiddes negativas de débitos trabalhistas, fiscais e mobilidrios/imobiliarios.
Contudo, déficits orgamentarios sucessivos vém sendo registrados, principalmente devido a queda na
captagéo de alunos e ao elevado nimero de docentes em tempo integral.

Com base na analise documental sobre o Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva (IMES-
CATANDUVA), e abrangendo a situagao fiscal e parafiscal, o desempenho financeiro no periodo, a
sustentabilidade financeira, as estratégias de gestdo econémico-financeira, segue alguns apontamentos:
Situacao Fiscal e Parafiscal:

O documento ndo detalha diretamente os dados fiscais e parafiscais com numeros ou balangos, mas
evidencia que o IMES-CATANDUVA, enquanto autarquia municipal, apresenta comprometimento com o
planejamento orgamentario e o cumprimento das exigéncias legais e administrativas, o que infere
regularidade fiscal.

Desempenho Financeiro:

Durante o periodo analisado, o IMES-CATANDUVA enfrentou dificuldades financeiras relacionadas,
principalmente, a queda na captagdo de alunos, sobretudo nos cursos de licenciatura. Isso se deve, em
parte, a concorréncia com instituicbes que oferecem Educacgédo a Distancia (EAD) a pregos acessiveis e ao
desinteresse pela carreira do magistério. Também merece destaque a dificuldade na captacdo de novos
alunos e a dificuldade na permanéncia dos alunos matriculados. Fato este que foi comprovado pela anélise
documental e pela quantidade atual de alunos em todos o0s cursos.

Entretanto, a Instituigdo apresentou esforgos para manter a estabilidade, como:

— Convénios com a Prefeitura, SUS, Policia Militar e ONGs, possibilitando bolsas de estudo (ex.: Escola
da Familia).

— Parcerias estratégicas para garantir receita indireta por meio de prestagdo de servigos (clinicas, ntcleo
juridico, etc.).

— Manutengéo de cursos fortes como Direito, Fisioterapia, Nutricdo e Odontologia,

Sustentabilidade Financeira:

Para garantir sua sustentabilidade, o IMES-CATANDUVA adotou as seguintes agées estruturadas:

— Elaboragéo de planejamento orgamentario anual.

— Meta de crescimento anual de 6%, com foco na melhoria da infraestrutura e qualidade de ensino.

— Estimulo a abertura de cursos de pés-graduagédo e extensdo como fonte adicional de receita.

— Incentivo a EAD como alternativa de expansdo com menor custo operacional.

Essas medidas visam equilibrar a receita diante da redugdo da base estudantil e garantir a continuidade
dos investimentos na infraestrutura e servigos da Instituigédo

Estratégias de Gestao Econémica e Financeira:
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A Instituicdo estruturou um conjunto de estratégias financeiras orientadas para:

— Aumentar a arrecadagdo: com instalagdo de novos cursos, captagdo ativa de alunos, campanhas de
divulgagdo e descontos por pontualidade.

— Eficiéncia administrativa: reestruturacdo de recursos humanos e fisicos para otimizar despesas
operacionais.

— Controle e recuperacgédo de receita: agbes contra inadimpléncia, acordos amigéaveis ou judiciais.

— Investimento com foco estratégico: planejamento de compras e contratos buscando melhor custo-
beneficio.

— Diversificagdo de fontes: acesso a recursos por meio de projetos com fomento externo (FAPESP, CNPq,
CAPES, etc.). Quanto a este item, ndo foram observadas agées (projetos) que de fato pudessem trazer
recursos para a IES.

O IMES-CATANDUVA tem adotado politicas de gestdo financeira prudentes, e estratégias adaptativas
para enfrentar um cenario desafiador. A instituicdo demonstra compromisso com sua sustentabilidade e
qualidade educacional, reforgado pelo planejamento financeiro e diversificagdo de receitas. No entanto, a
queda na captagao de alunos representa um risco a continuidade de sua missdo publica, demandando
inovagbes como a ampliagcao do ensino EAD e fortalecimento de parcerias institucionais, e melhora na
infraestrutura.

Conforme relatérios anteriores, a instituicdo opera com déficits recorrentes, embora com agdes de
contengédo de inadimpléncia e planejamento orcamentario estruturado. O apoio da Prefeitura Municipal foi
essencial para manutengao de atividades e infraestrutura.”

20. Reunides com Equipe de Gestao, Docentes, Discentes e Funcionarios

“Esta analise tem como finalidade sintetizar as informagées coletadas em cada reunido. Foi possivel
compreender as condigbes de infraestrutura, assim como os fluxos administrativos, as atitudes, as
motivagbes e o comportamento do grupo de pessoas que fazem parte da IES e dos cursos. E importante
destacar que esta analise considera também aspectos subjetivos que ndo podem ser traduzidos em
numeros ou documentos. No entanto, vale observar que, a partir desta analise e através de um olhar mais
exploratério e de ampla reflexdo sobre as condigdes observadas, foi possivel consolidar as justificativas
deste relatério. E importante ressaltar também, que foram valorizados os aspectos intelectuais, emocionais
e sociais dos atores que fazem parte do cenario da IES e dos cursos, ja que foram contabilizadas as
opiniées, sentimentos, atitudes, comentarios e aprendizagens.

Segue abaixo os destaques de cada reunido:
1. Reuniao Inicial com Gestores Institucionais e Coordenagdo dos Cursos

A reuniéo inicial foi marcada por uma recepgéo institucional conduzida pelos gestores e coordenadores do
IMES-CATANDUVA, com a presenga da comissédo avaliadora do Conselho Estadual de Educagdo. Na
ocasido, houve uma apresentagdo abrangente do histérico da instituicdo, demonstrando sua trajetéria,
missdo e compromisso com o ensino superior publico de qualidade. Destacou-se a coeréncia entre 0s
relatos institucionais e os dados previamente analisados na documentagdo. Os coordenadores de curso
apresentaram-se e expuseram uma visao geral de suas respectivas areas, com destaque para uma analise
SWOT por curso, evidenciando pontos fortes e fragilidades. Também foi realizada a apresentagéo oficial
da comissédo de especialistas e a validagdo da agenda de visita, assegurando o alinhamento das etapas
de avaliagdo.

2. Reunido com a Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA)

Durante a reunido com os membros da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), foi possivel constatar uma
estrutura organizacional bem definida, com atuagdo constante e alinhada as diretrizes institucionais. A CPA
demonstrou dominio sobre osinstrumentos avaliativos e apresentou o relatério consolidado referente ao
ano de 2024. Informou-se que o relatorio do primeiro semestre de 2025 encontrava-se em fase final de
elaboragdo. A comissao avaliadora péde verificar o engajamento da CPA em processos de melhoria
continua e sua interacdo com a comunidade académica. Foi sugerido que os resultados das avaliagées,
bem como as conquistas institucionais e dos alunos, fossem mais amplamente divulgados.

3. Reunido com os Coordenadores dos Cursos

Esta reunido foi dedicada ao aprofundamento das analises dos cursos oferecidos pela instituicdo. Os
coordenadores apresentaram diagnésticos detalhados por meio da metodologia SWOT, destacando os
diferenciais pedagodgicos, a infraestrutura disponivel, a qualificacdo docente e os desafios enfrentados,
com énfase na baixa captacdo de alunos em algumas areas. Observou-se elevado comprometimento da
equipe com a qualidade académica e com a promogédo de agbes de extensdo. Contudo, a diminui¢gdo do
numero de ingressantes impacta diretamente na viabilidade de estagios e investimentos em infraestrutura.
4. Reuniao com o Corpo Docente

Participaram da reunido 17 docentes, representando de maneira significativa o quadro total de professores
da instituicdo (76). Foram abordados diversos temas relacionados a carreira docente, como o plano de
cargos e salarios, as condi¢bes de trabalho, a infraestrutura das salas e laboratérios, bem como os
processos de aquisicdo de insumos pedagdgicos. Os docentes relataram sua participagdo em projetos de
iniciagéo cientifica e extensdo, evidenciando o vinculo com a formac&o integral dos estudantes. Também
foi discutido o processo de avaliagao institucional e os mecanismos de apoio a atuagao docente.

5. Reuniao com o Corpo Discente

A reunido com os estudantes revelou alto grau de engajamento e pertencimento a instituicdo, com a
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presenga expressiva de aproximadamente 50 alunos representando diversos cursos. Os discentes
destacaram positivamente a qualidade do corpo docente e o acolhimento proporcionado pelo IMES-
CATANDUVA. Foi ressaltada a efetividade da comunicagao institucional e o bom funcionamento da
infraestrutura tecnoldgica, como o acesso a rede Wi-Fi. No entanto, foram feitos apontamentos quanto as
condigées fisicas de alguns espacgos, reconhecendo-se que a infraestrutura esta diretamente ligada a
capacidade de captagdo de novos alunos. Os estudantes também elogiaram a atuagdo préxima da CPA
junto ao corpo discente.

6. Reunidao com os Niucleos Docentes Estruturantes (NDEs)

Na reunido com os NDEs, verificou-se que a estrutura atual contempla um NDE por curso. A atuagdo do
grupo é reconhecidamente coesa e efetiva, porém, ndo ficou evidente como se da a participagao ativa nos
processos de elaboragéo e revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e nos processos de ensino-
aprendizagem. A comissdo avaliadora sugeriu algumas agdes, com o objetivo de potencializar as agbes
formativas e fortalecer a identidade pedagdgica individual de cada curso, como por exemplo:

— Atuar ativamente na elaboragdo e revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

— Realizar uma anélise especifica do perfil do egresso, considerando as exigéncias e competéncias
distintas de cada area de formagéo;

— Acompanhar os instrumentos de avaliacdo e o impacto no sistema de avaliagdo na aprendizagem do
aluno;

— Realizar acompanhamento das demandas especificas do mundo do trabalho em cada curso;

— Efetivar a manutengao da identidade pedagdgica propria de cada curso;

— Garantir coeréncia na atualizagdo curricular e nos processos de avaliagdo institucional;

— Realizar um registro continuo da atuagdo dos NDEs com atas, relatérios e planos de agdo que evidenciem
suas fungbes conforme exige a regulagéo.

Essas agcbes ndo apenas garantirdo a conformidade legal, como também fortalecerdo a autonomia,
identidade académica e qualidade pedagdgica de cada curso oferecido pela instituigdo.

7. Reuniao com o Corpo Técnico-Administrativo

A reunido contou com a presenga de representantes dos setores de Secretaria, Informatica, Compras e
Gestdo de Pessoas. Os servidores apresentaram os fluxos internos de trabalho e relataram suas rotinas
administrativas, demonstrando conhecimento técnico e alinhamento com os objetivos institucionais.
Destacaram a comunicag&o direta e acessivel com a gestao da instituicdo como um facilitador na solugdo
de problemas. Também foi mencionada a realizagdo de capacitagdes periddicas, especialmente quando
hé necessidade de atualizagéo frente as normativas municipais, estaduais ou federais.”

Plano de Desenvolvimento Institucional

“Este parecer técnico foi elaborado com base no ltem 2, do Anexo 4, da Deliberagdo CEE n° 171/2019,
que trata da anélise e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) no processo de
recredenciamento da Instituicdo Municipal de Ensino Superior de Catanduva — IMES-CATANDUVA. A
anélise teve como foco a estrutura, coeréncia, aplicabilidade e aderéncia do PDI a misséao institucional, ao
planejamento estratégico e as avaliagbes internas realizadas pela CPA.

Conformidade e Estrutura

O PDI contempla todos os elementos exigidos pela legislagdo vigente: miss&o, diagndstico institucional,
metas e objetivos de curto, médio e longo prazo, estratégias para ensino, pesquisa, extenséo e gestdo. As
metas estdo organizadas temporalmente de maneira clara e compativel com o porte da instituigdo.

Metas e Objetivos Institucionais

As metas de curto prazo incluem reestruturagdo da CPA, apoio financeiro ao estudante, contratagées e
capacitagdo docente. No médio e longo prazo, destacam- se a ampliacdo da pés-graduacgo, estudo de
viabilidade para EaD, fortalecimento da produgéo cientifica e ampliagdo da prestagcdo de servigos a
comunidade. As metas sao claras, factiveis e adequadas a realidade institucional.

Coeréncia com a Avaliacdo Institucional

O PDI dialoga diretamente com os relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), incorporando
sugestdes como aperfeicoamento da biblioteca, assiduidade docente e necessidade de cursos de extensdo
e especializagdo. Demonstra, portanto, ser um instrumento efetivo de planejamento participativo

estéo Institucional e Financeira

O documento reconhece os desafios orcamentarios enfrentados pela instituicdo, propondo acbes para
incremento de receita e controle de despesas. Estratégias como ampliagdo de cursos lato sensu, revisdo
de carga horaria e fortalecimento da EaD sdo adequadas e alinhadas a sustentabilidade institucional.
Inclusdao e Compromisso Social

O PDI prevé politicas de inclusdo e responsabilidade social, com destaque para projetos de extenséao,
eventos culturais e cientificos, nucleos de apoio psicossocial e prestagdo de servigos gratuitos a
comunidade por meio das clinicas-escola.

Inovagao e Qualidade

Ha propostas claras de modernizagdo tecnolégica, investimento em infraestrutura laboratorial, apoio a
pesquisa e atualizagdo constante dos cursos. A criagdo de um repositério institucional online demonstra
compromisso com a inovagdo académica e cientifica.
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Conclusao e Recomendacgbes
O PDI do IMES-CATANDUVA apresenta coeréncia interna, solidez conceitual e aderéncia as diretrizes

legais. Esta em consonéncia com os resultados da avaliagdo institucional e com o perfil académico da
instituicdo. Recomenda-se:

— Monitorar sistematicamente a execugdo das metas propostas;
— Institucionalizar um setor permanente de planejamento estratégico;
— Ampliar o uso de indicadores de desempenho para tomada de deciséo.

Diante do exposto, o Plano de Desenvolvimento Institucional atende aos requisitos do CEE, sendo
considerado adequado para fins de recredenciamento institucional.

Manifestagao Final da Comissdo de Especialistas:
O relatério teve como objetivo reunir e interpretar as informagdes obtidas durante a visita in loco a
instituicdo, considerando tanto os dados documentais quanto aspectos subjetivos, como percepgoes,
atitudes e relagbes interpessoais. A analise adotou uma abordagem reflexiva e indutiva, valorizando a
experiéncia cotidiana dos envolvidos na vida académica. O trabalho resultante buscou oferecer uma
compreens&o critica e transparente da realidade institucional, com énfase na infraestrutura, gestéo,
comportamento da comunidade académica e consisténcia entre o planejado e o vivenciado. Tendo como
base a Deliberagao CEE n° 171/2019, nas evidéncias apresentadas e na analise documental, segue abaixo
a manifestagdo da comissdo de especialistas:
Aspectos Relevantes e Fortalezas Institucionais

— Misséo e Identidade Institucional: A trajetéria do IMES-CATANDUVA é marcada por seu compromisso
com o ensino publico de qualidade e com a formagédo cidada, pautada na ética e na responsabilidade
social.

— Compromisso com a Comunidade: Atuagcdo expressiva por meio das clinicas-escola (Odontologia,
Psicologia, Nutricao, Fisioterapia), Nucleo de Pratica Juridica e projetos de extens&o.

— Engajamento da Comunidade Académica: Participagdo ativa dos docentes, discentes, coordenadores e
técnicos nas reunides, demonstrando envolvimento e pertencimento institucional.

— Gestdo Estruturada: A estrutura organizacional é clara, com fluxos operacionais bem definidos e
articulagao entre setores pedagoégicos e administrativos

— Avaliagdo Institucional: A CPA demonstrou organizagdo e capacidade técnica na elaboragdo da
autoavaliagdo, envolvendo todos os segmentos da IES.

— Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): Documento robusto, coerente com os resultados da
avaliagdo interna e alinhado com os objetivos institucionais.

Aspectos Criticos e pontos que requerem atengao

Infraestrutura:

— Auséncia de piso tatil nos corredores para acessibilidade plena.

— Auséncia das regras e normas dos laboratérios em local visivel.

— Biblioteca com layout que compromete o siléncio para estudo individual.

— Laboratérios com sinalizagédo insuficiente e armazenamento inadequado de alguns itens.

— Salas de coordenagdo com divisérias que comprometem a privacidade.

Insumos Novos:

— Desde 2021 poucos insumos foram incorporados devido a situagdo financeira. A modernizagdo de
equipamentos e recursos tecnolégicos é urgente.

Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiados:

— Embora existam NDEs por curso, alguns ainda carecem de formalizagdo, cronograma de reunides e
articulagao concreta com a CPA e os PPCs.

— Colegiados dos cursos: embora descrito no item 4.2.1 (pag.381) do relatério recebido pelos especialistas,
nao ha representacgéao discente atualmente.

Evaséao e Egressos:

— Taxas de evaséo elevadas em cursos como Direito e Psicologia.

— Inexisténcia de politicas institucionais sistematicas para acompanhamento de egressos e combate a
evaséo.

Avaliagao Institucional e Uso de Resultados:

— As coordenagées ainda néo utilizam sistematicamente os dados da CPA para implementar melhorias nos
PPCs e nas praticas pedagogica

Recomendagées Objetivas

Infraestrutura:

— Fixar as regras e normas dos laboratérios em local visivel, e/ou pela intranet (Moodle)

— Reestruturar o layout da biblioteca e o mobiliario dos laboratérios.

— Modernizar laboratérios e espagos administrativos.

Gestdo Académica e Pedagogica:

— Formalizar todos os NDEs com registro de reunides e atuagdo ativa nos cursos.
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— Ampliar a oferta de agbes formativas, pesquisa e projetos de extenséo.

— Incluir representantes discentes nos colegiados dos cursos.

— Implementar programas de monitoria e iniciagéo cientifica para promover a pesquisa e a extensdo.

— Atualizar todos os documentos referentes aos convénios institucionais deixando claro os que ainda estdo
em vigéncia, mencionando o prazo de inicio/término e quais sdo os cursos que os utilizam.

Evaséo e Egressos:

— Implementar estratégias de retencdo e acompanhamento de alunos em risco de evasé&o.
— Criar um sistema formal de monitoramento dos egressos com indicadores e relatérios anuais.

Tecnologia e Inovagéo:

— Adquirir softwares, plataformas e recursos digitais que ampliem o ensino hibrido e as experiéncias
préticas.

Comunicagao Institucional:

— Atualizar e modernizar o site institucional e redes sociais.
— Expandir estratégias de divulgagdo dos resultados da CPA e das conquistas da IES.

Apoio Estudantil:

— Fortalecer o servigo psicopedagogico.
— Ampliar os cursos de nivelamento e tutoria académicas

Inclusao e Acessibilidade:

— Adaptar as instalagbes para pessoas com deficiéncia, incluindo piso tatil, sinalizagdo em Braille e
mobiliario adaptado.

Sustentabilidade Financeira:

— Desenvolver estratégias para aumentar a arrecadagéo e reduzir o déficit financeiro.
— Fortalecer parcerias institucionais para garantir a oferta de cursos relevantes e de qualidade.

Este conjunto de recomendacébes visa alavancar a qualidade académica, assegurar a sustentabilidade
institucional e garantir o alinhamento as normativas do Sistema Estadual de Ensino.”
E finalizaram o Relatério com manifestacdo favoravel ao Recredenciamento, nos termos da
Deliberagao CEE 171/2019.

Consideragées Finais

O Interessado demonstrou concretos e significativos avangos institucionais, tendo como base o ciclo
avaliativo anterior, especialmente, no que se refere ao amadurecimento do seu PDI refletindo de forma
adequada os valores e a missdo durante o periodo alcangado, avangando com a melhoria na implementacao
de ampla acessibilidade, desenvolvimento da infraestrutura, aperfeicoamento dos programas de académicos,
inclusao social, e, sem duvida, a permanente busca de maior solidez financeira e controle fiscal.

O detalhamento da realidade institucional demonstrando melhoramentos concretos e significativos
consta na instrugdo processual, como também no belissimo relatério circunstanciado apresentado pela
Comissao de Especialistas, cuja manifestagao final foi favoravel ao pedido de recredenciamento.

Diante das melhorias destacadas, este Relator se mostra, também, favoravel ao pedido feito pela
Instituicdo, porém se faz necessaria uma criteriosa atengdo aos pontos enfatizados pelos
Especialistas, a saber:

Recomendacgées Objetivas

Infraestrutura:

— Fixar as regras e normas dos laboratérios em local visivel, e/ou pela intranet (Moodle)

— Reestruturar o layout da biblioteca e o mobiliario dos laboratérios.

— Modernizar laboratérios e espagos administrativos.

Gestao Académica e Pedagégica:

— Formalizar todos os NDEs com registro de reunides e atuagdo ativa nos cursos.

— Ampliar a oferta de agbes formativas, pesquisa e projetos de extenséo.

— Incluir representantes discentes nos colegiados dos cursos.

— Implementar programas de monitoria e iniciagéo cientifica para promover a pesquisa e a extensgo.
— Atualizar todos os documentos referentes aos convénios institucionais deixando claro os que ainda estdo
em vigéncia, mencionando o prazo de inicio/término e quais sdo os cursos que os utilizam.

Evaséao e Egressos:

— Implementar estratégias de retencdo e acompanhamento de alunos em risco de evasé&o.

— Criar um sistema formal de monitoramento dos egressos com indicadores e relatérios anuais.
Tecnologia e Inovagéo:
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— Adquirir softwares, plataformas e recursos digitais que ampliem o ensino hibrido e as experiéncias
praticas.

Comunicagao Institucional:

— Atualizar e modernizar o site institucional e redes sociais.
— Expandir estratégias de divulgagdo dos resultados da CPA e das conquistas da IES.

Apoio Estudantil:

— Fortalecer o servigo psicopedagdgico.
— Ampliar os cursos de nivelamento e tutoria académicas

Inclusao e Acessibilidade:

— Adaptar as instalagbes para pessoas com deficiéncia, incluindo piso tatil, sinalizagdo em Braille e
mobiliario adaptado.

Sustentabilidade Financeira:

— Desenvolver estratégias para aumentar a arrecadacgédo e reduzir o déficit financeiro.
— Fortalecer parcerias institucionais para garantir a oferta de cursos relevantes e de qualidade.

Sendo assim, entendo pelo DEFERIMENTO do pedido de RECREDENCIAMENTO do Instituto
Municipal de Ensino Superior de Catanduva - IMES Catanduva, destacando, no entanto, que ajustes
importantes e significativos ainda se mostram necessarios para um novo avango na qualidade que
efetivamente se busca, razéo pela qual o prazo ora estabelecido por este Relator é de 03 (trés) anos.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 171/2019, o pedido de Recredenciamento do
Instituto Municipal de Ensino Superior de Catanduva, pelo prazo de trés anos.

2.2 O presente recredenciamento tornar-se-a efetivo por ato préprio deste Conselho, apds
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educagao.

Sao Paulo, 22 de junho de 2026.

a) Cons. Claudio Mansur Salomao
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCAGCAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Amadeu Moura Bego, Anderson Ribeiro Correia, Claudio Mansur
Saloméao, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Juliana Velho, Leandro
Campi Prearo, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Junior e Rose Neubauer.

Reuni&o por videoconferéncia, 24 de junho de 2026.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educagéo Superior

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educagao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 01 de julho de 2026.

Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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