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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor do Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis encaminha a este Conselho, pelo Oficio
19/2021, Recredenciamento Institucional, nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019 —fls. 04.

O Recredenciamento da Instituicdo vence em 07/03/2022 e o protocolo foi realizado em 07/6/2021,
dentro do prazo estabelecido pelo art. 26 da citada Deliberagéo, que é de nove meses antes do vencimento.

Na documentacdo encaminhada consta Relatério de Avaliagcdo Institucional, de acordo com a
Deliberagdo CEE 160/2018.

Ressalta-se que a Instituicdo protocolou pedido de prorrogagdo de prazo para encaminhar os
documentos relativos ao Recredenciamento, CEESP-PRC-2021/00180 e, logo apés protocolou o pedido
instituido pelo Oficio acima mencionado.

. Parecer CEE 68/2017 e Portaria CEE-GP 59/2017, publicada em 07/3/2017, pelo prazo de cinco
Recredenciamento anos
Direcéo Gerson José Beneli — Mestre, mandato de 21/8/2018 a 20/8/2022

A Portaria CEE-GP 273/2021 designou os Especialistas Angelo Luiz Cortelazzo e Ronaldo Celso
Messias Correia que elaboraram Relatério sobre o pedido em tela — fls.1431, em seguida o processo foi
sorteado a este Relator para elaboragéo de Parecer.

1.2 APRECIA(;AO
A matéria referente a credenciamento esta normatizada pela Deliberagdo CEE 171/2019, Anexo 4.

Os elementos fornecidos pela Instituicdo para a presente solicitagdo de Recredenciamento
permitem analisar os autos como segue.

Histoérico da Instituicao —fls. 172

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis (IMESA), mantida pela Fundacdo Educacional do
Municipio de Assis, foi autorizado a funcionar pelo Par. CEE 608/1988 e Decreto Presidencial 96.576/1988,
iniciando suas atividades em 1989, tem por finalidade criar, instalar, anexar, manter e administrar as
unidades de ensino que ministram os cursos de graduagdo, especializagdo, aperfeicoamento, extensao
universitaria e outros.

O Instituto possui autonomia didatico-cientifica e administrativa, regendo-se pela legislagéo vigente,
pelo Estatuto da Mantenedora e por seu proprio Regimento

A articulagdo e a integracdo do IMESA com o meio social se estabelecem mediante prestacéo de
servigos especializados, agdes sociais e comunitarias e projetos académico-profissionais.

Desde 2011, o Instituto desenvolve projetos de pesquisas por meio do Programa PIBIC e PIBITI no
qual o aluno desenvolve pesquisas sobre temas ligados ao seu curso.

O Instituto possui parceria de intercambio com IAESTE, instituicdo n&o governamental, com mais de
80 paises, que tem como objetivo promover o intercambio cultural através de trabalho remunerado, que




varia de 02 a 12 meses de duracgao.

Atualmente, possui em funcionamento cursos nas modalidades Tecnologia, Bacharelado e
Licenciatura, buscando exceléncia de ensino. Também, oferece varios cursos de pés-graduacao /ato sensu.

Cursos Ministrados —fls. 219

Comunicagdo Social com Habilitaggo em

Publicidade e Propaganda Renovado Reconhecimento Par.CEE 53/2020, por 03 anos

Direito Renovagdo Reconhecimento Par. CEE 170/2020, por 05 anos
&gglﬁzl;"cenc'atum e Bacharelado em Quimica Renovado Reconhecimento Par.CEE 11/2019, por 04 anos
Administracéo Renovado Reconhecimento Par.CEE 352/2019, por 05 anos
Ciéncia da Computacéo - Bacharelado Renovado Reconhecimento Par.CEE 87/2018, por 03 anos
Enfermagem Renovado Reconhecimento Par.CEE 48/2019, por 03 anos
Curso Superior de Tecnologia em Fotografia Renovagdo Reconhecimento Par. CEE 351/2019, por 05 anos
Ciéncias Contabeis — Bacharelado Renovagdo Reconhecimento: Par. CEE 149/2020, por 05 anos
Medicina Reconhecimento Par. CEE 232/201, por 03 anos

- . Autorizagdo funcionamento — Par.CEE 525/15. Encontra-se em
Fisioterapia

tramite pedido de Reconhecimento do Curso

Curso Superior de Tecnologia em Anadlise e

: . Renovado Reconhecimento — Par. CEE 477/2019, por 05 anos
Desenvolvimento de Sistemas

Engenharia Civil Autorizagdo: Par.CEE 134/2021

O Instituto ministrou total de 35 Cursos de Especializagdo cuja relagdo encontra-se as fls. 1491.
Atualmente a Instituicao oferece Cursos de Especializagcdo nas areas de Admininstragéo, Direito, Saude e
Infornatica.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - fls. 220

No PDI, de 2020/2025, esta prevista a implantagdo dos seguintes cursos na modalidade presencial:
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Educagéao Fisica, Produgdo Audiovisual (tecnologia), Engenharia
Agrondmica, Nutricdo e Farmacia.

Na modalidade a distancia: Pedagogia, Administragdo de Empresas, Administragdo Publica, Servigo
Social, Gestdo de Negécios e Gestao de Pessoas.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a Instituicdo pretende flexibilizar os conteudos e
componentes curriculares; possibilitar ao aluno cursar algumas disciplinas na modalidade a distancia,
hibrida ou totalmente a distancia; estimular o corpo docente a producdo de material pedagdgico para ensino
a distancia; incorporar os desenvolvimentos tecnoldgicos; incorporar metodologias ativas, estimular a
formagao continua do corpo docente.

Como politica de ensino estdo elencados 11 objetivos. As Praticas de Extensdo deverdo ser
orientadas nos 09 eixos, descritos de fls. 193.

Atividades Correlatas Desenvolvidas pelos Cursos —fls. 10 a 101

Enfermagem: visitas técnicas; Semana Académica; Congresso Interprofissional de Amamentagao;
Dia Mundial da Saude; Dia da Beleza; Capacitagado para profissionais da rede de ensino municipal de Assis;
Capacitacdo em escola particular; Liga de Promogéo da Saude; Liga do Trauma; Parceria com o CEDET;
Aventuras na terceira idade; Trote solidario — interagdo das turmas, acdo social ao asilo; Campanha
do agasalho; Capacitando Alunos (capacitar profissionais da atengdo hospitalar); Capacitagdo de
profissionais da rede hospitalar; Atividades académicas em datas do calendario de saude; Saude do
trabalhador; Passagem da lampada.

Direito: Nucleo de Pratica Juridica; Eventos de Extensdo — Aproximando a Faculdade da
Comunidade; Projeto Feira das Profissées/Venha nos Conhecer; Projeto Juri Simulado no ERNANIPRO
2018 e 2019; Projeto de Agao Social e Cidadania Drive Thru Solidario; Campanha de Arrecadacéo de Gibis;
Palestras e Cursos; Dia do Advogado; Semana Juridica; Visitas Orientadas; Aluna e Professor da Fema
publicam Livro em Conjunto; Criacdo do Diretdrio Académico do Curso de Direito; Iniciagao Cientifica.

Ciéncias Contabeis: Semana Académica; Palestras; Visitas Técnicas; Divulgagdo do Curso;
Atividades regionais; Eventos.

Administragao: Calourada; Palestras; Eventos; Visitas Técnicas; Forum.




Fisioterapia: Oficina de Postura Corporal; Atuagdo em atividades coletivas; Comemoracdo do dia
internacional da mulher; Programa Ensino e trabalho (PET) MEC/MS; Palestras; Dia Mundial da Saude;
Semana da Fisioterapia; Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — Férum Cientifico FEMA,;
Comemoracao do dia da fisioterapia no Brasil; Eventos cientificos e publicagbes de trabalho; Contato com
os conselhos de ética; Visita a Associagdo Abrigo a Idosos de Assis; Viagem a AACD; Visita ao Instituto
de Ciéncias Biomédicas da USP e Museu de Anatomia Humana “Alfonso Bovero; Desfile civico de do
aniversario de Assis.

Comunicagao Social: Hab. Publicidade e Propaganda: Semana de Comunicagdo - Semacom;
Palestras; FEST'UP; Festival Universitario de Propaganda; Férum Cientifico; Exposicdo Art In Series;
Publiarte; Expo Inovagéo; Viagem Cultural — Visita a Pinacoteca; Pixel Show —Festival de Criatividade;
Campanha para a Associagao Voluntarios do Cancer, Disciplina Arte Publicitaria.

Quimica Industrial e Licenciatura em Quimica: Visitas Técnicas; Participagdao em Feira de
Profissdes; Palestras; Oficina de Sabonete e Alcool Gel; Show da Quimica; Participacdo em Curso de
Capacitagdo em Ferramentas do Google Education; Nucleo de Apoio a Matematica e Fisica; Projeto
CEDET; Atividades de Quimica Experimental; Oficina de Astronomia; Eventos; Congressos; Semana de
Quimica; Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia —Férum Cientifico FEMA.

Medicina: Ligas Académicas; Reunides da Clinica Cirurgica, Pediatria e Ginecologia e Obstetricia;
Palestras e Conferéncias; Forum Cientifico FEMA.

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas: Recepcdo de Calouros; Programa de Iniciagao
Cientifica; Visitas Técnicas; Feira; Semana de Informatica; Forum Cientifico; Palestras; Monitoria; Projeto de
Extenséo, Projeto Fema Robédtica.

Fotografia: Semanas Académicas e Projetos com a Comunidade; Visitas Técnicas; Projetos
Sociais; Semana da Fotografia; Encontros.
Atividades Relevantes - fls. 293/301

O IMESA, além do desenvolvimento de atividades culturais, cientificas e de extensao realizadas por
intermédio das coordenadorias de curso, desenvolve outras atividades, como:

\ Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC): criado em 2001 com o objetivo de incrementar a
graduagao e promover estreito relacionamento entre estudantes e pesquisadores da instituicdo. Desta
forma é possivel colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na
pesquisa. Orientado para diversos campos de pesquisa, em consonancia com os cursos de graduacao e
pés-graduacdo oferecidos pela FEMA/IMESA. O Programa é totalmente financiado pela FEMA e ja
distribuiu, desde a sua criagao, mais de 800 bolsas para alunos e professores. Os alunos sao orientados por
professores com titulo de doutor e de mestre e frequentemente as pesquisas extrapolam os muros da
instituicdo e sdo desenvolvidas em conjunto com outras universidades publicas do Brasil. Esta situagao
favorece a interagao com outros pesquisadores e amplia os horizontes para o aluno e seu orientador.

\' Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC): voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduagédo do ensino
superior.

\ Programa Institucional de Bolsas de Iniciagido em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao
(PIBITI): visa estimular estudantes do ensino técnico e superior ao desenvolvimento e transferéncia de
novas tecnologias e inovagéo.

A Instituigcdo oferece varios tipos de bolsas com recursos proprios, séo elas:

\ Bolsa-Caréncia — desconto de 20% sobre o valor da mensalidade, por meio de analise criteriosa
de profissional da area, com visita in loco para averiguagao da situacdo sécio-econdmica da familia cuja
renda nao ultrapasse 04 saldrios minimos. O aluno n&do pode ter curso superior ja concluido; acumulo de
beneficios; dependéncia em disciplina ou reprovacgao na série.

\ Bolsa Emergéncia: o aluno, regularmente matriculado, podera requerer desconto de 20% sobre
o valor de sua mensalidade, desde que esteja dentro dos requisitos exigidos.

\ Bolsa Estagio Interno na FEMA: o aluno regularmente matriculado pode participar das
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oportunidades de estagio divulgadas nos murais e no site da Instituicdo, conforme demanda dos setores
internos da FEMA, com desconto de acordo com a carga horaria a ser cumprida.

\ Bolsa Familia: desconto de 10% para cada um dos membros familiares que estuda na Instituigéo.

\V PIC - Projeto de Iniciagdo Cientifica - sdo disponibilizadas 120 bolsas custeadas pela Instituicdo
sendo 60 para estudantes, com duragado de 10 meses e 60 para docentes.

Parcerias:

\ Bolsa Estagio Empresa: o aluno regularmente matriculado, pode participar das oportunidades de
estagio remunerado divulgadas nos murais e no site da Instituicdo, conforme a demanda das empresas.

\ Bolsa PET-Saude: parceria entre a FEMA através dos cursos de Medicina, Enfermagem e
Fisioterapia e a Secretaria Municipal de Saude.

\ Bolsa de Estudos Santander: bolsa de estudos oferecidas pelo Banco Santander em parceria
com IMESA/FEMA.

\ FEP - Financiamento Estudantil Préprio: o FEP proporciona ao aluno selecionado, dentre os
varios critérios estabelecidos no edital, o pagamento de 50% da mensalidade.

\ FIES -Financiamento Estudantil: Programa do Ministério da Educagédo — MEC, que financia até
100% do valor da mensalidade.

\ Programa Escola da Familia: parceria do Governo do Estado de Sao Paulo com a FEMA. A
inscricdo e a selegdo sdo de responsabilidade da Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo.
Desconto de 100% na mensalidade dos alunos selecionados, mediante desenvolvimento de projeto sécio-
pedagdgico junto as escolas publicas.

\ FEMA e CIEE: tem por obetivo insercdo dos jovens estudantes no mercado de trabalho e o
trabalho social para formagéo de jovens mirins em empresas privadas e 6rgaos publicos.

\ Programa Jovens Acolhedores: em parceria com a Secretaria de Saude do Estado de S&o
Paulo e a FEMA. Oferece desconto de 100% na mensalidade dos alunos selecionados.

\ Projeto FEMA Rondon: a FEMA em varios de seus cursos participa do Programa
denominado Projeto Rondon, o qual foi idealizado pelo Governo Federal, onde os alunos visitam
comunidades a fim de diagnosticar os principais problemas enfrentados pela mesma sugerir e
implementar agoes.

\ Revista Intelecto: é uma revista cientifica voltada para a Arte, Ciéncia e Cultura. Tem como
objetivo promover e divulgar pesquisas de inumeras areas no Brasil. Composta por pesquisadores,
professores, alunos e profissionais em geral. E também mais um canal de didlogo com outros profissionais
e outras instituicdes, além de se constituir numa prestacao de contas a sociedade, que servimos como
pesquisadores, intelectuais e professores.

Avaliacao Interna - fls. 276/290
Deliberacdo CEE 160/2018

A Avaliagao Institucional é constituida de um procedimento periddico e sistematico formando como
uma das bases de um processo de gestao participativa e voltado para a otimizagdo de resultados. Ela é
dividida em duas modalidades:

I-Acompanhamento e Avaliagao dos Cursos:

A avaliagdo realizada anualmente avalia o corpo docente e os coordenadores, e gera resultados
rapidos e que em sua maioria sao resolvidos dentro do semestre corrente ou no proximo.

Atualmente a avaliagao esta estruturada em 5 partes, conforme apresentado a seguir:
1.Questdes com relagdo aos docentes.
2.Questbes com relagdo aos coordenadores.

3.Questdes com relagédo aos cursos.



4.Questdes com relagdo aos comentarios e sugestdes.

5.Questbdes para auto-avaliagdo do Aluno.

Apé6s aplicacdo da avaliagdo serdo gerados relatérios que depois de analisados pela direcéo e
coordenagao, sera dado feedback a todos os envolvidos.

II- Condi¢gdes Gerais de Funcionamento: essa modalidade avalia a infraestrutura de todas as

instalagdes fisicas; atendimento por parte dos funcionarios; qualidade dos servigos prestados.

Apods a aplicagdo dos questionarios, os mesmos sao tabulados e os resultados séo apresentados
através da visualizagdo grafica e com apreciagdes dissertativas, compreendendo, portanto, analises

quantitativa e qualitativa.

O processo de avaliacdo € informatizado. O questionario a ser respondido pelo discente é
disponibilizado na area do aluno.

Participam da avaliagdo o Corpo Docente, Corpo Discente e Corpo Técnico-Administrativo, as
chefias (Supervisores de Departamentos,
respondendo os questionarios.

Coordenadores de Centros,

Avaliagao Externa

O IMESA optou por nao participar do ENADE.

Alunado -fls. 1440

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos

Coordenadores de Curso)

Cursos Vagas 2017 2018 2019 2020 2021
Insc. CIV Insc. CIV Inscr. CIV Insc. CIV Insc. CIV
Administragdo -Not. 100 211 2,11 180 1,80 191 1,91 169 1,69 108 1,08
Andlise e Desenv. Sistemas- Not. 100 114 1,14 88 0,88 121 1,21 116 1,16 114 1,14
Ciéncia da Computacio — Not 50 125 25 135 2,70 94 1,88 128 2,56 78 1,56
Ciéncias Contabeis — Not 100 115 1,15 101 1,01 131 1,31 97 0,97 76 0,76
Direito — Diurno 100 345 3,45 298 2,98 279 2,79 153 1,53 145 1,45
Direito — Not. 100 509 5,09 437 4,37 312 3,12 258 2,58 194 1,94
Enfermagem — Not 50 235 4,70 226 4,52 196 3,92 229 4,58 174 3,48
Fisioterapia — Diurno 50 - - - - - - 85 1,70 - -
Fisioterapia — Not. 50 210 4,20 193 3,86 198 3,96 138 2,76 156 3,12
Fotografia — Not. 40 128 3,20 92 2,30 84 2,10 106 2,65 36 0,90
Medicina — Integral 60 1°8- 13,33 1°s | 10,50 1°8 6,63 1°8 5,55 1°S 3,76
800 630 308 333 226
2°S 10,21 2°S 5,13 208 4,41 2°5 3,46
613 308 265 208 2°S ---
Publicidade e Propaganda — Not. 40 140 3,50 124 3,10 119 2,97 144 3,60 72 1,80
Quimica 50 121 2,42 89 1,78 78 1,56 62 1,24 48 0,96
Demontrativo de Alunos Matriculados desde o ultimo Recrediciamento
Cursos Matriculados
2017 2018 2019 2020 2021
Administracdo — Not. 192 146 122 102 49
Analise e Desenv.Sistemas — Not. 145 133 129 129 113
Ciéncia da Computagdo — Bach 151 151 120 110 91
Ciéncias Contabeis — Not. 127 118 122 102 95
Direito — Diurno 474 489 485 428 347
Direito — Not. 480 456 470 389 315
Enfermagem — Not. 144 132 143 128 88
Fisioterapia — Diurno - - - 21 14
Fisioterapia — Not - 27 42 56 91
Fotografia — Not. 54 32 38 29 18
Medicina — Integral 118 192 273 347 428
Publicidade e Propaganda — Not. 139 113 96 107 53
Quimica — Not. 118 104 81 62 37
Total 2.142 2.093 2.121 2.010 1.739

as fls. 1443/1481.

Corpo Docente
A relagdo nominal dos docentes, com a respectiva titulagdo e o curso em que ministra aulas, consta

Docentes segundo a Titulagao - Deliberagao CEE 145/2016

Segundo os Especialistas o corpo docente é constituido como descrito no quadro abaixo:




Titulagéo Quantidade %
Especialista 59 33,1
Mestre 69 38,8
Doutor 50 28,1

TOTAL 178 100

Dos 47 professores portadores do titulo de Doutor, 03 possuem Pds-Doutorado.
O Corpo Docente atende a Del. CEE 145/2016, que estipula no inciso Il arts. 2° e 3°:

Art. 2° Nos processos de credenciamento e recredenciamento institucionais, os percentuais minimos de
docentes previstos no inciso | do artigo 1° sgo:

lll - para as faculdades integradas e instituicbes isoladas: um tergco (1/3) do total de docentes da
Instituicdo composto por mestres/doutores com, pelo menos, um nono (1/9) do total de docentes da
Instituigdo com o titulo de doutor.

Art. 3° Os percentuais de docentes estabelecidos no artigo 2° desta Deliberagdo deverao ser aplicados a
cada curso mantido pela Instituicdo, ressalvado o disposto no § 1° deste artigo.

Plano de Carreira Docente —fls. 1442

A Proposta de Plano de Carreira Docente tem por objetivo assegurar o pleno desenvolvimento
profissional do corpo docente do magistério superior do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Assis — IMESA, da Fundagdo Educacional do Municipio de Assis — FEMA (Mantenedora), mediante
a organizagdo das carreiras baseadas em competéncias, responsabilidades e desempenho, em
consonancia com a missao da instituicao.

O Plano de Carreira da Instituicdo encontra-se no Anexo 4.
Forma de Gestao - fls. 224/229

O Instituto € composto pela Congregacéo, Conselho de Cursos, Diretoria (Diretor e Vice-Diretor) e
Coordenadoria de Cursos.

A Instituicdo descreve as fungdes de cada érgao e sua composicao.
Politicas de Atendimento aos Discentes

A Instituicdo possui um setor denominado de Beneficios aos Alunos composto por um Assistente
Social e dois funcionarios para aplicagdo da politica de bolsas. As diretrizes para implementagédo estado
descritas de fls. 231.

Também como politica de atendimento aos discentes, a consolidagdo das bolsas de iniciagao
cientifica e os demais programas de incentivo serdo priorizados no periodo de vigéncia do PDI.

Infraestrutura Fisica - fls. 233/274

A Instituicdo possui os seguintes Laboratérios: Informatica; Eletrdnica; Redes/SO; Radio e TV,
Fotografia; Enfermagem; Quimica (Geral, Quimica Orgénica, Fisico-Quimica, Microbiologia, Iniciagdo
Cientifica); Pratica das Ciéncias da Saude, todos equipados, Agéncia de Publicidade. Agéncia de
Publicidade e FEMA Junior Consultoria (Nucleo de Praticas Gerenciais). Inova FEMA; Policlinicas,
Biblioteca.

As salas de aula estéo localizadas nos prédios dos blocos 01, 04, 08, 09 e 10.
Biblioteca —fls. 247

A Biblioteca possui sala de estudos em grupo, sala técnica, area de acervo; area de consulta e
internet, sala da bibliotecaria e area de atendimento com um sistema eletrénico de seguranga que evita
desvios de obras do acervo. Funciona de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 12h e das 13h as 23h e aos
sabados, das 8h as 16h, atendendo a comunidade académica em suas necessidades bibliograficas e de
informacéo, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados. A consulta ao acervo é livre e por
autoatendimento. O acervo é composto por livros, periédicos nacionais e internacionais, jornais e revistas,
monografias e trabalhos de concluséo de curso.

O acervo da biblioteca poder ser consultado por meio da Base de Dados BIBLI. Estdo disponiveis
também, varios titulos de diversos assuntos.



A Biblioteca do IMESA mantém convénio com a biblioteca da UNESP de Assis, estabelecendo o
intercambio de empréstimos de livros entre as bibliotecas.

A Instituicdo possui assinatura das bibliotecas virtuais: Minha Biblioteca, com 8.000 titulos, RT —
Revista dos Tribunais especifica para o Curso de Direito.

Politica de Atualizagcao e Expansao do Acervo

As compras de livros sao realizadas duas vezes por ano, possibilitando a constante atualizagao do
acervo, conforme estabelecido pela Portaria n° 4, de 4 de abril de 2008, da Diregdo Executiva da FEMA.

Insumos Novos —fls. 1493

Nos anos de 2019 a 2021, foram adquiridos materiais, equipamentos, contratacdo de empresas
especializadadas em prestacao de servigos para diversas areas dos cursos.

Politica de Educacgao Inclusiva - fls. 1495

Os prédios possuem rampas de acesso aos blocos e salas de aula, elevadores, piso tatil,
sinalizagao Braille, barras de apoio, cadeiras maiores, banheiros adaptados para receber alunos com
necessidades especiais. Além dos aspectos arquitetdnicos, o quadro de docente conta com uma professora
de Libras.

Politica de Acompanhamento de Egressos - fls. 1496

O acompanhamento de egressos fica a critério de cada coordenadoria de curso. A grande maioria
faz o acompanhamento dos ex-alunos por meio de grupos de e-mails, de WhatsApp, de Redes Sociais
(Facebook, LinkedIn), dentre outros. Por meio desses canais as coordenadorias informagbes sobre os
cursos de graduagao e pos-graduagdo, sobre agdes que o curso realiza junto a comunidade, bem como
utilizam esses canais para manter contato com os ex-alunos no sentido de convida-los para realizar ou
participar de eventos promovidos pelos cursos

A Instituigéo ja definiu um projeto junto ao Setor de TI, que contemplara o desenvolvimento de uma
aplicagdo para os ALUMNI para que nossos ex-alunos possam se cadastrar, por meio do site da
Instituicdo, fornecendo seus dados de contato, empresa na qual atua, fungdo que ocupa, demais
formacdes académicas, dentre outras informagdes necessarias para manter um acompanhamento
adequado.

Politica de Moritoramenteo de Evaséao - fls. 1499

A cada pedido de desisténcia e tracamento é realizada uma conversa com a coordenagao de Curso
e/ou Supervisdo Académcia para apurar os motivos da desisténcia /trancamento.

Para evitar que ocorra desligamento dos alunos por problema financeiro é oferecida, quando
possivel, bolsa de estudos ou estagio interno.

No caso de dificuldades em algumas disciplinas sado ofertadas monitorias, aulas de nivelamento de
conteudos, treinamentos.
Aspectos Financeiros e Or¢gamentarios

Situagao Fiscal, Parafiscal e Econdmica: as informacgdes sobre esse item constam de fls. 05.

Planilha Financeira com a Projecédo das receitas e Despesas para o Periodo de 2021 a 2025, fls.
291/2092.

Da Manifestagcao da Comissao de Especialistas —fls. 1511 a 1539

Os Especialistas, apds analise da documentagdo apresentada, reunido remota realizada no dia
19/08/2021, apresentaram o Relatério circunstanciado do qual extraimos o que segue:

Contextualizagdao, Compromisso Social da Instituicao:

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis, IMESA, foi criado em 1988 e é mantido pela Fundagéo
Educacional do Municipio de Assis, FEMA, criada em 1985. Assim, ha 32 anos desenvolve cursos de
graduacéo e, atualmente, oferta 12 diferentes formacdes, a saber: Bacharelados em Administracéo,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computagao, Direito, Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Publicidade e
Propaganda, Quimica; Licenciatura em Quimica; Cursos Superiores de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas (ADS) e em Fotografia, (a quantidade é diferente da salientada em



outros locais (11) por conta de ter sido separada a formagdo do Bacharel e do Licenciado em
Quimica, apesar de ingresso unico.

Consta no PDI como Missdo: “Promover o ensino, a pesquisa, a extensdo e prestacdo de servigos
especializados & comunidade, formando o cidad&o/profissional ético e empreendedor, altamente
capacitado e comprometido com a sociedade justa e democratica.”

Como objetivos séo elencados (fl. 1435 do processo): (...)

O IMESA tem sua inser¢do na regido de governo de Assis, que pertence a regido administrativa de
Marilia. A Instituicdo tinha 2.122 matriculados em 2017, primeiro ano referente ao periodo avaliado, e
1.739 em 2021, ou seja, teve uma redugdo aproximada de 18% de suas matriculas no periodo,
fenébmeno que vem sendo registrado na maioria das Instituicbes municipais do Estado.

A Instituicdo é responsavel por boa parte do atendimento SUS da cidade, pelo apoio a processos judiciais
a partir de seu nucleo juridico, bem como outras a¢ées de destaque e importancia para a populagdo local
que serédo detalhados ao longo do presente relatério.

Atendimento as Recomendagdes realizadas no ultimo Parecer de Recredenciamento da

Instituicao:

No relatério, de lavra da ilustre Consa. Maria Cristina Barbosa Storopolli consta que devera haver atengéo
para os itens apontados pelos especialistas que realizaram a visita in loco e o relatério circunstanciado e
abaixo transcritos:

“Merecem especial atengdo da Diretoria da IES alguns aspectos que foram destacados como insuficientes
no relatério do ultimo Recredenciamento e que ainda ndo foram equacionados a contento.”

A frase dos especialistas indica que os aspectos destacados ja haviam sido considerados insuficientes no
relatério anterior e que, anos depois, continuavam sem solugéo.

a) O plano de carreira apresentado pela IES ainda né&o é aplicado, apesar das iniciativas tomadas pela
Diretoria da IES e da Comissao de Docentes, especialmente designada para cumprir com esse objetivo.

Durante a visita foi informado que o plano foi aprovado internamente pela Congregac¢do da Faculdade e
encaminhado para que a mantenedora o aprove para que tenha validade institucional. Apés consulta
formal a IES sobre o assunto, foi informado que houve, na verdade, uma reunido informal de
apresentagdo da proposta aos docentes, que contou com 50 professores, no dia 9/8 e que ha
intengéo de discusséo e aprovagdo do mesmo pelo Conselho Curador ainda em setembro mas néo existe
convocagao ou pauta estabelecida para isso (Anexo 1). Durante a visita foi questionado o cumprimento da
legislagéo vigente, desde o art. 66 da LDB bem como a Del. 146, ja que a carreira prevé seu inicio com
professores que detém apenas o titulo de graduado. Também foram questionados os pontos atribuidos
as atividades que serdo computadas para a promogéo. Nota-se, portanto, que o assunto continua sem
solugdo cinco anos depois de ter sido reiterada a sua cobranga, ainda que haja informagdo que isso
ocorrera em breve.

b) Apesar de institucionalizada a avaliagdo da IES ainda é incipiente, necessitando ser aprimorada
para que possa realmente avaliar a IES de modo técnico, e assim oferecer subsidios para que a IES
possa se aprimorar com o objetivo de propiciar ensino, pesquisa e extensdo de alta qualidade, que sédo os
pilares para a evolugéo da IES.

A CPA continua privilegiando o projeto em detrimento a agdo. Foi realizada avaliagdo em 2018 apenas.
Em 2020, foi justificado que néo foi feita avaliagdo em decorréncia da pandemia e que isso devera ocorrer
em 2021. Ora, dos 5 anos, apenas um contou com avaliagdo por parte da CPA! Pior, durante a pandemia
seria importantissimo aplicar um questionario (ainda que o mesmo) para verificar os efeitos do ensino
remoto junto a comunidade académica. Isso ndo ocorreu. Em 2021, até agosto sé havia o projeto e foi
enfaticamente criticada a falta de uma politica avaliativa institucional e processual, conforme prevé toda a
legislagdo emanada pelo CEE. Além disso, a Instituigdo ndo participa do ENADE, o que dificulta qualquer
diagnostico com relagdo aos efeitos da formagdo que vem sendo empreendida. Deste modo, também
este item ndo apresentou avangos com relagdo ao encontrado na visita anterior, ha cinco anos.

C) A cultura de pesquisa na IES é incipiente, sem normas e diretrizes bem definidas, motivo pela qual a
produgdo é muito pequena, quase irrelevante. Existe a necessidade premente de politicas voltadas para o
incentivo da pesquisa, uma vez que existem condigbes estruturais minimas necessarias para tanto, e
certamente se bem planejado e executado, podera elevar o grau de maturidade académica em que a IES
se encontra atualmente.

A Instituicdo parece néo ter incorporado a importancia da cultura da pesquisa no processo de produgéo
do conhecimento, que diferencia um curso superior, da educagéo basica. Ha processos de assisténcia e
extensdo em profusdo. Na pesquisa e inovagdo, apesar de existir uma revista (Intelecto), os anais do
evento cientifico interno desde 2008 e obrigatério para instituicbes que participam do programa PIBIC do
CNPq, e bolsas de Iniciagdo Cientifica, os projetos raramente ultrapassam os limites internos da
Instituicdo no que diz respeito a sua apresentagdo em eventos e, nas poucas vezes em que iSSo ocorre,
eles acabam sendo motivo de destaque nas atividades daquele curso, conforme constam alguns casos na
lista de atividades dos cursos no processo (fls. 9-101).

Alias, isso sé6 corrobora o fato da maioria dos Curricula estarem desatualizados, inclusive para docentes
envolvidos formalmente com a pesquisa e, mesmo apos comentarios nesse sentido, a sensibilizagao para
o procedimento ter contribuido pouco para essa pratica. Pior do que isso, o procedimento é encarado
como algo burocratico de tal sorte que a efetiva agdo com relacdo a docéncia, orientagées, publicacbes,
participacbes em congressos, em muitos Curricula atualizados recentemente, nada revelarem. Deste
modo, também este item néo teve avangos significativos em relagcdo aos periodos anteriores, com o



agravante de ser um anseio expresso a transformagdo da Faculdade em Centro Universitario, o que
deveria significar um cuidado especial no desenvolvimento dessa cultura.

d) E necessédria a ampliagdo e melhoria do acervo bibliogréfico e de peribdicos
especializados nas areas de formagéo da IES”.

O acervo da biblioteca “Ada Pelegrini” foi atualizado da forma mais adequada atualmente, qual seja, a
contratagdo de Bibliotecas Digitais, ndo apenas no sentido de garantir o acesso a todos os alunos
simultaneamente, como também o acesso a ultima edigao dos livros previstos nas bibliografias. N&o era,
entretanto, intuito desta comissdo averiguar a informacgéao referente a adequagédo da bibliografia basica e
da bibliografia  complementar dos projetos pedagdgicos dos cursos aos titulos disponibilizadas nas
bibliotecas digitais contratadas: Minha Biblioteca e Revista dos Tribunais. Com esses procedimentos, a
solicitagdo dos especialistas foi plenamente atendida quanto a este item e devera ser motivo de analise
nos processos ligados as renovagbes de reconhecimentos dos cursos mantidos

Atividades Correlatas, Atividades Relevantes:

Todos os cursos desenvolvem atividades nao disciplinares, especialmente de extenséo e que tém relagdo
com a comunidade local ou regional.

(...)

Percebe-se um efetivo envolvimento da instituicdo, especialmente em atividades de extensdo com a
comunidade local/regional e na promogdo de semanas académicas que contam com palestras de
professores locais e convidados externos. Além disso, ha um “Férum Cientifico da FEMA” realizado
anualmente e com a apresentagdo de trabalhos de iniciagdo cientifica dos estudantes, conforme
compromisso que assumem as instituicbes que participam dos programas de iniciagdo cientifica do
CNPq (PIBIC e PIBITI).

Existéncia de Programa de Apoio Pedagodgico e Financeiro

A Instituicdo mantém um Programa de Bolsas de Estudo para alunos carentes e que também é acionado
quando ha ameacga de evasao decorrente de situagdo vulneravel ou da falta de recursos devidamente
comprovada e, portanto, funciona como mecanismo de permanéncia de discentes na instituigao.

Também visando a permanéncia, o IMESA oferta aulas de nivelamento de contetdo e monitorias nas
disciplinas de maior reprovagdo, visando contribuir para que os estudantes possam acompanhar as
atividades propostas.

Ha também um programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) e os Programas desenvolvidos pelo CNPq e que
distribuem cotas para as instituicbes do pais. O IMESA ofereceu 60 bolsas PIC em 2020, com a duragdo
de 11 meses. O PIBIC (CNPq) teve nove projetos em desenvolvimento e o PIBITI (CNPq), quatro
projetos, no dltimo periodo listado (2019-2020).

Além disso, quando o estudante pretende se desligar da Instituicao preenche um formulario de solicitagédo
onde explicita os motivos que o levam a essa decisdo e esses formularios sdo analisados e ha uma
entrevista que procura dissuadi-lo dessa decisdo, muitas vezes decorrente de problemas financeiros
passageiros ou dificuldades de acompanhamento das disciplinas por falta de base.

A Instituicdo desenvolve sua comunicagao interna e externa especialmente por meio do sitio institucional
onde sdo encontradas as informagbes necessarias para ingresso e permanéncia o que justifica os
programas acima descritos.

Experiéncia em Cursos de Pés-Graduagao e/ou Programas de Educagao Continuada:

A Instituicdo tem aprovados junto ao CEE-SP os projetos de 35 cursos de especializagdo, o mais antigo,
aprovado em 2002. Entretanto, mostra a oferta de diferentes turmas de 12 desses cursos ao longo do
tempo. Até o momento, foram oferecidas 34 turmas em cursos das areas da Saude, Direito,
Administragéo e Informatica, Publicidade e Propaganda e Educagao.

No momento, oferece turmas em cinco cursos, a saber: Administragdo Publica e  Responsabilidade
Juridica; Assisténcia da Urgéncia e Emergéncia; Direito Previdenciario; Transformagado Digital
em Desenvolvimento de Aplicagbes Web, e Direito Penal e Processo Penal, envolvendo as areas
de Administragéo, Direito, Saude e Informatica . Talvez fosse o momento de rever os projetos aprovados
e fazer uma atualizagdo daqueles que nunca formaram turmas e estabelecer politica institucional de
incentivo a formagao pés-graduada em suas areas de atuagéo.

Funcionamento dos Cursos, Evasao, Acompanhamento dos Egressos:

Pode-se observar no quadro apresentado na fl. 1437 do processo que houve uma redugdo no nimero de
candidatos por vaga ao longo dos ultimos anos.

O numero de alunos matriculados desde o ultimo credenciamento, também mostra uma redugédo de aluno
e a extingdo de algumas turmas anteriormente ofertadas no periodo diurno, que agora conta apenas com
entradas no Curso de Direito, além do Curso de Medicina, que se desenvolve em periodo integral.

Pode-se notar que o numero de alunos inscritos no processo seletivo foi de 3.050 no primeiro semestre
de 2017 e de 1425 no mesmo semestre de 2021, o que representa uma queda superior a 50% dos
candidatos, apesar da maioria dos cursos continuar apresentando uma relagdo candidato por vaga
superior a 1 (excegdo aos cursos de Fotografia e de Quimica), o que teoricamente garante o
preenchimento inicial das vagas, mas traz problemas de nivelamento decorrentes de uma formagao
insuficiente na educagcdo basica no que diz respeito aos conteudos e requisitos necessarios para
prosseguimento de estudos.

Outro fator que uma avaliagédo sistematica poderia mostrar (se é que isso ndo ocorre), é que em 2020
houve 66% da procura registrada em 2017. Em 2021, esse percentual foi praticamente o mesmo (70%)
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quando relacionado a 2020, o que pode sugerir uma influéncia extra e negativa da pandemia sobre a
procura pelos cursos da Instituicéo.

()

A redugdo na procura se reflete na redugado de matriculados, seja por conta do ndo preenchimento inicial
de vagas, seja pelo aumento das desisténcias.

Percebe-se uma redugdo em torno de 18% dos matriculados relativamente ao periodo de 2017 a 2021 e
esse valor foi praticamente constante entre 2017 e 2019, decaindo a partir de 2020 e, apenas entre 2020
e 2021, foi da ordem de 14%, o que reforgca a hipotese de influéncia negativa da pandemia. Entretanto,
como a IES néo realiza as avaliagbes institucionais, ndo se pode aferir com maior precisdo esse fato.

O acompanhamento de egressos fica a critério de cada coordenadoria de curso. A grande maioria faz o
acompanhamento dos ex-alunos por meio de grupos de e-mails, de WhatsApp, de Redes Sociais
(Facebook, Linkedin), dentre outros.

Por causa da pandemia, a instituicdo passou a aplicar um questionario aos alunos que pediram
desligamento, visando tentar a sua permanéncia. N&do ha documentacgao da eficiéncia da medida, mas na
reunido com dirigentes e coordenadores isso foi citado como algo positivo para diminuir a evaséo.

Politicas Implantadas para Monitoramento da Evaséao:

Para evitar a evasao, a Instituicao realiza, por meio da Seg¢ado de Alunos e a Coordenagédo de Curso, um
trabalho no sentido de amenizar as desisténcias ou trancamentos do curso, o que foi iniciado por conta
dos efeitos da pandemia, com perda de poder aquisitivo por parte do aluno.

Durante reunido com os coordenadores, informaram que a maioria dos alunos desiste por falta de
recursos financeiros. Que diversas tentativas sdo realizadas para manter o aluno na IES, inclusive
situag6es que auxiliam o aluno com equipamentos (computadores), ou com a concessao de alguma bolsa
de estudos que permita sua permanéncia

Novamente neste item, a existéncia de um processo avaliativo sistematico poderia auxiliar em muito as
acgbes visando a diminuigdo da evaséo, o que ainda nao ocorre institucionalmente.

Politicas Implantadas para Acompanhamento dos Egressos:

Conforme ja foi salientado, ndo ha uma politica Institucional para acompanhamento de egressos, ficando
a critério de cada coordenadoria de curso as ag¢bes nesse sentido. Assim, listas de WhatsApp ou
questionarios pelo Google forms contribuem para algumas coordenadorias realizar essa tarefa

Conforme consta no documento encaminhado pela IES, as fls. 1497 o processo, esta previsto o
desenvolvimento de uma aplicacdo, “ALUMNIFEMA”, possibilitando os egressos de se cadastrar,
fornecendo seus dados de contato, empresa na qual atuam, fungdo que ocupam, dentre outras
informagbes necessarias para manter um acompanhamento adequado. Em contrapartida, o egresso
continuara podendo utilizar a Biblioteca e o e-mail institucional. O projeto prevé outras medidas, mas
ainda esta em fase de desenvolvimento pela area de TI.

Politicas de Educacao Inclusiva para Pessoas com Deficiéncia:

Segundo a Instituigdo, fls. 1495 do Processo, mesmo ndo tendo uma politica inclusiva totalmente
implantada, ela recebe a pessoa com deficiéncia e insere-a no meio académico. Para esse atendimento,
escuta os familiares desse aluno, para saber qual sua necessidade. Em seguida, os coordenadores fazem
as orientagbes aos professores e alunos, que irdo desenvolver a insergdo dessa pessoa no ambiente
institucional, porque “precisamos apreender a nos portar frente as diferengas e promover a igualdade.”
Nos principios norteadores, fl. 189, a instituigdo trata da inclusdo pedagodgica: “Com o objetivo de formar
os seus discentes, a FEMA, devera elaborar cursos e programas com conteudos que sejam
atualizados com a frequéncia necessaria para acompanhar o desenvolvimento do conhecimento, assim
como, de diferentes tecnologias. A FEMA devera fomentar a flexibilidade e a diversidade de contetdos
que proporcione a inclusdo de professores e alunos no ensino-aprendizagem.”

O assunto também é uma das metas do PDI (fl. 191): “ No bojo de tais incentivos, constitui-se em
meta deste PDI, a incorporagdo dos desenvolvimentos tecnolégicos, sobretudo nos cursos de
graduagdo e de extensdo, de ambientes virtuais de aprendizagem, video aulas, criagdo de aplicativos
para o ensino e para a incluséo social.

Finalmente, nas fls. 1495 e 1496 consta que a instituicdo recebeu alguns alunos com impedimentos
fisicos, mentais, intelectuais e sensoriais, e promoveu a inclusdo social desses individuos para a
participacdo em igualdade de condicbes, respeitando sempre as limitacbes de cada um, e levando em
consideragdo que ndo é a pessoa que apresenta uma deficiéncia, mas a sociedade e o meio que
tem dificuldades para adaptar-se aos que assim se apresentam. Conclui que as rampas de acesso aos
prédios e salas de aula, piso tatil, sinalizagdo Braile, barras de apoio, cadeiras maiores nas salas de aula,
estacionamento exclusivo dentre outros, sdo medidas que vao nessa diregéao.

Os coordenadores e docentes informaram durante as reunibes que a IES tem se adequado e evoluido
com as necessidades apresentadas pelos alunos nos ultimos anos.

Avaliagoes Internas, Externas dos Cursos, Auto Avaliagao Institucional:
A Instituigcdo prevé a avaliagéo institucional e tem constituida uma Comissdo Permanente de Avaliagdo. A
CPA néo atende ao disposto no Inciso | do Art. 5° da Deliberagdo 160/2018.

Os resultados das avaliagbes ndo constam do relatério apresentado, que se restringe a listar os itens que
sdo respondidos pela comunidade académica (fls. 103-113) e a discorrer sobre a importancia da
avaliagdo, tanto com relagdo ao INEP/MEC quanto ao CEE/SP. Mais adiante, como anexo do PDI, o
texto é repetido (fls. 277-290).
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Durante a reunido remota com a CPA foi informado que a maior parte dos instrumentos foi
aplicada uma unica vez, em 2018 e que depois disso houve um estudo sobre a melhoria desses
instrumentos, que se estendeu até o inicio da pandemia e que agora se espera o final desta para
nova aplicagéo.

Esta informagdo, bem como a auséncia de resultados mesmo referentes a 2018, reflete que a
autoavaliagdo  enquanto  ferramenta  processual e  de retroalimentagdo do proprio Projeto
Pedagdgico Institucional ndo esta incorporada a cultura institucional e, pior do que isso, é praticamente
inexistente até o momento.

Além disso, os problemas gerados pela pandemia ndo foram mapeados de forma institucional e o préprio
aumento de evasdo apresentado (ou se trata apenas de trancamentos de matricula?) ndo estdo
mapeados e a CPA, aparentemente, perdeu uma excelente oportunidade de avaliar o momento de
modificagdo das atividades pedagodgicas presenciais para atividades remotas, especialmente porque
pretende implantar cursos desenvolvidos na modalidade a distancia.

A acrescentar, ainda, que a ultima participacdo da Instituicdo no ENADE foi em 2014 e, a partir dessa
data considerou que a ndo obrigatoriedade de participacdo expressa por manifestacdo do CEE-SP lhe da
0 necessario respaldo. Tal fato é parcialmente verdadeiro, ja que apesar de néo ter requlamentado pela
obrigatoriedade de participagdo no ENADE, o CEE-SP incentiva de forma inequivoca essa participag@o,
uma vez que estende o periodo das renovagdes de reconhecimento dos cursos cujos estudantes obtém
conceito ENADE 4 ou 5 enquanto esse desempenho perdurar.

Assim, a unica avaliagdo a que se submete o IMESA é aquela regulamentada pela Deliberagdo CEE n°
171/2019, que prevé os recredenciamentos institucionais, a autorizacéo, reconhecimento e renovagdées de
reconhecimento de seus cursos. Dos 8 cursos com renovagdo de reconhecimento realizada, 5 deles
obtiveram o tempo maximo previsto (5 anos), um teve o periodo reduzido em 1 ano e os dois restantes,
em 2 anos, o que denota avaliacbes positivas em todos os casos, apesar de algumas ressalvas nos 3
cursos (36,7%) que ndo obtiveram o tempo maximo permitido.

Durante a reunido com a CPA, foi informado que a avaliagao de 2018 foi apresentada aos coordenadores
de curso e professores que ndo cumpriam seu horario na avaliagdo feita pelos estudantes foram
chamados. Também foi realizada a separagdo entre as coordenadorias de ciéncias contabeis e
administragéo, conforme solicitado pela comunidade.

Apesar de ndo serem apresentados de forma documental, esses resultados apenas confirmam a
importancia que a avaliagdo pode ter na corre¢do de problemas detectados e, acima de tudo, o reforgo
que pode significar para a consolidagdo das boas praticas.

Modelo de Gestao Institucional:

A gestao institucional esta organizada a partir da mantenedora, que tem um Conselho Curador e uma
Presidéncia, que esta hierarquicamente acima da Congregag¢édo e que mantém duas Diretorias: a Diretoria
Académica e a Diretoria Executiva.

Essa forma de apresentagdo do organograma, que mistura mantenedora e mantida é também
refletida no dia a dia institucional: fica dificil pensar na identidade do IMESA, apesar da instituicdo ter
seu Regimento aprovado, quando até os uniformes e camisetas que aparecem nos videos
institucionais tem apenas a denominagdo da mantenedora, o que se reflete também nos e-mails e
no sitio institucional, cujo dominio é ‘fema.edu.br’” e na forma como se identificam os signatarios
dos e-mails (vide Anexos), o que talvez deva ser motivo de reflexdo por parte da mantenedora, que
pode inclusive terminar pela decisdo da mudanca de nome da mantida para aquele efetivamente
utilizado. Para uma Instituicdo que mantém um curso de graduacéo e docentes da area de publicidade e
propaganda, essa discussao parece ser bastante facilitada.

A Diretoria Executiva tem sob sua responsabilidade os setores técnico-administrativos que envolvem
recursos, como RH, compras, licitages, contabilidade, financeiro, servicos gerais, gestdo de servigos
externos. E também responsavel pela Assessoria Juridica e Assessoria de Comunicag¢do e Eventos.

A Diretoria Académica tem sob sua responsabilidade a Biblioteca, o Nucleo EaD, a Supervisao
Académica e as Coordenadorias de Curso, que na verdade sdo os nomes que designam todos os
docentes envolvidos em um curso de graduagdo ou de pos-graduagdo e até 1/5 de representagdo
discente. Cada coordenadoria (cujo nome mais adequado poderia ser assembleia, ja que, cada uma, tem
um coordenador de curso. O conjunto de coordenadores, mais representagao discente, de funcionarios e
a diretoria, formam o Conselho de Cursos.

Finalmente, ligados as duas Diretorias, existem dois setores: o de Pesquisa e Inovacdo e o de Projetos e
Extensé&o.

Deste modo, as decisées institucionais séo discutidas e aprovadas na Congregacédo e, nos casos que
envolvem recursos, a aprovacdo do Conselho Curador. Também aprova as decisées do Colegiado de
Cursos e das Coordenadorias de Curso. Pela informagédo prestada no Anexo 1, a Congregacdo néo sera
acionada para a aprovagao da carreira docente, o que reforga essa caracteristica apontada acima.

Além dos colegiados citados, as atividades académicas tém apoio nos setores de Pesquisa e Inovagéo, ai
incluidas as bolsas de iniciagao cientifica, conselho de ética etc., e de Projetos e Extensao, envolvendo
projetos cuja perenidade justificam sua ligagcdo ao setor, como FEMA cidadania, FEMA Ethos e FEMA
Robdtica. Pela dupla submissdo as duas diretorias, aparentemente as decisbes sobre Pesquisa,
Inovacgéo, Projetos e Extenséo, sdo tomadas pela Congregagéo e pelo Conselho de Curadores.

Regimento da Instituicdo: o Regimento do IMESA esta disponivel no sitio institucional
(https://fema.edu.br/images/pdfs/Regimento_2010.pdf) e tem 152 artigos e 3 anexos (f1.37 a 57).
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A estrutura do Regimento abrange os principais regramentos necessarios para o funcionamento de uma
instituicdo de ensino superior, respeitando o principio da gestdo democratica (art. 56 da LDB), com
previsdo de representagdo dos diferentes segmentos da comunidade e determinagdo de mandatos.

Os 3 anexos tratam, respectivamente, das vagas e periodos de oferta dos cursos (existentes e ja extintos,
aparentemente) das estruturas curriculares (desatualizada, sem Medicina, Fisioterapia e com Tecnologia
em Processamento de Dados), e das Coordenadorias de Curso.

Funcionarios Administrativos:

Durante reunido com funcionarios técnico-administrativos, estiveram presentes 12 representantes dos
diferentes setores, destacando-se a administragéo, biblioteca e apoio técnico. Na ocasido, foi considerado
pelos participantes que eles possuem a formagédo adequada para desempenhar as fungdes nos setores
em que atuam.

Ainda segundo a opinido dos presentes na reunido, atualmente ha a necessidade de contratagdo de
servidores para alguns setores, e informaram que ha pedidos em andamento. Para alguns setores estao
sendo contratados estagiarios.

O plano de carreira, aprovado em 2019, ainda ndo gerou as reclassificacbes esperadas, especialmente
em termos salariais, por falta de verbas orgcamentarias especificas para esse fim. Segundo
esclarecimentos da Instituicdo, constantes do Anexo | deste relatorio, isso se deve a pandemia da COVID
19 que gerou a Lei Complementar 173/20, que impediu qualquer reajuste naqueles salarios, até
31/12/2021. O assunto é tratado no art. 8° da citada Lei.

Docentes da Instituigao:

(...)

Apbs encaminhamento da relagdo de disciplinas ministradas pelos docentes, a instituicdo informou que
dois docentes se desligaram: o docente apenas graduado e um outro, especialista (Anexo 2). Deste
modo, a nova composi¢cdo percentual de professores passa a ser: 178 docentes, dos quais 50 s&o
doutores (28,1%); 69 sdo mestres (38,8%) e 59 sdo especialistas (33,1%). Assim, passa a haver o
atendimento ao art. 1° da Deliberagcdo CEE n° 145/2016.

O percentual minimo de professores titulados com mestrado e doutorado em Faculdades e Faculdades
Integradas é de 1/3 ou 33,3%. O IMESA possui 67% de professores nessa situagao o que é praticamente
0 dobro do minimo exigido. Também pede 1/9 de professores doutores, ou 11,2% e a instituicdo tem
28,1% o que também atende plenamente a legislagéo.

Para faculdades, néo é previsto percentual minimo para tempo integral.

Foi feita uma pesquisa amostral dos Curricula dos docentes e infelizmente, alguns deles, aparentemente,
néo trabalham na Instituicdo (ou pelo menos ndo declaram em seus Curricula esse fato). Além disso, ha
erros na titulagdo apresentada.

Durante a visita foi solicitado que fossem atualizados os CV da plataforma Lattes mas parece que
ndo apenas ndo héa interesse, como n&o ha o apoio institucional, ja que dirigentes e
coordenadores de curso, em grande numero, encontram-se na mesma situagdo e, quando realizam a
atualizagdo, muitos o fazem de modo burocratico para atendimento da validagdo do documento,
normalmente aceito quando tiver ocorrido a até um ano da data da consulta. Isso também mostra uma
grande quantidade de atualizagbes a época em que um curso se submete a processo de reconhecimento
(como muitos CV da area médica) ou renovagbes de reconhecimento.

De certa forma isso demonstra uma total falta de envolvimento com o mundo académico ja que o CV da
plataforma Lattes é utilizado para todos os processos de financiamento de projetos e de bolsas de estudo,
além de ser o cartdo de visitas para cada docente que pretende o reconhecimento de seus pares e
realizar intercdmbios e participagbes em bancas, congressos, palestras e mesas redondas em sua area
de atuacdao, percebida pelos pares por meio de consulta a essa plataforma.

No material protocolado ndo havia a informacéo relativa as disciplinas de participacdo dos docentes e,
durante as reuniées remotas, foi solicitado que isso ocorresse. Como até o dia 31/8 ndo havia sido
encaminhada a relagéo, foi encaminhado e-mail reiterando o pedido (Anexo 2), o que foi atendido no dia
2/9/2021 (Anexo 3).

Apesar de ndo ser o foco do recredenciamento, o item solicita uma verificagcdo da aderéncia da formagao
dos docentes com as disciplinas que ministram.

De modo geral, a lista de docentes de fls. 1443 a 1481, mestres e doutores estdo alinhados ao menos
em relagdo a grande area formativa, o que atende ao disposto na Deliberagdo 145/2016 que é mais
restritiva aos especialistas e, por esse motivo, foi feita analise amostral de 20% dos mesmos (12
especialistas do total de 59), a partir da informagéo da instituicdo que forma o Anexo 3 deste relatério e
que contém 178 docentes, informando que dois deles, Prof. Jodo Paulo Sanches Bermudes e Luiz
Guilherme Tacola se desligaram da Instituicdo neste meio tempo (Anexo 2, fl.2).

A contratagdo de especialistas é bastante heterogénea: dos 59 docentes nessa condigéo, 1 é do Curso de
Fisioterapia; 2, do Curso de Direito; 2 atuam em C. Computagdo/ADS; 5 atuam em Publicidade-
Propaganda/Fotografia; 8 em Administracdo/C. Contabeis e 41, no Curso de Medicina. Assim, foi
amostrado um total de 8 docentes da Medicina, 2 de Ciéncias Contabeis, e 2 dos demais cursos
aleatoriamente.

A tabela com os 12 docentes consultados segue abaixo, resguardando sua identidade, ja que o motivo é
estabelecer uma amostragem que determine o cumprimento do disposto na Deliberagdo 145/2016 e que
possa subsidiar a apreciagdo do CEE a respeito.
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A destacar que dos 8 docentes do Curso de Medicina que constam como especialistas na relagdo do
IMESA, 3 (38%) constam informagdes que ja seriam mestres ou doutores.

Assim, como se trata de levantamento amostral e o Curso de Medicina passou por recente processo de
reconhecimento (verificar que todos os Lattes estdo atualizados para o evento), cabera ao douto (a douta)
relator(a) da CES do CEE solicitar aprofundamento dessa aparente discrepéancia.

A destacar, ainda, que a falta de rigor no preenchimento dos CV que é admitido pela instituicdo
leva a outras aparentes irreqularidades, como a atualizagdo apenas do resumo, a disciplina informada
no Lattes ndo ser a mesma daquela informada pela Instituicdo, ndo estar registrada a formagdo em
graduagdo, ou a colocagdo da especializagdo como uma formagdo complementar, ignorando o espago
especifico para a sua insergéo, juntamente com graduagéo e pds-graduagéo. Isso faz com que dos 12 CV
analisados, apenas 4 (1/3) ndo apresentaram nenhuma discordancia com o material institucional ou mau
preenchimento pelo préprio interessado.

Enfim, o anexo 3 traz uma outra informagdo que parece atipica com relagdo a carga horaria semanal
(docentes com até 110h de atividade). Efetivamente, dos 178 docentes, 20 apresentam carga horaria
semanal superior a 44 horas, apenas no IMESA (FEMA). Considerando que algumas instituicbes
permitem mais de um contrato de trabalho até 64 h de atividades semanais, esse numero é reduzido para
10 ocorréncias, das quais em cinco, os docentes atuam com jornada de trabalho superior a 100 horas
semanais.

Plano de Carreira Instituido:

O Plano de Carreira instituido foi uma das recomendacgbées dos especialistas que realizaram a
visita para o recredenciamento anterior, em 2016, conforme ja salientado no item 2 do presente Relatério
e que ja havia sido solicitado anteriormente.

No Processo, ha uma Proposta de Carreira para o Corpo Docente, nas fls. 114 até 129. A leitura da
proposta mostra algumas fragilidades, apesar da informagéo passada pela Dire¢do do IMESA de que o
projeto foi aprovado na ultima reunido da Congregacéo, o que nao foi confirmado posteriormente. Houve
apenas uma apresentacao informal da proposta aos professores, no dia 9/8/2021, conforme informado
pela Instituicdo (Anexo 1).

Entretanto, causam estranheza algumas questées de forma do texto, como por exemplo a numeragdo
ordinal em todos os artigos (e ndo apenas até o 9° como determina a regra), assim como caputs escritos
de forma incomum, como no caso do art. 28:

Art. 28° A promogéao na carreira do magistério superior da Fundagdo Educacional do Municipio de
Assis —FEMA ocorrera por meio da comprovagdo de requisitos de titulagdo ou requisitos académicos
especificos e far-se-a com observancia das seguintes regras especificadas neste capitulo.

Art. 29° A promogé&o funcional far-se-a com a observancia das seguintes regras, cumulativamente....

Além da forma, ha previsdo da contratagdo de graduados, ainda que em situagbes excepcionais,
por autorizagdo do Diretor da Fundagéo (ou seria do IMESA?) o que contraria o disposto no Art. 66 da Lei
9394/96, e o Art.1° da Deliberagdo CEE n° 145/2016, ja que em seu art. 11 a proposta esta assim
redigida:

Art. 11° A titulagdo minima exigida para ingresso na instituicdo é a de especialista na area
especifica da matéria a ser ministrada, podendo, em casos excepcionais, na auséncia de candidatos
com tais qualificagbes, a critério do Diretor da Fundagdo Educacional do Municipio de Assis —
FEMA, permitir o ingresso de profissional apenas graduados na area

Paragrafo tnico. No caso da excegéo prevista no caput o Diretor da Fundagdo Educacional do Municipio
de Assis —FEMA, apds constatada frustragdo do processo seletivo ante a auséncia de inscrigdo de
candidatos qualificados fara, mediante despacho motivado a abertura de novo processo com redugéo da
exigéncia de qualificagéo.

Também parece complicado o disposto no art. 10 e 12:

Art. 10° Na medida das disponibilidades financeiras e pedagoégicas da Fundagdo Educacional do
Municipio de Assis —FEMA, seu Diretor buscaréa atender aos critérios de exceléncia fixados pelo Ministério
da Educagéo e Cultura —MEC e pelo Conselho Estadual de Educagéo, no que diz respeito ao regime de
contratagédo dos docentes

Art. 12°. Na medida das disponibilidades financeiras da Fundagdo Educacional do Municipio de Assis —
FEMA, seu Diretor buscara atender os critérios de exceléncia fixados pelo Ministério da Educagéo e
Cultura — MEC e pelo Conselho Estadual de Educacdo, no que diz respeito ao numero de
profissionais com titulagdo de doutor, mestre e especialista atuantes na unidade de ensino.

O Regime de Contratagdo diz respeito a busca pela exceléncia, mas é um requisito para o
credenciamento para Centros Universitarios e Universidades. Assim, ndo se trata de buscar atender na
medida das disponibilidades financeiras. Se a Instituicdo permanece como Faculdade, o que parece ndo
ser o caso desejado e constatado nas reunibes com o corpo diretivo, ndo necessita cumprir nenhuma
exigéncia com relagéo a regime de contratacdo, mas sim ao de titulacéo. E se almeja credenciamento de
outra natureza, deve cumprir as determinagdes inerentes.

Além disso, ha alguns pontos que nao estdo claros, como por exemplo, a determinagdo de vagas ano a
ano para cada categoria, pelo Diretor. Isso pode levar a uma estagnagéo da carreira, desqualificando-a do
mérito académico e deveria ser motivo de reflexdo, além de alguns equivocos nas tabelas do anexo.
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Apenas para citar um exemplo, na Tabela A, o titulo de doutor vale 3,5 pontos e o de doutor obtido direto
(que é o mesmo titulo), vale 2 pontos, ou 0,25 a menos do que o titulo de mestre (2,25 pontos).

Finalmente, smj, a carreira ndo vai incentivar a titulagdo do corpo docente existente, ja que para que
ocorra promogéo vertical, ha duas condigcbes estabelecidas no art. 29:

Art. 29° A promogéo funcional far-se-a com a observéncia das seguintes regras, cumulativamente:

| — ocupar o candidato o ultimo nivel da categoria anterior a que pretender ascender ha pelo menos 24
(vinte e quatro) meses junto a Fundagdo Educacional do Municipio de Assis -FEMA;

Il — comprovar mediante apresentagdo do competente diploma devidamente registrado ou certificado de
conclusdo emitido por instituicdo devidamente reconhecida pelo Ministério da Educagdo e Cultura
acompanhado de ata da defesa publica com informagdo sobre aprovagéo.

Em outras palavras, o docente devera ter passado por todas as promogbes horizontais, ja que seu
ingresso se da sempre no primeiro nivel daquela categoria (especialista, mestre ou doutor). Como a
promogédo horizontal s6 se efetiva no primeiro dia do ano subsequente a sua aprovagédo (art.25), na
pratica, cada nivel é ultrapassado no minimo a cada trés anos e ndo dois anos como determina o plano.
Com isso, se um professor é aprovado em um concurso e tiver o titulo de mestre, ainda que venha a
defender e obter seu titulo de doutor levara 17 anos para ascender a esse nivel (5 niveis de 3 anos + 2
anos de intersticio). Entretanto, um recém doutor, pode concorrer a uma vaga aberta e ser enquadrado
imediatamente no nivel correspondente, o que ndo deixa de ser desestimulante para os professores que
Ja atuam na Instituigéao.

Né&o cabe aqui fazer uma andlise aprofundada da proposta, mas ndo deixa de causar espécie o aparente
estagio inicial de discussédo da carreira, ja cobrada no ultimo recredenciamento, e por esse motivo foi
alertada durante a reunido com o corpo de dirigentes, a inobservancia da legislagdo e a incoeréncia da
pontuagdo nos anexos.

Néao ha documentagéo no processo que mostre a aprovagdo na Congregagdo ou o encaminhamento da
proposta da Carreira ao Conselho Curador. Na informagéo solicitada posteriormente (Anexo 1) foi
esclarecido que houve uma discussao informal do Plano de Carreira com os docentes interessados, no
dia 9/8/2021 e, portanto, ja com o processo de recredenciamento desencadeado, e que o plano devera
ser submetido ao Conselho Curador da FEMA ainda em setembro (Anexo 1).

Infraestrutura Fisica, Recursos, Redes de Informacao (Internet e Wi-fi):

As salas de aula, laboratérios e demais dependéncias destinadas as atividades académicas estdo
adequadas, considerando os aspectos de limpeza, iluminagédo, dimenséao e atualizagdo de equipamentos.

Durante as reunibes, foi possivel constatar que os computadores dos laboratérios de informatica foram
substituidos em 2020 e que houve uma reestruturagdo da rede cabeada e do wi-fi.

AIES dispbe de sala dos professores, secretaria, diretoria e reprografia, sendo que todos os espagos
estao devidamente equipados e atendem as necessidades para o funcionamento.

Todas as instalagbes estdo em processo regular de manutencdo e/ou adequagdo e o campus é
arborizado, possui areas de lazer, cantina, estacionamentos, seguranca, e possibilita o convivio da
comunidade académica.

Biblioteca:

A Biblioteca da Instituicdo esta subordinada diretamente a Vice-Diretoria do IMESA e é dirigida pela Sra.
Rosana Garcia de Castro, formada em Biblioteconomia e com registro no respectivo Conselho Regional.

Com uma area construida superior a 560 m2 sendo metade dela ocupada pelo acervo, formado por
milhares de titulos que, smj, ndo esta expresso na documentagdo. Entretanto, ha um anexo contendo
uma relagdo nominal com extensas informagdes sobre cada obra (cerca de 10-11 titulos por pagina), num
total de 1.018 paginas (fl. 317 a fl. 1424 do processo), o que indicaria cerca de 11.000 titulos.

T&o importante quanto o acervo fisico, ou mais, a Instituigdo contratou a partir de 2019, duas Bibliotecas
Virtuais: a “Minha Biblioteca”, com mais de 8 mil titulos das areas de seus cursos e a “Revista dos
Tribunais” ou “RT” especifica para o curso de Direito e atividades curriculares dessa area. Apesar de
requerer uma estrutura minima de acesso que deve ser de propriedade dos alunos (internet e
equipamento) caso eles queiram realizar a consulta fora da biblioteca, em havendo essa estrutura, a
consulta pode ser feita a qualquer hora e de qualquer lugar onde haja possibilidade de conexéo. Além
disso, a assinatura de bibliotecas Vvirtuais permite que todos o0s estudantes possam ter acesso ao
titulo (o que em termos fisicos seria impraticavel financeira e fisicamente), além de contar sempre com a
ultima edigdo da obra, o que em termos fisicos necessita de renovagdo constante, além dos desgastes
provocados pelo seu manuseio e maior possibilidade de danos.

Além das obras fisicas e virtuais, a biblioteca tem espagos amplos para estudo individual e estudo em
grupo, acesso livre para que os usuarios realizem sua propria busca nas estantes, e tem seu horario de
funcionamento nos trés periodos do dia, das 7h30 as 23h de segunda a sexta-feira e das 8h as 16h aos
sabados.

Segundo informagédo da Instituigdo, o acervo é composto por livros, periédicos nacionais e internacionais,
jornais e revistas, monografias e trabalhos de conclusédo de curso. As compras de livros sdo realizadas
duas vezes por ano, possibilitando a constante atualizagdo do acervo, conforme estabelecido pela
Portaria n° 4, de 4 de abril de 2008, da Diregao Executiva da FEMA.

Insumos Novos

Como insumos novos a Instituigdo lista uma série de agbes realizadas nos trés ultimos anos, envolvendo
diferentes setores, com destaque para:
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e Infraestrutura de apoio pedagodgico aos cursos, em especial o de Medicina:
Compra de modelos Anatémicos, Mesa Digitalizadora 3D, Simuladores, equipamentos para o
Laboratério de Quimica; Laboratério morfofuncional, Aquisicdo e livros e Contratagdo da Biblioteca
Digital, Minha Biblioteca, Plataforma E-Volution Elsevier e Plataforma Sollicita Negécios Publicos.

e Infraestrutura fisica:
Reforma da guarita, calgadas e calgamento, instalagdo do sistema de aterramento e SPDA, contratagdo

de servigos para construgdo do prédio de ciéncias da saude, coworking, aquisi¢do de lousas, painéis de
vidro, TVs, aparelhos de ar condicionado e mobiliario geral para curso de Medicina e Administragéo.

e Infraestrutura logica:
Infraestrutura de Rede e Cabeamento para o Campus, Aquisicdo de Equipamentos, acessorios, licengas
e instalagbes de Informatica, Locac¢éo de Telefonia PABX, Locagdo de Software para cursos EAD.
Percebe-se que ha um esforco para manter a Instituicdo bem equipada e com infraestrutura fisica
condizente para atendimento de seus cursos, tanto no que diz respeito ao conforto em sala de aula e
estruturas administrativas, quanto aos equipamentos de laboratério e de tecnologias de informagédo e
comunicacgéo.
Situacgao fiscal e parafiscal, Desempenho financeiro:
Os desempenhos financeiros apresentados foram fornecidos pela FEMA e extraidos dos Balangos

de 2017 a 2020, segundo a Instituicao (fls. 164 a 167).

De acordo com os quadros apresentados contendo receitas e despesas agrupados em grandes
itens, a IES apresenta situagao financeira superavitaria, em torno de 7 milhées de Reais/ano em 2017, 2018
e 2019, e de 2 milhdes em 2020, inclusive considerado os investimentos de infraestrutura realizados.

A destacar, ainda, que o item “Receitas de transferéncias”, no valor de aproximadamente 2 milhdes
de reais em 2017, subiu para cerca de 10 milhdes em 2018 e 2019 e ficou em valores da ordem de 7
milhdes em 2020.

Pontos relevantes das Reunides
Os seguintes pontos relevantes foram identificados durante as reunides:

e A Reunido com docentes contou com a participagdo de 20 representantes dos cursos ofertados pelo
IMESA. Os docentes manifestaram estar extremamente satisfeitos em trabalhar na Instituicdo e
destacaram o fato de que sdo docentes horistas, que o plano de carreira ndo esta sendo aplicado mas
que a IES custeia as despesas de deslocamento de suas respectivas cidades de origem até Assis.

e Na reunido com a CPA estiveram presentes 6 membros da comissdo. Informaram que a dltima
avaliagéo foi realizada em 2018, e justificaram que ndo aplicaram depois porque estavam aprimorando o
instrumento a ser utilizado e, depois, devido a pandemia.

e Na reunido com os funcionarios técnico-administrativos participaram 12 representantes dos diferentes
setores, destacando-se a administragcdo, biblioteca e apoio técnico. Foi salientada a necessidade de
contratagao de funcionarios em alguns setores e da aplicagdo do plano de carreira, que ainda ndo ocorreu
por falta de previsdo orgamentaria.

e Os 18 alunos presentes na reunido destacaram como relevante a atuagdo e envolvimento  dos
docentes. Representavam os cursos ofertados pela Instituicao.

e Durante as reunibes (inicial e encerramento) com o Corpo Diretivo, estiveram presentes o diretor e o
vice-diretor do IMESA. Os dirigentes informaram que a IES néo participa do ENADE. Os especialistas
destacaram a importancia da atualizagdo do “Curriculo Lattes” dos docentes, ja que ele é utilizado como
referéncia nos convites para palestras, realizagcdo de eventos, bolsas de estudos, financiamento etc., e a
necessidade de haver atengéo aos itens apontados na Ultima avaliagéo institucional.

Como comentarios gerais, destaca-se a boa vontade e clima de cordialidade com que os trabalhos se
desenvolveram ao longo de todo o periodo de reunibes. A destacar, também, que a comissdo deixou a
escolha de professores, alunos e funcionarios por conta da Instituicdo, desde que garantida a
representatividade dos cursos e setores académicos.

Plano de Desenvolvimento Institucional:
O Plano de Desenvolvimento Institucional é citado na fl. 1501 do processo, com os 6 itens constantes do
item 2 do Anexo 4 da Deliberagdo CEE n° 171/2019. Foi postado como Anexo 8, de fls. 168 a 292 do
processo.

()
Em resumo, o PDI atende totalmente aos Incisos I, Ill e V e parcialmente aos incisos Il, IV e VI do item 2
do Anexo 4 da Deliberagdo CEE n° 171/2019.

Manifestagao Final da Comissao de Especialistas:
O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis (IMESA), mantido pela Fundagdo Educacional do
Municipio de Assis (FEMA) possui instalagbes que vem sendo constantemente melhoradas e que se
encontram em boas condi¢gbes de manutengdo e limpeza. Todos os prédios possuem acessibilidade a
portadores de dificuldades de locomogdo, que também sdo contemplados por instalagbes sanitarias
acessiveis e piso tatil.
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No momento estdo em construgdo novas instalagbes que abrigardo os cursos de Engenharia Civil e
Arquitetura e acabam de ser concluidas as que abrigam o Curso de Medicina. A Biblioteca, que
homenageia a iminente jurista “Ada Pelegrini” que também pertenceu ao egrégio CEE-SP, é ampla,
organizada e com espagos que atendem a demanda, além de possuir dois acervos digitais (Minha
Biblioteca e RT) com milhares de titulos disponiveis em sua Ultima edi¢do a todos os alunos, mostrando

que um dos itens que trouxeram prejuizo a avaliagdo anterior foi solucionado.

Efetivamente, os especialistas que realizaram a visita anterior listaram quatro providéncias que julgaram
necessarias para a melhoria da qualidade institucional e que foram incorporadas no Parecer que gerou
o recredenciamento: a) carreira docente; b) processo de avaliagdo institucional; c) politicas de incentivo
a pesquisa; e d) melhoria do acervo da biblioteca.

A excecdo da melhoria do acervo da biblioteca, os trés outros itens ndo foram melhorados e sua situagdo
€ explicitada nos trés paragrafos seguintes.

a) Carreira docente: se na ocasido anterior foi apresentada, mas ndo estava aprovada, a mesma
situagdo foi encontrada na documentagéo atual. E apresentada uma carreira que ainda traz uma série de
imprecisées e que foi apenas discutida informalmente com a comunidade docente no inicio de agosto,
mostrando que ainda havera um novo percurso até sua implantacdo, apesar da informacdo que se
pretende aprova-la ainda em setembro (Anexo 1).

b) Avaliagdo Institucional-A CPA existe, mas realizou em todo o periodo de cinco anos, uma Unica
avaliagdo, que nao gerou relatério substantivo (ou ndo foi apresentado e ndo consta do sitio institucional)
ou providéncias significativas. Pior, a excegdo de iniciativas pontuais, a politica institucional de uma
avaliagdo processual ndo existe. O instrumento utilizado em 2018 (unico ano que teve avaliagdo)
comecgou a ser reformulado e, contrariamente ao que seria esperado durante a pandemia para a coleta de
informagbes que poderiam auxiliar.

c) Politicas de incentivo a pesquisa — quase como um circulo vicioso, a falta da carreira que contemple
acées voltadas a produgdo de conhecimento, impede que a situagdo tenha sofrido alteragbes que possam
ser visualizadas como diferentes daquelas relatadas na avaliagdo anterior. Efetivamente ha projetos e
bolsas PIBIC, PIBITI e da propria instituigdo, mas a divulgagdo dessa pratica se limita a eventos
internos em sua maioria, sem que se perceba nitida e significativamente os esforgos para a participagdo
docente e discente em congressos, simpdésios e eventos ligados a pesquisa e producdo de
conhecimento académico ou inovagdo. Essa pratica continua contemplada de forma timida na proposta
de carreira apresentada. Como nos casos anteriores, ha detalhes dessas informagées nos itens do
relatério e, também neste caso, a comissdo considera que néo foram feitos avancgos significativos,
com o agravante de constar na documentagéao (inclusive na missdo e objetivos futuros) a intengdo de
solicitagdo de credenciamento como Centro Universitario, cujo diferencial de qualidade sera diretamente
melhorado com politicas claras nessa dire¢do.

Espera-se, com a futura implantacdo das carreiras de docentes e funcionarios, que a propria progressao
funcional estabelega uma cultura voltada para a produgéo e divulgagdo das agées institucionais (cerca de
2/3 dos CV estao desatualizados) de modo que haja a efetiva incorporagdo e amadurecimento de uma
formagéo académica moderna e voltada para a produgéo de conhecimento e para a realizagdo de agées
(de inovagdo ou ndo) que tragam maior desenvolvimento institucional e regional.

Deve ser destacada a cultura consolidada em projetos de extensdo que atendem a comunidade local,
especialmente na area juridica e da salide e a expanséo da infraestrutura fisica do campus, que mostram
uma estreita ligagdo da mantenedora com a instituigdo, permitindo que a situagdo econbmica esteja
controlada, a despeito da diminuigdo sensivel do numero de matriculados.

Pelo exposto, acreditamos ser importante garantir agcbes efetivas e imediatas para as seguintes agées
para analise no préximo recredenciamento, ja que nédo basta realizar tais acbes na véspera do processo
avaliativo:

a) Implantagdo da carreira de funcionarios técnico-administrativos e de docentes, com processos de
avaliacéo e efetivagdo de promogdes horizontais e/ou verticais decorrentes.

b) Implantacdo efetiva de uma avaliagdo processual, que gere relatérios e discussbes que
retroalimentem as politicas institucionais, especialmente as de gestdo académica.

¢) Mecanismos de incentivo a participagdo em eventos e a titulagdo académica, ja que apenas dessa
forma havera a apropriagdo metodolégica necessaria aos docentes para uma preparagéo diferenciada de
seus alunos, o que também significa melhorar a abrangéncia da oferta de cursos de pdés-graduagao
(especializagao e aperfeicoamento).

d) Acgbes para melhorar a comunicagéo institucional e dos docentes, passando pela constante
atualizagdo dos Curricula Vitae, de maneira a permitir que o0s docentes tenham visibilidade
extrainstitucional que reverta a favor das ag¢les internas e diminua as divergéncias entre as informagées
institucionais e aquelas constantes nos CV preenchidos pelos docentes.

e) Atualizagdo dos anexos regimentais e disponibilizagdo das agbes que sdo realizadas, de forma a
garantir acesso e transparéncia.

f) Implantacdo do “Alumni FEMA” de modo a ter um arquivo contendo egressos que venham aderir a
iniciativa, evitando que o projeto seja apenas um exercicio académico e contemplando, no sitio da
instituicdo, algo referente aos seus ex-alunos, especialmente aqueles que concluiram um curso com
sucesso.

Por fim os Especialistas assim se manifestam:



17

Por todo o exposto no presente relatério e levando em conta o atual estagio de desenvolvimento
encontrado na Instituicdo, tendo em vista a documentagdo apresentada, o video institucional e as
reunibes remotas realizadas NOS MANIFESTAMOS FAVORAVELMENTE AO RECREDENCIAMENTO
INSTITUCIONAL DO INSTITUTO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE ASSIS, IMESA e
sugerimos que o prazo de cinco anos seja reduzido em fungdo das deficiéncias apontadas no
presente relatério e do ndo cumprimento de trés das quatro recomendagbes realizadas no
credenciamento anterior.

Consideragoes Finais

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis tem mais de 30 anos de funcionamento no Oeste
Paulista e conta com um numero substantivo de Cursos de Graduagao, com uma diminuigdo acentuada nos
ultimos 5 anos no seu numero de alunos matriculados, baixando de 2.000.

Os problemas estruturais apontados no momento do Recredenciamento Institucional da IES, 5 anos
atras, ainda nao foram superados, motivo pelo qual devem ser ressaltados, para fins do estabelecimento da
dosimetria do periodo do seu Recredenciamento, quais sejam a carreira docente, avaliagao institucional, as
politicas de incentivo a pesquisa.

Como exemplo, grande parte dos seus professores ndo possuem Curriculo na Plataforma Lattes,
inclusive seus dirigentes em cargos de alto escaldo. Além disso, a Instituicdo nao participa do ENADE.

Outro fato que deve ser observado, € que grande parte dos Professores Especialistas da Instituigdo
estdo concentrados no Curso de Medicina.

Os problemas estruturais apresentados, desde o ciclo de renovacao anterior da IES, devem ser
superados nesse novo ciclo, sob pena de néao ter a sua renovagao aprovada.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacao CEE 171/2019, o pedido de Recredenciamento do
Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis, pelo prazo de trés anos.

2.2 A Instituicdo devera observar as recomendacgoes e consideragdes dos Especialistas no proximo
processo regulatorio.

2.3 O presente recredenciamento tonar-se-a efetivo por ato proprio deste Conselho, a partir da
homologacgéo do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educagéo.

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2021.

a) Cons. Thiago Lopes Matsushita
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salom&o, Décio Lencioni
Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Iraide Marques de Freitas Barreiro, Jacintho Del
Vecchio Junior, Maria Alice Carraturi, Roque Theophilo Junior, Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita.

A Cons? Rose Neubauer votou contrariamente.

As Conselheiras Bernardete Angelina Gatti e Iraide Marques de Freitas Barreiro declararam-se
impedidas de votar, por motivo de foro intimo.

Sala da Camara de Educagao Superior, 08 de dezembro de 2021.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente
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O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de

Educacao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 15 de dezembro de 2021.

Cons? Ghisleine Trigo Silveira

Presidente
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