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) CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Trata-se de solicitagdo de Renovagédo de Reconhecimento do Curso de Administracéo, oferecido pelo
Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victério Cardassi" / IMESB, nos termos da Deliberagao
CEE 171/2019 (Oficio 126/2021, protocolado em 14/10/2021, fls. 03).

Estédo juntados os seguintes documentos: Relatério Sintese (de fls. 04 a 23), Projeto do Curso (de fls.
25 a 136), Relatdrio de Atividades Relevantes (de fls. 137 a 269), Regulamento Atividades Complementares
(de fls. 271 a 279), Regulamento TCC (de fls. 280 a 287), Estagio — termo de compromisso (de fls. 288 a 290),
Orientacéo de Artigo — termo de compromisso (as fls. 291).

Os autos deram entrada na Assessoria Técnica deste Conselho, em 04/11/2021. Ap6s verificagédo da
documentacdo, os autos foram enviados para a CES para designagéo da Comisséo de Especialistas, em
05/11/2021 (as fls. 296).

A Portaria CEE-GP 402, de 24/11/2021 designou os Professores Jayr Figueiredo de Oliveira e Marcos
Antonio Maia para visita in loco e elaboracdo de Relatério circunstanciado sobre o Curso em pauta (as fls.
299).

A Comisséo de Especialistas emitiu 2 Relatorios:
- O primeiro, juntado de fls. 301 a 315 em 27/12/2021, com conclusao desfavoravel ao pedido.

Conforme procedimento adotado pela CES, o Relatédrio foi enviado ao IMESB, que ap6s ciéncia das
considerag6es dos Especialistas, protocolou sua manifestacéo, juntada de fls. 320 a 531.

- O segundo, juntado de fls. 534 a 537, em 18/02/2022, com as mesmas recomendacdes.

Os autos retornaram a AT, onde foram baixados em diligéncia e a resposta do IMESB consta de fls.
543 a 560.

A respeito da data do protocolo do pedido, cabe esclarecer que os processos do IMESB tiveram o
tramite suspenso pela CES devido a irregularidade na Diregao (Oficio CES 464/2022, as fls. 563).

Para regularizagdo da situacdo face a Deliberacdo CEE 202/2021, foi necessério: Alteracdo do
Regimento (Parecer CEE 406/2022), comunicagéo da nova composicao diretiva (Parecer CEE 306/2023) e
convalidacéo dos atos diretivos (Parecer CEE 581/2023).

Ressalte-se que o Ultimo Parecer CEE cessou o sobrestamento dos processos da IES, inclusive este
Processo em tela (despacho as fls. 566 e 590).

Apb6s a retomada do trAmite, os autos foram baixados novamente em diligéncia pela AT, em
21/12/2023, para revisdo na Matriz e atualizacdo dos quadros do alunado. Adicionalmente, solicitou-se
informagdes sobre o andamento da reformula¢éo do PPC em atendimento as novas DCN para Administragédo
e sobre a curricularizagdo da extenséo (fls. 591 a 599).

A resposta do IMESB encontra-se de fls. 600 a 620.
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1.2 APRECIACAO

Com base na norma em epigrafe e na documentagéo apresentada, passo a analise dos autos:

Dados Gerais

Recredenciamento

Parecer CEE 392/2017, Portaria CEE-GP 421/2017, DOE 06/09/2017, por 5 anos

Novo
Recredenciamento

Processo CEESP-PRC-2021/00535, protocolado em 23/12/2021. O processo estava com o tramite
suspenso. Apds convalidagdo dos atos diretivos do periodo de irregularidade, foi cessado o
sobrestamento e designados Especialistas pela Portaria CEE-GP 490, de 06/12/2023.

Diretor

Prof. Luiz Carlos Jaca, mandato de 11/04/2023 a 10/04/2027

Dados do Curso

Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 225/2016, Portaria CEE-GP 227/2016, DOE 06/07/2016, por 5 anos

Carga Horéria

3.060 horas

Periodo

Diurno e noturno

Horério

Diurno: Segunda a sexta, das 7h30 As 11h
Noturno: Segunda a sexta, das 19h10 as 22h40

Vagas por ano

Diurno — 40 vagas
Noturno — 110 vagas

Hora-aula

50 minutos

Integralizacéo

Diurno e noturno - minimo de 4 anos e maximo de 7 anos

Responsavel pelo

Alfredo Argus
Doutor Servigo Social, UNESP

Curso Mestre Servigo Social, UNESP
Graduado Ciéncias Administrativas, Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta
O pedido néo foi protocolado obedecendo-se o prazo de 9 meses de antecedéncia exigido na
legislacao.
Caracterizacdo da Infraestrutura Fisica da Instituicdo
Instalacdo Quantidade Capacidade Observacéo
Laboratério de Informéatica 1 50
4 aparelhos DVD
Recursos Audiovisuais 1 5 multlmlcﬁas
6 retroprojetores
6TV
Biblioteca 1 - -
Sala de Estudo 1 - -
Auditério 1 300 -
Salas de Aula 4 100 cada sala | Teldo e lousas panoramicas
Sala da Coordenagéo 1 - -
Sala de Atendimento ao Aluno 1 - -
Espaco de Convivéncia 1 - -
Sala de Professores 1 - -
Secretaria Académica 1 - -
Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo Livre
Especifica para o curso Né&o
Total de livros para o curso 3.405 Especificos 262 revistas
Periédicos 27.557 Acervo Geral
489 TCC
Teses 80 Dissertagfes de Mestrado

16 Teses de Mestrado

Relacdo do Corpo Docente
O IMESB informa que os 15 docentes abaixo sdo concursados.

(a) Semestre | e (b) Semestre Il

Regime
Disciplina de
Trabalho

Docente

1. Alfredo Argus

Doutor Servico Social, UNESP

Mestre Servigo Social, UNESP

Graduado Ciéncias Administrativas, Sociedade
Unificada de Ensino Superior Augusto Motta

- Teoria Geral da Administracéo | (a)
- Gestédo Empresarial | (a)

- Filosofia (a) |
- Gestéo do Agronegdcio (a)

- Teoria Geral da Administracéo Il (b)
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- Gestéo Empresarial Il (b)
- Etica (b)
- Parcerias Estratégicas (b)

2. Ana Maria Zanoni da Silva

Pés-Doutorado

Doutora Estudos Literarios, UNESP

Mestre Estudos Literarios, UNESP

Esp. Lingua Portuguesa e Literatura, Fac. Integrada
de Jales

Graduada Letras, Fac. Integrada de Jales

- Comunicacéo (a)
- Comunicacdo Empresarial (b)

3. André Luiz Pipino

(Lattes atualizado 2018)

Esp. Direito Privado, Fac. Direito de S&o Carlos
Graduado Direito, Fac. Direito de Sdo Carlos

- Direito Publico (a)

- Direito Tributéario (a)

- Direito Privado (b)

- Direito Empresarial (b)
- Direito do Trabalho (b)

4. Angelo Aparecido Sastre

Doutor Midia e Tecnologia, UNESP
Mestre Ciéncias Sociais, UNESP

Esp. Gestao publica Municipal, UNIFESP
Graduado Jornalismo, UNESP

- Marketing | (a)

- Administracao do Varejo (a)

- Planejamento em Marketing (a)
- Marketing Il (b)

- Administracéo de Servicos (b)
- Decises em Marketing (b)

5. Damaris Cunha de Godoy
Mestre Economia, UNESP
Graduada Economia, UNESP

- Controladoria (a)

- Mercado Financeiro e de Capitais | (a)
- Finangas Empresariais | (a)

- Finangas Empresariais Il (a)

- Simulacéo Empresarial | (a)

- Orcamento Empresarial (b)

- Mercado Financeiro e de Capitais Il (b)
- Finangas Empresariais Il (b)

- Finangas Empresariais IV (b)

- Simulacdo Empresarial Il (b)

6. Daniela Pereira Tincani

Doutora Ciéncias Sociais, UNESP

Mestre Comunicacéo, UNIP

Esp. Marketing, Esc. Superior de Propaganda e
Marketing

Graduada Comunicacéo Social: Publicidade e
Propaganda, PUC/Campinas

- Informética Aplicada e Sistemas de Informacéo (a)
- Métodos e Técnicas de Pesquisa | (a)
- Projeto de Pesquisa aplicado a Administragéo | (a)
- Métodos e Técnicas de Pesquisa Il (b)
- Projeto de Pesquisa aplicado & Administracao Il (b)

7. Edméia Corréa Netto

Doutora Servigo Social, UNESP

Mestre Servigo Social, UNESP

Graduada Servigo Social, Univ. Ribeirdo preto

- Sociologia | (a)
- Sociologia Il (b)

8. Eduardo de Carvalho Machione

Doutor Agronomia/Ciéncia do Solo, UNESP
Mestre Tecnologia Ambiental, Univ. Ribeir&o Preto
Esp. Gestéo de Negdcios, USP

Graduado Administragé@o, Centro Univ. Fundagao
Educacional de Barretos

- Administracéo da Producao | (a)

- Gestdo da Inovagao Tecnologica (a)

- Pesquisa Operacional | (a)

- Gestéo da Cadeia de Suprimentos | (a)

- Administracéo da Producéo Il (b)

- Gestéo da Qualidade (b)

- Administracdo de Materiais (b)

- Desenvolvimento de Novos Produtos e Servigos (b)
- Pesquisa Operacional Il (b)

- Gestdo da Cadeia de Suprimentos Il (b)

9. Josney Freitas Silva

Doutor Ensino de Ciéncias e Matematica, UNICSUL
Mestre Ensino de Ciéncias, UNICSUL

Esp. Gestdo Empresarial Estratégica, USP

Esp. Gestéo de Pequenas e Médias Empresas,
Centro Univ. Norte Paulista

Graduado Pedagogia, Univ. de Franca

Graduado Mateméatica, UNESP

- Matematica bésica aplicada a Administragéo | (a)
- Estatistica aplicada a Administragao | (a)

- Estatistica | (a)

- Matematica bésica aplicada & Administracéo Il (b)
- Estatistica Il (b)

- Estatistica aplicada a Administragéo Il (b)

10. Luis Antonio Nogueira

Mestre Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente, Univ. de Araraquara

Esp. Administracé@o e Gestdo Empresarial, USP
Graduado Ciéncias Contabeis, Associacéo Cultural
e Educacional de Barretos

Graduado Administracéo, Fac. de Ciéncias
Econdmicas de Ribeirdo Preto Moura Lacerda

- Contabilidade | (a)

- Contabilidade 11 (b)

- Desenvolvimento Sustentavel (a)
- Gestéo do Terceiro Setor (b)

11. Luiz Carlos Jaca

Esp. Administracé@o, Fundagao para Pesquisa e
Desenvolvimento da Administragdo Contabilidade
Graduado Administragéo, IMESB

- Planejamento Estratégico | (a)

- Contabilidade de Custos | (a)

- Gestéo da Cadeia de Suprimentos | (a)
- Gestéo do Agronegdcio (a)

- Planejamento Estratégico Il (b)
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- Contabilidade de Custos Il (b)
- Gestéo da Cadeia de Suprimentos Il (b)
- Parcerias Estratégicas (b)

12. Marcus Lucius de Carvalho Corréa

Mestre Desenvolvimento Regional, Uni-FACEF
Esp. Gestéo de Pessoas, Centro Univ. Unifafibe
Graduado Publicidade e Propaganda, IMESB

- Empreendedorismo (a)

- Tépicos contemporaneos em Administragéo | (a)
- Planejamento em Marketing (a)

- Topicos contemporaneos em Administragéo Il (b)
- DecisGes em Marketing (b)

- Plano de Negécios (b)

13. Patricia Helena de Avila Jacyntho
Mestre Direito, Univ. Franca

Esp. Direito Ambiental, Univ. Franca
Graduado Direito, PUC/Campinas

- Direito do Consumidor (b)

14. Renata Cipolli D’Arbo

Doutora Histéria Econdmica, USP

Mestre Economia, UNESP

Esp. Sociedade Politica e Cultura na Modernidade,
FFCL Bebedouro

Graduada Ciéncias econdmicas, UNESP

- Matematica Financeira | (a)
- Economia Internacional | (a)
- Economia | (a)

- Economia Brasileira (a)

- Economia Il (b)

- Economia Brasileira

- Contemporanea (b)

- Matematica Financeira Il (b)
- Economia Internacional 11 (b)

15. Sofia Muniz Alves Gracioli
Pés-Doutorado

Doutora Psicologia, FFCL de Ribeirdo Preto
Mestre Satde Mental, USP

Graduada Psicologia, Uni-FACEF

- Psicologia Aplicada a Administracéo | (a)

- Gestéo de Pessoas | (a)

- Projeto de Pesquisa aplicado a Administracéo | (a)
- Psicologia Aplicada a Administracéo Il (b)

- Gestéo de Pessoas Il (b)

- Comportamento e Estrutura Organizacional (b)

- Projeto de Pesquisa aplicado a Administracéo Il (b)

Classificacdo dos Docentes por Titulacdo

Titulagao Quantidade %
Especialista 2 13,3
Mestre 4 26,7
Doutor 9 60
Total 15 100

A titulagdo dos docentes obedece ao disposto na Deliberagdo CEE 145/2016, que fixa normas para
a admissdo de docentes para o exercicio da docéncia em cursos de estabelecimentos de ensino superior,
vinculados ao sistema estadual de ensino de S&o Paulo.

Corpo Técnico disponivel para o curso

Funcéo Quantidade
Laboratério de Informética 1
Biblioteca 2
Inspetores 2
Sala de Coordenagéo 4
Secretaria Académica 4
Setor de Reproducéo de Copias 2

Demanda do curso nos Ultimos processos eletivos (atualizado ap6s diligéncia AT de 21/12/2023)

Ano Vagas Candidatos Relagdo candidato/vaga
Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno
2016 40 100 11 101 0,27 1,01
2017 40 100 20 88 0,5 0,88
2018 40 100 30 80 0,75 0,8
2019 40 100 19 66 0,47 0,66
2020 40 100 18 51 0,45 0,51
2021 40 100 13 70 0,32 0,7
2022 40 100 14 32 0,35 0,32
2023 40 100 07 51 0,17 0,51

Demonstrativo de alunos matriculados e formados (atualizado apés diligéncia AT de 21/12/2023)

Matriculados Egressos
Periodo Ingressantes Demais Séries Total
Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno
2016 0 41 7 162 7 203 5 54
2017 0 40 0 128 0 168 0 38
2018 20 38 0 110 20 148 0 46
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2019 14 36 19 90 33 126 0 19
2020 0 20 24 94 24 114 0 25
2021 0 16 16 71 16 87 7 23
2022 7 18 4 49 11 67 2 22
2023 0 26 0 40 0 66 0 7
Matriz Curricular
(confirmada apés diligéncia AT de 21/12/2023)
i iceinli CH
Periodo Disciplinas h/a 50 min
Teoria Geral da Administracéo | 36
Matemética basica aplicada a Administracéo | 36
Marketing | 36
Contabilidade | 36
Gestéo Empresarial | 36
10 Psicologia aplicada a Administracéo | 36
Direito Publico 36
Filosofia 36
Economia | 36
Comunicagéo 36
Subtotal 360
Atividades Complementares 37
Teoria Geral da Administragao Il 36
Matematica basica aplicada a Administracéo Il 36
Marketing |1 36
Contabilidade 11 36
Gestédo Empresarial Il 36
20 Psicologia aplicada a Administracéo || 36
Direito Privado 36
Economia Il 36
Comunicagdo Empresarial 36
Etica 36
Subtotal 360
Atividades Complementares 37
Informética aplicada e Sistemas de Informacé&o 36
Planejamento Estratégico | 36
Contabilidade de Custos | 36
Economia Brasileira 36
Gestéo de Pessoas | 36
30 Desenvolvimento Sustentavel 36
Administracéo da Producéo | 36
Estatistica | 36
Sociologia | 36
Matematica Financeira | 36
Subtotal 360
Atividades Complementares 37
Planejamento Estratégico Il 36
Contabilidade de Custos Il 36
Economia Brasileira Contemporanea 36
Gestéo de Pessoas Il 36
Gesté&o do Terceiro Setor 36
20 Administracé@o da Producéo Il 36
Estatistica Il 36
Sociologia Il 36
Matemaética Financeira Il 36
Comportamento e Estrutura Organizacional 36
Subtotal 360
Atividades Complementares 37
Administracdo do Varejo 36
Controladoria 36
Mercado Financeiro e de Capitais | 36
Direito Tributario 36
Administracdo de Materiais 36
50 Financas Empresariais | 36
Estatistica aplicada a Administracéo | 36
Métodos e Técnicas de Pesquisa | 36
Gestéo da Inovagdo Tecnoldgica 36
Empreendedorismo 36
Subtotal 360
Atividades Complementares 37
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Administracéo de Servicos 36
Orgamento Empresarial 36
Mercado Financeiro e de Capitais Il 36
Direito Empresarial 36
Gestdo da Qualidade 36
60 Financas Empresariais || 36
Estatistica aplicada a Administragéo Il 36
Desenvolvimento de Novos Produtos e Servicos 36
Plano de Negécios 36
Métodos e Técnicas de Pesquisa Il 36
Subtotal 360

Atividades Complementares 37
Tépicos contemporaneos em Administracéo | 36
Pesquisa Operacional | 36
Projeto de Pesquisa aplicado a Administracéo | 36
Planejamento em Marketing 36
Gestdo da Cadeia de Suprimentos | 36
70 Gestéo do Agronegdcio 36
Financas Empresariais IlI 36
Economia Internacional | 36
Simulac@o Empresarial | 36
Direito do Trabalho 36
Subtotal 360

Atividades Complementares 39
Tépicos Contemporaneos em Administracéo Il 36
Projeto de Pesquisa aplicado a Administracao Il 36
DecisGes em Marketing 36
Gestéo da Cadeia de Suprimentos Il 36
go Parcerias Estratégicas 36
Pesquisa Operacional Il 36
Financas Empresariais IV 36
Economia Internacional Il 36
Simulacédo Empresarial Il 36
Direito do Consumidor 36
Subtotal 360

Atividades Complementares 39

Total de Disciplinas

Resumo de Carga Horéria

. CH h/a CHh
Disciplinas 50 min 60 min
Disciplinas 2.880 2.400
Atividades Complementares - 300
Estagio Supervisionado Obrigatério - 300
Monografia - 60
CH Total do Curso 3.060

O Projeto do Curso atende a:

- Resolucdo CNE/CES 2/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizagdo e duracéo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial, estabelecendo
a carga horéaria minima para Administragdo em 3.000 horas;

- Resolugdo CNE/CES 3/2007, que dispde sobre o conceito de hora-aula;

- A Matriz esta fundamentada na Resolugdo CNE/CES 4/2005, que instituiu as DCN a época do
protocolo do pedido (¢ a mesma da Ultima Renovagéo do reconhecimento do Curso).

Essa Resolugéo foi revogada pela Resolu¢cdo CNE/CES 5/2021 (DOU 18/10/2021) e os cursos de
Administracdo em funcionamento tem o prazo de 3 anos, a partir da sua publicacdo para implementagao das
novas DCN (até 17/10/2024).

Cabe aqui um esclarecimento: como citado mais acima, o processo ficou com o trAmite suspenso
devido a problemas na dire¢éo da IES e foi analisado conforme legislagdo vigente na data do protocolo.

Por isso, nao foi exigida a adequacgéo as DCN atuais para Administracéo e nem a curricularizagao da
extensdo (Resolugdo CNE/CES 7/2018 e Deliberagdo CEE 216/2023), embora tenha sido solicitado pela AT
que o IMESB informasse o andamento da reformulagéo do PPC de Administrac&o.
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Sobre as DCN para Administragdo: “fo PPC] encontra-se em fase de conclusédo e, assim que

concluido, serd encaminhado a Congregacdo para fins de andlise e aprovagdo e posterior envio a este
Conselho, dentro do prazo previsto pela Resolugdo CNE/CES 5/2021".

Sobre a Resolucdo CNE/CES 7/2018 e Deliberacédo CEE 216/2023: O PPC que esta em fase final de

reformulagéo ira contemplar a curricularizagdo da extensdo, mas para os ingressantes no ano letivo de 2023
informou que planeja a carga horaria de 306 horas de atividades extensionistas da seguinte forma:

- CH h/a CHh CH h 60 min destinada as atividades de
Disciplinas 50 min 60 min extensao
Disciplinas 2.880 2.400 -
Atividades Complementares - 300 186
Estagio Supervisionado Obrigatdrio - 300 90 (30% do total do estagio)
Monografia - 60 30
CH Total do Curso 3.060 306

Informa sobre as atividades de extenséao:

- Projetos: atendimento a micro e pequenas empresas da regido executados por meio da Consultoria
Junior (consultoria em fase de implementacéo);

- Oficinas: abordando temas vinculados a educagéo financeira, & comunicagao empresarial;

- Eventos: Semana Académica do Curso e Feira de Profissdes;

- Prestagao de Servigos a comunidade local;

- A coordenagao geral dessas atividades ficara a cargo de um docente do Curso.

Da Comisséao de Especialistas
1° Relatdrio (de fls. 301 a 315)

A visita in loco ocorreu em 09/12/2021, sendo acompanhada pela Direcdo do IMESB e Coordenagéo
do Curso. Os Especialistas se reuniram com docentes e funcionarios. Abaixo, trechos relevantes do relatério
da Comisséao de Especialistas.

- Contextualizacdo do Curso, do Compromisso Social e Justificativa:

“(...) O curso Bacharelado em Administragéo se mostra relevante para o desenvolvimento socioeconémico
da regido em que se situa o IMESB.

Acredita-se que o profissional egresso deste curso sera cada vez mais solicitado pelo mercado.

A documentacéo apresentada pela Institui¢do indica baixa procura pelo Curso nos exames vestibulares de
ingresso (0,32 manha e 0,7 noite — 2021) e desde 2017, nimero de candidato/vaga no noturno, abaixo de
0,9. Com estimativa baixa de formandos para 2021, sendo 7 - diurno e 22 - noturno. O Curso avaliado,
portanto, requer comprovagdes especificas que indiqguem sua relevancia socioeconémica regional.”

- Objetivos Gerais e Especificos:

“Os objetivos gerais e especificos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) sdo parcialmente
adequados para formacao de profissionais com o perfil e competéncias esperados.”

- Curriculo, Ementério e Sequéncia e Bibliografias:

“(...) O Curriculo Pleno oferecido pelo curso contém disciplinas de formagéo geral e, também, disciplinas
voltadas a constru¢do das competéncias especificas esperadas de um profissional de Administracéo.

Com relagédo a carga horéria, o curso sob avaliagdo apresenta uma carga total de 3.012, sendo: 300 horas
a atividades complementares, 300 horas de Estagio Supervisionado e 72 horas de Monografia.

A Instituicéo define uma hora-aula de 50 minutos.

A bibliografica basica das disciplinas técnico-profissionalizantes que compdem as ementas do Projeto
Pedagoégico encontra-se totalmente defasada em realidade do mercado e do contexto académico.”

- Matriz Curricular, competéncias, perfil do egresso:
“O perfil do egresso, definido no PPC, esta alinhado com o previsto nas DCN para os cursos de bacharelado
em Administrag&o, bem como a metodologia de ensino adotada pelo Curso.
Do Nucleo Docente Estruturante (NDE) — detectou-se sua inexisténcia de composicéo de membros atuantes
dos mesmos e desconhecida pelos membros do colegiado (docente).”

A AT informa que a época do protocolo da Renovag¢é@o do Reconhecimento do Curso, a Resolugdo
CNE/CES 04/2005 instituiu as DCN para Administracéo e foi revogada pela Resolugdo CNE/CES 05/2021,
gue concedeu um prazo de 3 anos para sua implementagéao (vigéncia a partir de 01/11/2021).

- Metodologias de aprendizagem, experiéncias diversificadas:
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“O Curso possui disciplinas com foco central no desenvolvimento e aprendizagem de tecnologias e
fundamentos que utilizam laboratérios de informatica. Possui, portanto, carater pratico e de
desenvolvimento de competéncias profissionais.

Além das praticas laboratoriais, o Curso possui 300 horas de Atividades Complementares.

Esta comissdo de especialistas entende que as metodologias e experiéncias de aprendizagem estéo
parcialmente em consonancia com as DCN.

Porém, ha limitagcdes em utilizacdes de recursos de Laboratdrios e seus aplicativos especificos para
formagao de Administradores que contemplem a realidade do atual mercado de trabalho.

A comissdo ressalta, entretanto, que a efetividade das préaticas pedagdgicas do Curso néo pdde ser avaliada
diretamente, devido a ndo conversamos com os alunos ativos do curso.”

- Estagio Supervisionado, atividades praticas:

“A carga horéria prevista para estagios € de 300 horas que devem ser cumpridas durante o Gltimo ano
letivo.

()

As atividades praticas estdo sujeitas a analise e aprovagdo da Coordenacéo de curso.”

“De acordo com o Anexo Il apresentado pela IES, existe o regulamento “Normas para produgdo de artigo
para o curso de Administracdo” com as diretrizes e demais orientagoes (...)"

- Vagas, turno de funcionamento:
“O ingresso no Curso sob avaliagdo se da anualmente através de Processo Seletivo (Vestibular).
Sé&o oferecidas 40 vagas por ano para o periodo diurno e 100 vagas para o periodo noturno.
Os prazos minimo e maximo para integralizagdo do curso séo, respectivamente, quatro anos e sete anos.
Esta previsto para conclusado do curso no periodo diurno, 7 alunos e noturno, 22 aluno”
- Avaliacéo de Curso:

“O Curso conta com um Conselho informal de docentes que avaliam e alinham o andamento das atividades
regularmente.

Os docentes mostram-se empenhados em manter contato préximo de seus alunos, visando a remediar
deficiéncias cognitivas e de convivio social no ambito da Instituicdo e do curso.
Esta constatacéo se baseia nos relatos dos préprios docentes (apenas 4 membros presentes).
Nao foi possivel aferir opinides de alunos, uma vez que ndo ocorreu reunido com os alunos, por auséncia
dos mesmos.”

- Avaliacdo institucional ou outra avaliacdo a que 0 curso ou seus alunos sejam submetidos: Em consulta ao

e-MEC, verificou-se: conceito 2 no ENADE 2022, conceito 2 no ENADE 2018, conceito 2 no ENADE 2015.
“Nao houve nenhum posicionamento por parte dos discentes (todos ausentes) ou docentes (somente os
quatros presentes na reunido), os quais tenham sido submetidos.”

- Atividades relevantes:
“Houve manifestacdes favoraveis pelos poucos docentes presentes. Entretanto a parte discente ndo pode
ser constatada, uma vez que nenhum aluno(a) se fez presente durante a reunido.”

- Recursos Educacionais de Tecnologia da Informagéo:

“O nimero de laboratérios de TIC s&o insuficientes (somente 1 (dividido em dois), com 50 maquinas ao
todo), uma vez que o quadro discente matriculados ultrapassam a quantidade necessaria de infraestrutura
laboratorial de equipamentos do curso em questéo, bem como o seu compartilhamento perante o nimero
de alunos de toda Institui¢éo;

A falta de Softwares especificos a area de gestéo de negécios (estatistico, contabil/financeiro, simuladores,
de projetos, gestdo integrada, entre outros), comprometem significativamente a formagéo presente e futura
dos discentes frente as atuais realidades do mercado de trabalho. H& somente o Office da Microsoft.”

- Corpo docente:
“O corpo docente apresenta parcialmente uma qualificagdo e especializagdo compativeis com o previsto
para o curso avaliado.

Observou-se em reunido com o quadro docente (apontados pelos mesmos), que todos trabalham em
regime horista e, ndo em regime parcial ou integral, informacdo divergente a apresentada pela
documentagéo da IES.

Ha& sobrecarga de disciplinas ministradas por parte da grande maioria dos docentes, ficando em média cada
docente com seis (6) a dez (10) disciplinas cada um, sendo o ideal de no maximo 3 trés (3) em todo o curso,
como propde as praticas pedagdgicas.

Observou-se que mais de 68,75 % dos docentes ndo possuem aderéncia com as disciplinas ministradas
nas areas correlatas.

Durante reunido com o corpo docente (apenas 4 de seus 16 membros (3 licenciados)), apresentaram
integracé@o e motivagdo dos docentes, as quais ficaram evidenciadas.”
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- Plano de Carreira:
“Segundo relato do corpo docente, os docentes contam com estabilidade (concursados) e remuneragao
proporcional as aulas apresentadas.”

- Colegiado de Curso:
“O Curso nédo conta com um NDE formalmente instituido, desconhecido pelo quadro docente, mas segundo
a direcdo, alega contar com um conselho docente informal que monitora e ajusta as atividades do curso
regularmente.”

- Infraestrutura fisica, wifi, internet:

“A infraestrutura fisica, de recursos e acesso a recursos computacionais e laboratérios se mostram
deficitarias, conforme avaliacéo efetuada in loco e documentacéo apresentada.”

- Biblioteca:
“A biblioteca conta com espacgo fisico e instalagdes adequadas. O acervo disponivel é parcialmente
adequado e permite acesso online da maioria das obras de referéncia. A gestéo da biblioteca é gerida por
profissional administrativo concursado e por docentes.”

- Quadro de funcionarios Administrativos:
“Contemplam parcialmente as necessidades da Instituigdo.”
- Atendimento as recomendacges realizadas no ultimo Parecer CEE:

“As recomendagcoes realizadas no uUltimo Parecer de Renovagéo do Curso, ndo foram apresentados a esta
nova comissé&o.

Quanto as novas recomendacdes feitas por parte desta atual comissdo, sdo relatadas ao final deste
relatério.”

Os Especialistas concluiram seu Relatério com manifestacdo desfavoravel a Renovagdo de
Reconhecimento do Curso, nos termos da Deliberacdo CEE 171/2019.

Fizeram as seguintes recomendaces e consideracdes:

“1 - Atualizar a bibliogréafica basica das disciplinas técnico-profissionalizantes que compdem as ementas do
Projeto Pedagoégico (as obras deverdo contemplar em 90% dos dltimos 5 anos (2017 a 2021), uma vez que
a bibliografia basica estd totalmente defasada. Ndo ha presenca de periddicos relevantes a area de
Administracéo de Negocios, bem como bases de dados significativas para pesquisas;

2 - Recomenda-se a contratagdo de uma bibliotecéaria (profissional), pois ndo ha nenhuma na IES, ficando
de responsabilidade de auxiliares administrativos e docentes a administragdo, os quais ndo souberam
informar se a catalogagdo era AACR2, CDD. Além de n&do apontarem sobre atualizagdes e aquisicdes
recentes na mesma referente ao curso;

3 - Recomenda-se que o coordenador de curso possua no minimo uma formagéo que contemple a area de
Administragdo (bacharelado e Mestrado em Administracéo, ou, bacharelado e Doutorado em
Administracao);

4 - Recomenda-se que a coordenacdo tenha uma reducdo expressiva de carga de disciplinas para no
maximo de duas disciplinas, a qual sua carga atual é de dez (10) disciplinas, visando uma dedica¢éo maior
e coerente a coordenagé&o do curso, atendimento ao corpo discente e ao quadro docente;

5 - Recomenda-se que a dire¢cdo ndo acumule a fungdo de docéncia no curso, uma vez que o atual cargo
administrativo exige atencdo e dedicagdo méxima aos cursos presentes (todos) na Instituicdo, além de
outras incumbéncias administrativas na mesma, exige também dedicacdes exclusivas as coordenagdes de
todos os cursos, atendimento a todo corpo discente e a todo o quadro docente da Institui¢éo;

6 - A coordenacéo e a direcdo devem ser em regime de trabalho integral;

7 - Observou-se em reunido com o quadro docente (apontados pelos mesmos), que todos trabalham em
regime horista e, ndo em regime parcial ou integral;

8 - Ha sobrecarga de disciplinas ministradas por parte da maioria dos docentes, ficando em média cada
docente com seis (6) a dez (10) disciplinas cada um, sendo o ideal de no maximo 3 trés (3) em todo o curso,
como propde as praticas pedagdgicas;

9 - Observou-se que mais de 68,75 % dos docentes ndo possuem aderéncia com as disciplinas ministradas
nas areas correlatas;

10 - Detectou-se, infelizmente, que apenas quatro docentes tenham participado da reunido no dia
09/12/2021, dos 16 presentes ao curso (matutino e/ou noturno), ou seja, apenas 25% presentes e, 75%
ausentes, o que comprometeu expressivamente a qualidade da avaliac&o referente ao colegiado do curso
por parte dos avaliadores;

11 - Do Nucleo Docente Estruturante (NDE) — detectou-se que 0 mesmo nao saiu do papel. Desconhecido
do colegiado. Ressalta-se que o curso de Administragdo do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro “Victério Cardassi” — IMESB iniciou-se em 27/02/1989 e foi autorizado pelo Decreto Federal n®
96.515/88 (...), 0 que causa estranheza de que até o momento ainda ndo tenham um NDE formado e atuante
a tempos anteriores, uma vez que ha uma portaria desde 2007. Cabe ressaltar que em reunido com 0s
docentes, informaram desconhecer os membros que compde o NDE e sua existéncia;

12 - Detectou-se que o nimero de laboratérios de informatica é insuficiente (somente 1 (dividido em dois),
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com 50 maquinas ao todo), uma vez que o quadro discente matriculados ultrapassam a quantidade
necessaria de infraestrutura laboratorial de equipamentos do curso em questdo, bem como o seu
compartilhamento perante o nimero de alunos de toda Institui¢éo;

13 - Recomenda-se a aquisigdo legalizada de Softwares especificos a area de gestdo de negocios
(estatistico, contabil/financeiro, simuladores, de projetos, gestdo integrada, etc.). Ha4 somente o Office da
Microsoft.

14 - Detectou-se que ndo ha nenhum nucleo de apoio pedagdgico, ninguém de apoio a libras, nenhum
ambulatério de emergéncia (pelo menos com um profissional responsavel em primeiros socorros) e salas
especificas de atendimento por parte da coordenacéo e dos docentes para atendimentos privados ao corpo
discente e/ou docente. Segundo o préprio coordenador, diz ser feito em alguma sala de aula vazia no
momento da circunstancia.

15 - N&o houve a presenga de discentes ou representantes de salas presente em reunido (nem matutino e
nem noturno), comprometendo expressivamente a avaliagéo.”

Manifestagdo do IMESB

Como informado, o 1° Relatério da Comissao de Especialistas foi enviado para o IMESB, que informou
que:

- Considerag6es importantes feitas pelos Especialistas seréo atendidas na reformulacéo do PPC para
adequar-se as novas DCN para Administragdo, promulgadas em 2021 com implantagdo obrigatoria a partir
de novembro/2024 (por exemplo, compra de softwares especificos para a area de Administragdo, atualizagéo
de bibliografia);

- Instalou 4 computadores na Biblioteca;

- Contratou servicos da biblioteca digital Minha Biblioteca e disponibilizacéo do Portal de Periédicos
da CAPES;

- Empresa Junior em fase de regularizacéo e reorganizacao;
- Ja realizou 2 concursos para contratacéo de Bibliotecario, mas néo obteve éxito;

- Tomara as providéncias necessarias para a implantagdo de ambulatério de emergéncia para
atendimento de seus alunos.

Os Especialistas avaliaram a manifestacao e emitiram um segundo Relatorio.

2° Relatério (de fls. 534 a 537)
Transcrito abaixo:

“(...) n6s membros da comissao de pareceristas: Prof. Dr. Marcos Antonio Maia e Prof. Dr. Jayr Figueiredo
de Oliveira e, em resposta ao oficio CES 485/2021, referente a documentagdo de manifestagdo contraria
ao parecer negativo a qual foi dada a Institui¢do, que tratou da Renovagdo do Reconhecimento do Curso
de Administracéo, solicitado pelo IMES de Bebedouro “Victério Cardassi”.

Evitando maiores polémicas entre as partes, manifestamos que a documentagéo juntada ao processo a
partir da pagina 321, ndo condiz com as recomendacdes que foram dadas no relatério final e abaixo
apontadas novamente.

Ressaltamos que as recomendagdes realizadas no Ultimo Parecer de Renovagdo do Curso que antecede
a este novo Parecer, ndo foram apresentadas em nenhum momento a esta nova comisséo, nem por parte
do CEE e nem pela Instituicéo, ficando de forma transparente e imparcial ao detectado em visita in loco,
por parte destes pareceristas.

Entendemos que os ajustes necessarios demandardo um determinado periodo para gque uma nova
comisséo volte a avalia-los.

Quanto as novas recomendagdes feitas por parte desta atual comissdo, foram relatadas, os principais
motivos desfavoraveis para a renovacéo:

()
[A AT informa que os Especialistas reproduziram na integra as 15 recomendagdes e sugestées do 1°
Relatério]

Consideragdes Finais

Trata-se de renovar o reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto
Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victério Cardassi”, 40 vagas diurnas e 110 vagas noturnas por
ano. Os Especialistas apontaram varios pontos negativos, manifestando-se contrarios a aprovacédo, com
destaque para bibliografia basica disciplinas técnico-profissionalizantes, necessidade de adequacéo as novas
DCN's, formacéo do coordenador do curso e carga excessiva dos professores.
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Em resposta, a IES informou algumas agdes, entre elas, a aquisicdo de Biblioteca Digital e o
compromisso com atendimento integral as DCN’s para o proximo periodo, além do compromisso do
saneamento das outras questdes. Ainda, é importante registrar que o processo ficou com o tramite suspenso,
devido a problemas na direcado da IES, e foi analisado conforme legislagdo vigente na data do protocolo.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 171/2019, o pedido de Renovacdo
do Reconhecimento Curso de Bacharelado em Administragéo, do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro "Victério Cardassi”, pelo prazo de um ano.

2.2 Convalidam-se os atos académicos praticados pela Instituigho no periodo em que o Curso
permaneceu sem o Reconhecimento.

2.3 A IES devera atender a Deliberagdo CEE 216/2023, que dispde sobre a curricularizagdo da
extensdo nos cursos de graduacao das Instituicbes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema de Ensino do
Estado de S&o Paulo, para os ingressantes a partir de 2023.

2.4 Alerta-se a Instituicdo sobre o cumprimento efetivo das observagdes feitas pelos Especialistas,
com as quais este Relator concorda, que serd observado no préximo ciclo avaliativo, sob pena de
indeferimento do novo pedido de Renovagéo do Reconhecimento do referido Curso.

2.5 A presente renovacao do reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato proprio deste Conselho, apos
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacao.

Sao Paulo, 13 de junho de 2024.

a) Cons. Leandro Campi Prearo
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Décio Lencioni Machado, Eduardo Augusto
Vella Gongalves, Hubert Alquéres, Leandro Campi Prearo, Marcos Sidnei Bassi e Marlene Aparecida Zanata
Schneider.
Sala da Camara de Educagédo Superior, 19 de junho de 2024.

a) Cons? Bernardete Angelina Gatti
no exercicio da presidéncia nos termos do Art. 11 da Deliberacdo CEE 17/1973

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 03 de julho de 2024.

Cons. Roque Theophilo Junior

Presidente
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