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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

Trata o presente expediente de Recredenciamento Institucional da Faculdade da Fundação 

Educacional de Araçatuba solicitado pela Diretora Pedagógica por meio do Ofício 61/2021, protocolizado em 

13/12/2021, nos termos da Deliberação CEE 171/2019 – fls.03. 

O pedido de recredenciamento foi protocolizado fora do prazo estabelecido pela norma.  

Devido à ilegitimidade da Diretora Pedagógica, o processo foi sobrestado, apesar de não constar 

despacho sobre o assunto. Após regularização da direção o sobrestamento foi revogado, retornando o 

processo para Assessoria Técnica informar  

O Processo foi baixado em diligência pela AT para que a Faculdade encaminhasse o Relatório de 

Avaliação Institucional em atendimento à Deliberação CEE 160/2018. Atendida pelo Ofício 04/2022 – fls. 315. 

Atos Regulatórios da Instituição 

Recredenciamento Parecer CEE  157/2016, Portaria CEE-GP 144/2016, publicada em 18/05/2016, por cinco anos 

Direção Simone Panteleão Macedo, Mestre, mandato de junho de 2021 a junho de 2025 

 
O processo foi despachado para AT verificar o cumprimento da Deliberação CEE 171/2019. 

Constatado seu cumprimento, o processo foi encaminhado à CES que indicou Comissão de Especialistas, 

composta pelos Professores Alex Coltro e Anésia Sodré Coelho, confirmada pela Portaria CEE-GP 303/2022, 

para elaboração de Relatório circunstanciado sobre o Curso. O Relatório foi juntado às fls. 516. 

1.2 APRECIAÇÃO 

A matéria referente ao recredenciamento encontra-se normatizada pela Deliberação CEE 171/2019.  

Os elementos fornecidos pela Instituição para a presente solicitação de Recredenciamento permitem 

analisar os autos como segue. 

Histórico da Instituição – fls. 08 

A Faculdade da Fundação Educacional de Araçatuba, mantida pela Fundação Educacional  de  

Araçatuba, foi  criada pela Lei Municipal nº 1.306/67 e  reconhecida  como utilidade pública municipal pela Lei 

nº 1.547/71, com o objetivo de organizar uma faculdade para a cidade devido ao déficit em relação a cursos e 

vagas oferecidos aos futuros alunos da região. 

A Instituição faz um breve relato sobre os cursos ofertados, dentre estes destacamos o Curso de 

Pedagogia que em 2017 obteve nota 5 no ENADE. Em um levantamento comparativo do  desempenho  no  

ENADE realizado  entre  todas  as  Instituições  de  Ensino  Superior  do Estado  de  São  Paulo, o  Curso  de 

Pedagogia da FAC-FEA está  entre  os  dez  melhores  cursos  avaliados  pelo  MEC,  juntamente com  

tradicionais  universidades  estaduais,  federais  e  centros  universitários.  A  considerar-se somente  os  cursos  

na  modalidade  presencial, o  curso  está  entre  os  sete  melhores.  A  nível nacional,  após  análise  do  

desempenho  dos  cursos  de  Pedagogia  de  todas  as  Instituições  de Ensino Superior do Brasil, está entre 

os 24 melhores de todo o Brasil. 
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Em 2018, a Faculdade lançou dois importantes programas  de  bolsa  para  estudantes  do  Curso  de  

Pedagogia,  custeados  pelo  Ministério  da Educação, sendo 48 acadêmicos beneficiados e estudaram com 

as bolsas custeadas pelo programa  Federal,  além  de  outros  12  voluntários,  no  Programa  PIBID  e  

Residência Pedagógica. 

Em 2019, deu início ao Projeto Observatório  de  Economia Regional  da  Faculdade, com o objetivo 

de desenvolver nos cursos  de  Administração  e Ciências Econômicas, estudos e pesquisas econômicas e 

acompanhar a evolução dos indicadores  econômicos das cidades da região administrativa de Araçatuba. 

Missão da Instituição – fls. 14 

A Faculdade assume o compromisso com uma educação de qualidade, no sentido de  socializar  

oportunidades  de  acesso  e  construção  do  saber  historicamente  acumulado,  de produção  e  aplicação  

de  conhecimentos  técnico-científicos  voltados  para  o  homem  e  a sociedade,  objetivando  conhecê-los  

efetivamente  para  poder  contribuir  na  sua  formação  transformação. A qualidade da educação  depende  

da  inserção   da   universidade  na comunidade, para  atender  às  demandas  da  população  e  garantir aos 

estudantes autonomia de pesquisa e desenvolvimento do  conhecimento  crítico,  tendo  como  princípio  a  

ética  da responsabilidade  e  a  construção  de  uma  verdadeira  e  profunda  mudança  civilizacional.  Na 

consecução desse objetivo, a educação permanente de seu corpo docente é prioridade, pois, o processo de 

superação da  exclusão e alienação passa  pela  formação crítica dos profissionais da educação em nossa 

sociedade. 

 A FAC-FEA   busca   construir   uma   prática educativa  que  permita  o  desenvolvimento  efetivo  da  

responsabilidade,  isso  implica  o  pleno exercício de direitos e o coerente cumprimento de deveres, garantindo 

a todo e qualquer ser humano dignidade e respeito, assegurando a todos os direitos humano-universais. 

Em suma tem como missão fundamental: criação de espaços democráticos;  acesso, construção e 

socialização dos conhecimentos historicamente acumulados; inclusão dos alunos no mercado de trabalho; 

integração da FAC-FEA à comunidade; educação permanente integrada do seu corpo docente e discente; 

propor  e  discutir  ações  direcionadas  ao  desenvolvimento  econômico,  político  e social da região. 

Mantenedora – fls. 13 

A Fundação Educacional  de  Araçatuba, mantenedora  da  Faculdade da Fundação Educacional 

Araçatuba – FAC-FEA  é composta  por  um Conselho de Curadores que se reúne ordinariamente uma vez por  

mês, e tem representantes da sociedade civil.  

O atual cargo de Presidente da Mantenedora, em conformidade como Estatuto aprovado em  março  

de  2015, passa a ser o Presidente do Conselho de Curadores, que atualmente é o Prof.  Marcos  Francisco  

Alves, representante  da APEOESP,  para  o  biênio 2020/2021 

Cursos Ministrados – fls. 17 

Abaixo está disposta a relação dos cursos com os respectivos atos autorizatórios ofertados pela IES: 

Cursos Atos Autorizatórios 

Administração 
Renovação o Reconhecimento pela Portaria CEE-GP 218/2017, por ter obtido nota igual ou superior 
a 4 no ENADE de 2015. Encontra-se em trâmite nova solicitação de Renovação  

Pedagogia 
Renovado o Reconhecimento pela Portaria CEE-GP 451/2018. por ter obtido nota igual ou superior 
a 4 no ENADE de 2017 

Psicologia  Renovado o Reconhecimento pelo Parecer CEE 546/2017, por cinco anos 

Direito Autorizado a funcionar pelo Par. CEE 607/2017.  Encontra-se em trâmite pedido de reconhecimento 

Medicina 
Aprovado Projeto pelo Par. CEE 347/2018. Autorização para funcionamento do Curso encontra-se 
em trâmite.  

 
Além dos cursos de graduação, a Instituição oferece também quatro Cursos de Especialização, a 

saber: Gestão de Negócios; Psicologia Fenomenológica; Psicopedagogia;, Educação Especial: Deficiência 

Intelectual, Psicanálise. 

Projeto Político Institucional – fls. 23 

As políticas de educação, desenvolvidas pela FAC-FEA, estão centradas no pluralismo de ideias e 

concepções pedagógicas, sensíveis à realidade em que vivemos. Nosso processo de  ensino-aprendizagem 

leva em consideração a situação peculiar de estudantes que  se  caracterizam  fundamentalmente  como  

C
E

E
S

P
P

IC
20

23
00

08
0

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Presidente / GP - 06/03/2023 às 12:59:15.
Documento Nº: 66403789-4958 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=66403789-4958



3 

trabalhadores, que buscam a partir da acessibilidade, a educação formal de qualidade, a tão sonhada 

mobilidade social. As políticas educacionais deverão reger-se por dinâmicas e estratégias que integrem teoria 

e prática, os contatos pessoais simétricos entre docentes e discentes.  

O Projeto Político Institucional apresenta 20 diretrizes distribuídas em: acesso aos cursos de 

graduação, especialização, pesquisa e extensão; sistemas de avaliação e gestão da IES. Como plano de ação 

estão estabelecidas 17 diretrizes, discriminadas ao longo do projeto. 

Dos Cursos  

Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão do Curso de Administração - fls. 27 

No ano de  2018, foi criado o Observatório de Economia Regional da FAC-FEA, que visa realizar 

estudos e pesquisas econômicas e acompanhar a  evolução dos  indicadores  econômicos  das  cidades  da  

região administrativa  de  Araçatuba  (SP),  para  suprir  as  demandas  de  informações  e  conhecimento dos  

agentes  econômicos  dos  municípios  e  subsidiar o  desenvolvimento  de  políticas  públicas voltadas ao 

desenvolvimento local. 

O projeto é desenvolvido por meio de pesquisa bibliográfica e levantamento em bases de dados 

acadêmicas e de fontes secundárias, institutos de pesquisas e instituições diversas (públicas e privadas). Os 

levantamentos efetuados pelos alunos, sob a orientação do coordenador do curso, são publicados 

periodicamente nos órgãos de imprensa regionais 

Em 2019, implementou um  projeto  de  extensão objetivando  a  capacitação  de  jovens  internos  da  

Fundação  Casa  de  Araçatuba. O curso oferecido de Auxiliar de Escritório  Geral   foi  estruturado  para  

oferecer  uma  formação que  oportunizasse uma formação à  inserção  do  jovem  interno  no  mercado  de  

trabalho. 

No ano de 2020, foi adquirido o sistema de simulação  empresarial (jogos de empresa) da Bernard 

Sistemas, para utilização no apoio às disciplinas.  

De fls. 31 a 35, consta a relação dos TCCs realizados pelos alunos do Curso de Administração: do 

Curso de Pedagogia consta de fls. 66 a 70; e do Curso de Psicologia de fls. 100 a 106. 

Atividades de Extensão – fls. 37 

A Faculdade oferece aos alunos atividades de extensão como Fórum e FEA Livre. Essas atividades 

são eventos como:  palestras, exibição de filmes, curso de nivelamento, apresentação de trabalho, participação 

em mesa de debate, visitas técnicas, oficinas, wokshop.   

Em 2018, os alunos do  Curso de Administração participaram da Semana da Administração, que são 

palestras e mesas de debates. No período de 2018 a 2020, houve a participação dos alunos em visitas técnicas 

a empresas. De fls. 37 a 47 consta a relação das atividades desenvolvidas pelos alunos do Curso.  

Em  2018, os alunos do Curso de Direito participaram  do  I Encontro Jurídico  da FAC-FEA com a 

participação de professores de universidades. Em 2019, é realizada a I Jornada de Direito.  As atividades estão 

arroladas de fls. 51 a 56. 

Em relação ao Curso de Pedagogia, observa-se que em 2016 e em 2018, promoveu Encontro de 

Educação; Seminário Temático; palestras dentro da FEA- Fórum.  As atividades desenvolvidas pelos alunos 

encontram-se de fls. 71 a 95. 

Os alunos do  Curso de Psicologia realizaram vistas técnicas às instituições de Saúde, educacionais e 

comunitárias. Em 2021, os alunos iniciaram os atendimentos psicológicos no Pronto Socorro. A relação das 

atividades consta de fls. 107 a 139.  

Linha de Pesquisa dos Cursos da FAC-FEA – fls. 153 

Curso de Administração: 

Linha de pesquisa 1: Estratégia e Inovação: esta linha de pesquisa dedica-se ao estudo do 

desempenho das organizações e desenvolvimento de negócios na gestão dos processos de estratégia, de 

marketing, de finanças, de produção e de logística. 
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Linha de pesquisa 2: Organizações e Sociedade: têm como objetivo o estudo da gestão de pessoas e 

relações de trabalho, do desenvolvimento sustentável e das organizações e suas articulações com Estado, 

mercado e sociedade. O mundo do trabalho e suas relações socioeconômicas, políticas e culturais.  

Curso de Pedagogia: 

Linha de Pesquisa 1: Saberes e procederes no cotidiano da Educação Escolar:  tem como   objetivo   

a   ressignificação  das   abordagens   das   práticas   pedagógicas   escolares cotidianas,  demonstrando  a  

indissociabilidade epistemológica entre os  saberes  (episteme)  e os procederes (ética), assumindo o desfio 

de propor uma escola emancipadora e libertadora. 

Linha de pesquisa 2: Educação, Cultura e Sociedade:  compreende que a educação é processo  que  

se  concretizam  nas  relações  sociais,  transcendendo  o  espaço  e  o  tempo escolares,  tendo  em  vista os 

diferentes sujeitos que a demandam, esta linha tem como objetivo abordagens  que  a  referenciem,  enquanto  

ciência,  agregando  outras  áreas  do conhecimento humano como Filosofia, História, Sociologia, Antropologia 

e Psicologia. 

Curso de Psicologia: 

Linha 1:  Processos  Educativos  e Modalidades de Intervenções Institucionais: investigação  dos  

aspectos teóricos e  empíricos dos processos de aprendizagem e desenvolvimento  humano  em  diferentes  

campos  da  prática  da  psicologia.  Investigação  do contexto  de  atuação  profissional,  sua  dimensão  

institucional,  grupal  e  organizacional, elucidando a dinâmica das interações entre os agentes sociais e a 

comunidade. Identificação das demandas psicossociais e propostas de intervenção, considerando a 

transdisciplinaridade dos fenômenos institucionais. 

Linha 2: Psicologia e Processos de Subjetivação: prioriza  os  estudos  dos  aspectos  psicossociais  e  

simbólicos, seus fatores determinantes presentes nas diferentes  práticas  grupais.  Estudo  de  conceitos  e  

ideias  psicológicas  em  sua relação com o contexto sociocultural, e da história das práticas da Psicologia nas 

instituições sociais. 

Linha 3: Psicologia e Promoção de Saúde: estudo  de  intervenções,  prevenção  e  promoção  da  

saúde,  considerando  a  multiplicidade  de paradigmas  epistemológicos  da  Psicologia.  Incluem  estudos  das  

etiologias,  classificações, diagnósticos  de  fenômenos  do  comportamento,  bem  como  a  investigação  no  

campo  das psicoterapias, em consonância com as mudanças ocorridas nas últimas décadas. 

Núcleos de Pesquisa – fls. 154 

Núcleo de Pesquisa em Ciências Sociais – NUPECS  

Linha de Pesquisa: Cultura e Sociedade: esta pesquisa dedica-se ao estudo dos processos sociais, 

econômicos, políticos e culturais, envolvendo a  sociedade contemporânea. O  núcleo  atualmente  trabalha  

com  o  levantamento  de  dados  desenvolvendo  anualmente  a pesquisa: Perfil  socioeconômico, político  e  

cultural  dos  alunos  da  FAC-FEA. 

Núcleo de Pesquisa em Educação 

O  Núcleo  de  Pesquisa  em Educação  foi  implantado  em  2002,  e  referenda  a  necessidade  de 

discutir, fomentar, sistematizar, produzir e divulgar conhecimento sobre assuntos relevantes na área   

educacional envolvendo, corpo docente, discente,  pesquisadores  externos e convidados. A  importância  deste 

centro de produção científica vem  corroborar a  intenção de organização  de  centros  de  produção  científica  

e  intelectual  na  Fundação  Educacional  de Araçatuba   (FAC-FEA). 

Grupo de Pesquisa em Educação 

A pesquisa intitulada “Educação e Juventude: reflexões e perspectivas” foi realizada a  partir do ano 

de 2017 pelo Grupo de Pesquisa “Educação, Conhecimento e Cultura”, que integra o Núcleo  de  Educação  e  

Pesquisa – NuPeq  da  FAC-FEA,  buscando  delinear  o  Perfil  do  Jovem Estudante do  Ensino Médio na 

cidade de Araçatuba-SP. A problemática da pesquisa de cunho qualiquantitativo centralizou o jovem estudante 

do Ensino Médio da Rede Pública Estadual da cidade de Araçatuba, na perspectiva de seu desenvolvimento 

pessoal, escolar e profissional. O trabalho foi desenvolvido pela análise de dados a partir de questionário 

destinado aos alunos do  Ensino  Médio  das  escolas  estaduais  do  município  de  Araçatuba,  em  um  total  

de  1.194 respondentes. 
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Participação Docente e Discente em Congressos e Jornadas Científicas 

Em  2018,  alunos  e  professores  participaram  do  V  Congresso  Brasileiro  de Psicologia,  Ciência  

e  Profissão  com  o  tema “Psicologia,  Direito  Social  e  Políticas  Públicas” realizado  pelo  Fórum  de  

Entidades Nacionais da Psicologia Brasileira  (FENPB), alguns trabalhos.  Em 2020, os alunos e professores 

participaram da Jornada Online do Instituto Brasileiro de Avaliação Psicológica (IBAP) nos dias 10 e 20 de 

novembro, com a apresentação 8 posters com vários temas.  

Encontro de Iniciação Científica 

O  Encontro  de  Iniciação  Científica  tem  como  principal  objetivo  divulgar  os trabalhos  dos  

estudantes  de  graduação,  orientados  por  professores  pesquisadores  em atividades  como  estágios,  

grupos  de  pesquisas,  trabalhos  de  conclusão  de  cursos  (TCC), monografias, artigos e outros, dentro a 

serem apresentados nos eventos anuais da FAC-FEA LIVRE, dentro das seguintes áreas de conhecimento: 

Ciências Humanas e Sociais (Cultura  e Sociedade,  Pedagogia,  Psicologia)  e  Ciências  Sociais  Aplicadas  

(Administração). 

Biblioteca – fls. 156 

A Biblioteca funciona no horário de 2ª a 6ª das 8h às 22h e aos sábados das 11h às 16h,  está 

informatizada, com livre acesso ao acervo e possui sala de leitura individual, 4 salas de estudo em grupo, área 

do acervo e setores administrativos. Acervo Global é composto de 12.121 títulos e 31.645 exemplares, e 

também, por Videoteca, Multimídia, Periódicos, TCC, Teses, Dissertações Material Especial (Braille/Material 

Dourado) totalizando 2.269 títulos e 11.546 exemplares. Possui computadores instalados e interligados em 

rede  para  utilização  dos alunos, destinados a pesquisas e desenvolvimento de trabalhos. 

As  relações  dos  livros  e publicações disponíveis podem ser consultadas através do terminal disposto 

na biblioteca, através do Sistema Pesquisa, programa desenvolvido para bibliotecas que oferece as rotinas 

necessárias (cadastro, empréstimos, devoluções e reservas) para o funcionamento dos serviços oferecidos, 

permitindo ao usuário a localização dos materiais por título, autor ou assunto.  Também  está disponível  

sistema  que  centraliza  as  informações  acadêmicas  dos alunos  e  professores,  e  que  permite  o  acesso  

via  Internet  às  notas  e  faltas  dos  alunos, mediante senha pessoal cadastrada pelos usuários (professores 

e alunos). 

A IES disponibiliza aos alunos computadores ligados via rede distribuídos pelo laboratório e Biblioteca.  

A Faculdade está  disponibilizando  em sua Biblioteca a Sala Inclusiva, um  ambiente  onde  oferece 

equipamentos  de  acessibilidade  as  pessoas  com  deficiência  (computador  com  software  de leitura,  

Prancha  de  leitura  acoplada  à  Lupa  eletrônica,  Scanner  leitor  e  fone  de  ouvido),  e buscando ampliar a 

oferta de produtos e serviços, recebemos uma série de audiolivros, (MP3 e  formato  DAISY)  e  livros  em  

Braille. Obras das mais diversas  áreas  do  conhecimento, produzidas e fornecidas por instituições parceiras 

como Fundação Dorina  Nowill e  o Instituto Benjamim Constant. Essa sala é aberta à comunidade e ao público 

em geral.  

Política de Atualização e Expansão do Acervo – fls. 157 

A  Fundação  Educacional  Araçatuba  dispõe  de  programa  anual  de  aquisição  de material 

bibliográfico, a partir de dotação orçamentária, destinada para essa finalidade, com o propósito de assegurar 

o apoio necessário à pesquisa e ao ensino na Instituição. A aquisição deverá  ser realizada semestralmente 

ou quando se fizer necessária a atualização do acervo, mediante indicação  de  professores  e  coordenadores  

ou  indicação  de  títulos  de  grande demanda levantada pela biblioteca. 

O acesso ao acervo está disponível no endereço: http://feata.edu.br/?page_id=97#acervo-biblioteca 

Laboratório de Informática – fls. 164 

A  FAC-FEA  possui  um  Laboratório  de  Informática  dotado  de  infraestrutura completa, com salas 

climatizadas e Internet cabeada e sem fio. Os computadores instalados e interligados em rede estão 

disponíveis para aulas, pesquisas e projetos de todos os cursos, orientados pelos professores da Instituição. 
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Sala de Recursos Audiovisuais   

Auditório: possui  computador  interligado  a  equipamento de datashow, amplificador e  microfone  sem  

fio,  com  acesso  à  Internet  cabeada  e wi-fi; utilizados para  apresentação  de  trabalhos  e  aulas  que  

necessitem  de  recursos  audiovisuais complementares. 

A Instituição possui acesso  wireless,  tornando  a  Internet  disponível  às consultas e pesquisas dos 

docentes, funcionários e alunos da Faculdade em todo o campus. 

Serviço de Atendimento em Psicologia – S.A.P – fls. 165 

Partindo dos princípios da Missão da FAC-FEA, compreendendo a formação dos alunos do Curso de 

Psicologia e a integração de suas atividades à Comunidade, os Serviços de Atendimento  em  Psicologia  é 

um  espaço  acadêmico  inaugurado  em  2006,  que  congregam todo o serviço de supervisão dos diversos 

estágios que os alunos realizam, oferecendo espaço para o atendimento clínico, com hora marcada, a 

indivíduos, grupos, casais, famílias, adultos, adolescentes  e  crianças,  de  casos  constituídos  por  demandas  

psicossociais. O total de atendimentos realizados no Serviço de Atendimento em Psicologia de 2016 a 2020, 

incluindo a realização das triagens, é de 1.215 pessoas. 

Para o atendimento são disponibilizadas 14 salas da seguinte forma: sala de espera, secretaria, sala 

dos estagiários, atendimento Psicológico, arquivos, atendimento adolescente/família, Laboratório de serviços 

de observação em Psicologia, atendimento infantil/Ludoteca, sanitários.  

Os atendimentos são realizados de segunda a sexta-feira - das 08h às 13h e das15h às 21h, e aos 

sábados, das 08h00 às 13h00. No período que compreendeu a pandemia (março de 2020 a julho de 2021), os  

atendimentos  foram  temporariamente  cancelados,  voltando  a  ocorrer  a  partir  do  mês  de agosto de 2021, 

as segundas e quartas-feiras, das 08h00 às 12h00 e das 17h00 às 21h00; as terças  e  quintas-feiras, das 

13h00 às 17h00  e  às  sextas-feiras,  das  08h00  às  12h00. Os atendimentos  seguem os critérios da  triagem,  

sendo  os  encaminhamentos  destinados, preferencialmente,  às  pessoas  que  comprovarem  rendimento  

salarial  compatível  com  a necessidade do atendimento. Todo o trabalho dos psicólogos-formandos é 

supervisionado por profissionais  pertencentes  ao  quadro  de  docentes  da FAC-FEA. 

Relação de Atendimento  no período de 2016 – 2020  - fls. 167 

Atendimento Clínico 
Quantidade/Anos 

2016 2017 2018 2019 2020 

Atendimento Clínico Infantil 167 56 56 19 30 

Atendimento Clínico Adolescente 127 34 60 15 19 

Atendimento Clínico Adulto 96 111 311 52 88 

Total 294 271 427 86 137 

 

Serviços à Comunidade Acadêmica e em Geral – fls. 171 

A  Faculdade da  Fundação   Educacional   Araçatuba   mantém   parceria   com instituições  sociais  

da  cidade  de  Araçatuba  no  intuito  de  distribuir  anualmente  os  alimentos arrecadados no período de 

inscrição do processo seletivo. O valor da taxa para a inscrição é de  um  quilo  de  alimento  não  perecível. 

Os alimentos arrecadados são  doados  às  Instituições  da  cidade  que  mantém convênios de cooperação 

com a Faculdade e de relevante atuação social.  

Efetua a cessão das salas, auditório e equipamento audiovisual da FAC-FEA  para  palestras  e  

treinamento de funcionários  de diversas  entidades  dos  governos municipal  e estadual,  dos  poderes  

legislativo, executivo e judiciário além  de  instituições privadas com as quais a Fundação mantém convênio: 

Secretaria Municipal da Saúde, Secretaria Municipal da Educação, Polícia Militar do Estado de São Paulo, 

CIEE -Centro de Integração Empresa-Escola, CRP -Conselho Regional de Psicologia, Programa Escola da 

Família, Fundação Casa Araçatuba e Casa Araçá. 

Avaliação Institucional - Deliberação CEE 160/2018 - fls.172/318 

A Faculdade  da  Fundação  Araçatuba  desenvolve  um  programa  de  Avaliação Institucional que é 

realizado anualmente por meio de questionários eletrônicos, no laboratório de  informática  da faculdade,  onde  

o  corpo  discente  opina  sobre  as  condições  de  ensino,  de atendimento  e  da  infraestrutura  que  lhe  é  

disponibilizada.  O  questionário  é  composto  de questões  fechadas  e  espaço  aberto  para  que  o  alunado  

possa  externar  suas  opiniões, livremente.   Os   questionários   respondidos   pelos   alunos   são avaliados 
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e   entregues individualmente  a  cada  professor  em  reunião  com  a  direção  pedagógica, que verifica, 

conjuntamente  com  os  docentes, os  pontos  fortes  e  fracos  de  sua  atuação  em  sala  de  aula. Todos  os  

questionários  são  avaliados  pela  CPA,  que  produz  relatório  final  encaminhado  à Direção Pedagógica. 

O Relatório da Avaliação Institucional está acostado de fls. 318/511.  

Avaliação Externa – fls. 172 

Os cursos da Faculdade foram submetidos à avaliação do ENADE no período de 2015 a 2020, obtendo 

os resultados mencionados no quadro abaixo: 

Cursos 2015 2017 2018 2021 

Administração 4 - 3 -- 

Pedagogia - 5 - 4 

Psicologia 3 - 3 -- 

 
A Faculdade obteve conceito 4 no IGC no período de 2016 a 2020. 

Alunado – fls. 173 

Número de Alunos Matriculados  

Cursos 
Anos 

2017/1º 2017/2º 2018/1º 2018/2º 2019/1º 2019/2º 2020/1º 2020/2º  2021/1º 2021/2º 

Administração 164 142 150 121 134 111 109 91 52 52 

Direito - - 55 36 59 41 63 45 47 45 

Pedagogia 127 109 150 130 127 111 123 102 67 63 

Psicologia – Diurno 147 127 158 148 164 138 140 125 99 90 

Psicologia – 
Noturno 

306 257 265 225 219 193 220 184 185 179 

 

Demanda dos Cursos nos Processos Seletivos e Matriculados no 1º ano – fls. 177 

Cursos  

Anos 

2017 2018 2019 2020 2021 

Insc. Matr. Insc. Matr. Insc. Matr. Insc. Matr. Insc. Matr. 

Administração 17 0 10 0 23 0 24 0 14 0 

Direito – Diurno - - 28 0 29 0 34 0 12 0 

Direito –Noturno - - 87 55 101 32 121 33 55 0 

Pedagogia – Diurno 18 0 28 0 26 0 26 0 18 0 

Pedagogia – Noturno 108 61 110 71 114 43 96 30 37 0 

Psicologia – Diurno 98 54 209 55 92 40 106 33 60 0 

Psicologia – Noturno 209 95 187 76 166 59 192 50 119 43 

 
Obs: os cursos de Administração, Direito, Pedagogia não formaram turma no 1° ano em 2021. 

A partir de 2016, o Curso de Pedagogia teve modificações em sua carga horária, passando a ter a 
duração de 4 anos. 

Egressos no Período de 2003 a 2020 – fls. 178 
Cursos Total % 

Administração 256 18 

Pedagogia 546 39 

Psicologia 590 42 

Total  1392 100,0 

 

Corpo Docente – fls.179 
Docente Titulação 

Airton Cavazzana Mestre em Educação – UNESP 

Ana Karina Braguim Martinelli Mestre em Psicologia – USP 

Andréa Alves da Silva Soares Doutor em Educação Especial – UNESP 

Ciléia Mazzei de Oliveira Ferreira Mestre em Matemática – UNESP 

Claudemir Gomes Mestre em Psicologia – Univ. Gama Filho 

Daniela Georgina Somaio Teixeira Sala Mestre em Administração – PUC/SP 

Ederson Ribeiro Costa 
Especialista em Violência Doméstica Contra a Criança e o 
Adolescente – USP 

Felipe Mio Carvalho Mestre em Psicologia – Univ. Estadual de Maringá 

José Antonio Alves 
Especialista em Desenvolvimento Gerencial - Associação de Ensino 
Marechal Cândido Rondon. 

José Roberto Pacheco Filho Mestre em Psicologia – UNESP 

Luís Henrique Zago Mestre em  Educação – UNESP 

Márcia Elaine Catarin Vignoto Mestre em Educação – PUC/Campinas 

Márcio Rodrigo Garcia Mestre em Biologia Animal – UNESP 
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Marco Aurélio Barbosa de Souza Mestre em Economia – UNESP 

Maria Angélica da Silveira Corrêa Mangiacavalli Mestre em Psicologia Social – PUC/SP 

Maria Noemi Gonçalves do Prado Manfredi Doutor em Educação – PUC/SP 

Pascoal Manfredi Neto Mestre em Sociologia – USP 

Patrícia Cardoso Soares Doutor em Educação – PUC/SP 

Robesval  Ribeiro da Silva 
Mestre em Administração e Desenvolvimento Organizacional - 
Faculdade Cenecista / Varginha 

Ronaldo Abud Cabrera Mestre em Direito -  Centro Universitário Toledo 

Rubens José Ferreira Parladore 
Mestre em Administração de Empresas – Univ. Presbiteriana 
Mackenzie 

Sandra Lourenço Corrêa Doutor em Psicologia – Univ. Federal Fluminense 

Sílvia Regina Pincerato Petrilli Mestre em Educação – PUC/Campinas 

Sílvia Salibe Pighinelli  Mestre em Psicologia – Unv. Federal de Santa Catarina 

Simone Pantaleão Macedo Mestre em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem- UNESP 

Talita Barizon Poço Mestre em Linguística – UFSCAR 

Vera Maria Neves Smolentzov Doutor em Ciências Sociais – PUC/SP 

Wagner Luiz da Silva 
Especialista em Psicopedagogia - Faculdade da Fundação 
Educacional Araçatuba 

Walcir Gonçalves de Lima Mestre em Contabilidade Avançada - Universidade de Marília 

 

Docentes segundo à Titulação - Deliberação CEE 145/2016 
Titulação Nº % 

Especialistas 03 10,34 

Mestres 21 72,41 

Doutor 05 17,24 

Total 29 100,0 

 
O Corpo Docente da Faculdade atende à Deliberação CEE 145/2016, no inciso III, do art. 2º, que 

estabelece:  

“III - para as faculdades integradas e instituições isoladas: um terço (1/3) do total de docentes da Instituição 
composto por mestres/doutores com, pelo menos, um nono (1/9) do total de docentes da Instituição com o 
título de doutor.” 

Forma de Gestão – fls. 181 

As decisões da Faculdade são tomadas pelos seguintes órgãos colegiados: Congregação, Conselho 

de Cursos, Colegiado dos Cursos de Graduação, Departamento de Apoio e Conselho de Ética. 

Infraestrutura Física da Instituição – fls. 182 

A Faculdade possui um campus dividido em 7 prédios:  

√ Prédio 1:  6 salas de aula equipadas com Datashow, sistema de som e climatizada; sala de reunião; 

sala de equipamentos climatizada e com as instalações dos servidores da faculdade; secretaria  equipada  com  

4 computadores, climatizada; 1 auditório com 100  lugares  equipado  com  data  show, telão, sistema  de  som  

e climatizada; sala da Diretoria Executiva, climatizada com computador, impressora, mesa e cadeiras; sla do 

Núcleo de Pesquisa, climatizada e equipada com 2 computadores, mesa, cadeira, 02 banheiros. 

√ Prédio 2:  11 salas de aula e laboratório de informática; 4 banheiros, sendo 2 com estrutura de 

adaptação a portadores de necessidades especiais. 

√ Prédio 3: Clínica Psicológica com 14 salas, sala da Direção Pedagógica, 3 salas de Coordenação e 

sala dos Professores; 04 banheiros adaptados para portadores de necessidades especiais; sala do arquivo 

morto. 

√ Prédio 4: Biblioteca totalmente equipada, contando ainda com a sala de inclusão totalmente adaptada 

às  necessidades  audiovisuais  e  físicas,  computadores  para  acesso  livre  dos  alunos  (10 equipamentos), 

estantes,  guarda  volume, 4 salas de  estudos,  poltronas  e  expositores  e  um acervo  completo  de  periódicos  

e  livros 

√ Prédio 5: cantina, centro de convivência. 

√ Prédio 6: 02  salas  da  Secretaria  da  Mantenedora,  climatizadas,  com 3 computadores,  

impressoras;  3 salas do Núcleo de Atendimento Jurídico, com mesas, cadeiras e arquivos; xerox ; cozinha, 

sala do almoxarifado. 
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√ Prédio 7: Faculdade de Medicina - 02 Salas de avaliação;2 Salas de observação;1 sala de controle;10 

salas clínicas; Laboratório de microscopia; Laboratório de práticas cirúrgicas; Laboratório morfofuncional; 

Laboratório de anatomia e habilidades médicas; 2 vestiários. 

Desempenho Financeiro 

O balanço patrimonial e demonstrações financeiras encontram-se nos autos de fls. 192 a 308. 

Relatório dos Especialistas – fls. 516/540 

Após vista à Instituição nos dias 05 e 06 /9/2022, os Especialistas apresentaram o Relatório descrito a 

seguir.  

Contextualização, Missão, Objetivos, Inserção Regional e o Compromisso Social 

Os Especialistas fazem um breve relato sobre o item acima e pontuam como satisfatório.    

Atividades   Desenvolvidas    

“Os autos assinalam da pág. 142 as 156 as Atividades Acadêmicas desenvolvidas pelo Departamento  de  
Ensino,  Pesquisa  e Extensão– e  revelam  as atividades  de extensão realizadas  com  a  apresentação  de 
Cine-onde  elencam  a  relação  de  20 Filmes  (exibidos  no  Auditório  da  Faculdade),  com  datas  e  
docentes  debatedores responsáveis; Fórum–que   registram  44  temas  apresentados,  com  datas   e 
Palestrantes; FAC-FEA Livre (...).  

Atividades de  Pesquisa – que  indicam  as  linhas  de  Pesquisas  e  os  estudos desenvolvidos  nos Cursos  
de  Administração  e  Economia,  Pedagogia  e  Psicologia  realizadas  através  dos  Núcleos de Pesquisa – 
sendo  o NUPECS – Núcleo  de Pesquisa  em  Ciências  Sociais com  atenção  voltada  aos  estudos  de  
processos sociais,  econômicos,  políticos  e  culturais,  envolvendo  a  sociedade,  e  o Núcleo  de Pesquisa  
em  Educação – que  propõe  a  discutir,  fomentar,  sistematizar,  produzir  e divulgar conhecimento sobre 
assuntos relevantes na área educacional. Sua relevância atende o propósito da Instituição em pauta, de 
organizar centros de produção científica e intelectual. 

Promoção de congressos e  outros  eventos   científicos – registra-se  o V Congresso  Brasileiro  de  
Psicologia,  Ciência  e  Profissão realizado  em  2018;  a Jornada  Online  do  Instituto  Brasileiro  de  Avaliação  
Psicológica em  2020,  com  a apresentação  oito  pôsteres; Encontro  de  Iniciação  Científica – que  divulgam  
os trabalhos da graduação orientados por professores pesquisadores em atividades como estágios, grupos 
de pesquisas, trabalhos de conclusão de cursos (TCC), monografias, artigos e outros. 

Item avaliado com resultado satisfatório." 

Programas de Apoio Pedagógico e Financeiro 

“A  instituição  tem  algumas  peculiaridades  bastante  específicas.  Trata-se  de  uma  instituição  municipal  
(autarquia)  de  pequeno  porte  que  oferta poucos cursos no momento (Pedagogia, Psicologia, 
Administração e Direito). Além  disso,  por  ocasião da  visita in  loco,  contava  com  um número  baixo  de 
aluno (cerca de 400 alunos regulares). Em razão dessa situação, se por um lado,  isso  se  constitui  em  
dificuldades,  notadamente,  de  ordem  econômico-financeira, pois a receita acaba sendo, por vezes, 
insuficiente para arcar com  os   custos   e   despesas,   por   outro,   permite   a   instituição   fazer   um 
acompanhamento  sistemático  e  bastante  próximo  de  cada  aluno  e,  muitas vezes, em parceria com a 
própria família do aluno. 

Todavia, a IES tem ciência da situação de seus alunos razão pela qual opera  com  mensalidades  
relativamente  baixas  em  relação  à  outras  IES  da região,  valores  bem  próximos  aos  prática dos  pelos  
cursos  ofertados  na modalidade a distância (EaD). Mesmo assim, quando se depara com alunos com  
problemas  de  ordem  financeira,  faz  uma  análise  socioeconômico  de cada caso e propõe negociações 
plausíveis para ambas as partes.  

Com  relação  à  mitigação  da  evasão,  a  instituição  não  apresentou nenhuma  política  de  busca  ativa,  
de  sorte  que  poderia  vir  a  ser  uma  ação exitosa,  apesar  da  quedada  quantidade de evadidos no último 
período conforme a Comissão de Especialistas pôde evidenciar. 

 Outro  recurso  adotado  pela  instituição,  são  grupos  de WhatsApp que têm  ações  de  caráter  permanente  
que  são  utilizadas  não  somente  para acompanhar  o  progresso  dos  ex-alunos,  mas  também  para  
manter  um programa   de   comunicação   permanente   entre   a IES, a comunidade acadêmica e local. 
Existem, também páginas em redes sociais (Facebook e Instagram)  por  meio  das  quais  existem  ações  
de  divulgação  de  projetos  e ações institucionais, divulgação de cursos e comunicação entre as partes.” 

Experiência  Acumulada  em  Cursos  de  Pós-Graduação e/ou Programas Estáveis de Educação 

Continuada 

“Os  autos  registram  na  página  22,  atos  legais  de  cinco Cursos  de  Pós-graduação (lato-sensu),  que  
são  eles:  Educação  Especial,  Gestão  de  Negócios;  Psicanálise, Psicologia Fenomenológica e 
Psicopedagogia. 

As  págs. 140, 141 e 142  anunciam  os  históricos  de  cada curso  de  Especialização oferecido pela 
Instituição em  pauta: o item 7.1 a Especialização  em Psicopedagogia revela  que  desde  2008  o  curso  já  
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formou  duas  turmas  (2008  e 2015), num total de 24 alunos. Essa foi a última turma desenvolvida; no item 
7.2 a Especialização  em  Educação  Especial  com  ênfase  em Deficiência  Intelectual–  relata  que  este  
curso  não  formou  turmas  desde  sua  aprovação;  Item  7.3.  a Especialização  em  Psicanálise:  Conceitos  
Fundamentais,  Práticas  Clássicas  e Contemporâneas–registra  que  desde  2017  o  curso  já  formou  uma  
turma  (2018), num  total  de 16  alunos. Essa  foi  a  última  turma formada;  no  item  7.4.  informa  a 
Especialização  em  Psicologia  Fenomenológica– que  o  curso  não  formou  turmas desde sua aprovação. 

Observou-se que não consta nos autos o histórico da Especialização em Gestão de Negócios,  que seria o 
5º Curso de Especialização  autorizado  pelo  CE,  conforme atos legais informados na pág. 22 

Item analisado com resultado satisfatório.” 

Regularidade  dos  Atos  Legais dos  Cursos de  Graduação (número  de vagas,  número  de  candidatos  

por  vaga, número de  alunos  Matriculados  por curso, evasão e formas de acompanhamento dos egressos) 

“Em  17/5/2016 a  última  Renovação  de  Recredenciamento foi  realizada  através da  Portaria  CEE/GP  nº  
144/2016,  publicada D.O.E.  nº  91  em  18/5/2014,  por  5 anos.  

A  Instituição  hoje  oferece  com  5  (cinco)  cursos  de  graduação  que  são  eles: Administração   
(Bacharelado),  com   a   última   Renovação  de   Reconhecimento automática,  através  da nota  4  no  
ENADE  de  2015,  através  da  Portaria CEE/GP  nº 218/2017  de  10/05/2017,  publicado  no  D.O.E.  em  
11/05/2017.  A  visita  in  loco revelou  que  houve  visita  dos  especialistas  para  a  Renovação  de  
Reconhecimento nos dias 25 e 26 de agosto do corrente ano, atendendo o Processo nº 2021/218 – 
aguardando publicação.  

 Direito  (Bacharelado), autorizado  através  da  Portaria  CEE/GP  nº  683/2017  de 19/12/2017,  publicado  
no  D.O.E.  21/12/2017. A  visita  in  loco  revelou  que  está agendada   a  visita  dos  especialistas  para  o  
Reconhecimento  do  referido  curso,  no dia  12  de  setembro  do  corrente  ano,  atendendo  o  Processo  
no.2022/00051– aguardando a visita.   

Pedagogia  (Licenciatura) com Renovação  de  Reconhecimento  automática, através da nota 5 no ENADE 
de 2017 através da Portaria CEE/GP nº 451/2018 de 05/12/2018 D.O.E. nº 226 Caderno Executivo -Seção I 
Pág. 59 de 06/12/2018; 

Psicologia  (Bacharelado), com  a  última  Renovação  de  Reconhecimento  através da  Portaria  CEE/GP  
nº  637/2017  de  12/12/2017, no  D.O.E.  nº  231  Caderno Executivo - Seção  I  de  13/12/2017,  por 5  anos.  
A  visita  in  loco  revelou  que  houve visita dos especialistas para a Renovação de Reconhecimento nos 
dias 16 e 17 de agosto  do  corrente  ano,  atendendo  o  Processo  Nª  2022/00045 – aguardando publicação.  

Medicina   (bacharelado) autorizado   pelo   Parecer   CEE/CES   nº 347/2018   de 03/10/2018  publicado  
pelo  D.O.E.  04/10/2018,  e  Portaria  CEE/GP  nº  358/2018  de 11/10/2018 publicada no D.O.E. 16/10/2018. 

 A Instituição  oferece também,  05  (cinco)  cursos  de  Pós-graduação  (lato-sensu): Educação Especial com  
ênfase  em  Deficiência  Intelectual,  autorizado  pelo Parecer  CEE/CES  nº  256/2016  de  24/08/2016,  
publicado  no  D.O.E.  25/08/2016;com  nenhuma  turma  formada. Gestão  de  Negócio autorizado  pelo  
Parecer CEE/CES  nº    020/2016  de  27/01/2016, publicado  no    D.O.E.  04/02/2016,  com nenhuma   turma   
formada. Psicanálise:   Conceitos Fundamentais,  Práticas Clássicas e Contemporâneas autorizado pelo  
Parecer CEE/CES nº 356/2017  de 16/08/2017,  publicado   no   D.O.E.  17/08/2017;com   duas   turmas   
formadas. Psicologia  Fenomenológica autorizado  pelo  Parecer  CEE/CES  nº  303/2015  de 
17/06/2015,publicado no D.O.E. 25/06/2015, com   nenhuma   turma   formada Psicopedagogia autorizado  
pelo  Parecer  CEE/CES  nº  408/2007  de  29/08/2007, publicado pelo  D.O.E. 06/09/2007, com duas turmas 
formadas.” 

Ressalta-se que o Curso de Medicina teve o Projeto Pedagógico aprovado pelo Parecer CEE  347/2018 

e aguarda emissão de Parecer para autorização de funcionamento.  

Monitoramento da Evasão 

“A  comissão  de  especialistas  não  identificou  uma  política  institucional  claramente definida  para o 
monitoramento da  evasão.  Entretanto,  durante  as  entrevistas  com  o corpo  docente,  gestores  e  
coordenação  de  curso,  observou-se  que  “evasão”  é  um tema  recorrente  entre  as  diversas  instâncias  
da  instituição.  A  instituição  promove atividades  extraclasse  com  a  finalidade  de  aproximar  o  estudante  
com  o  mundo  do trabalho,  com  pesquisas  e  levantamentos  informais  da  situação  dos  concorrentes, 
assim  como  com  conversas  quando  da  saída/evasão  do  alunado.  Atualmente,  estes levantamentos  
de  dados  têm  demonstrado  que  o  principal  motivo  da  evasão  faz referência  à  situação financeira frágil  
dos  discentes, e a ausência  de  uma  política  de bolsas  de  estudo institucional para  os  mesmos. Destaca-
se  que  o  índice  médio  de evasão no  geral do último  semestre  foi de 5,4%,  e  tido  como  dos  mais  
baixos enfrentados pela instituição.” 

Acompanhamento dos Egressos 

“Há uma  grande  presença  de  ex-alunos  da instituição no  quadro  do  Magistério  da  Rede    Pública  
Estadual,    Municipal    e  Particular.  Assim  como  dos  demais  graduados em instituições públicas e 
privadas nas  cidades  servidas  pela  Faculdade. Nos  últimos  anos,  buscou-se  desenvolver  um  controle  
mais  contínuo  sobre as atividades  pós-acadêmicas  desenvolvidas  pelos  egressos,  porém  ainda  não  
formal  e sistemático, com  o  intuito  de acompanhar  o  desenvolvimento  profissional  dos  ex-alunos, assim 
como para manter aberto o contato com os mesmos para a participação nos programas de  extensão  e  
especialização.” 
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Políticas de Educação Inclusiva 

“Os autos registram nas páginas 163; 185 e 186 que os prédios da Instituição em pauta atendem as 
exigências da Lei nº 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas  gerais  e  critérios  básicos  
para  a  promoção  da  acessibilidade  das  pessoas portadoras de deficiência ou com mobilidade reduzida, 
notadamente no que se refere o Capítulo IV -Da acessibilidade nos edifícios públicos ou de uso coletivo. 

A  exemplo  da  existência da Sala de  Inclusão  Social   -aberta  à  comunidade    da Instituição e ao público 
em geral, no sentindo de atender e facilitar o acesso do usuário com necessidades especiais, seja ele, 
deficiente físico,  auditivo ou visual; bem como a Sala Inclusiva que é um ambiente com equipamentos de 
acessibilidade as pessoas com  deficiência  (computador  com  software  de  leitura,  Prancha  de  leitura  
acoplada  à Lupa  eletrônica,  Scanner  leitor  e  fone  de  ouvido),  e  audiolivros,  (MP3  e  formato DAISY)  
e  livros  em  Braille,  fornecidos  por  instituições  parceiras  como    Fundação Dorina  Nowill  e  o  Instituto  
Benjamim  Constant. A página 222 assinala o atendimento de beneficiados de 72 participantes.   

Item avaliado com resultado satisfatório.” 

Avaliações  Internas e Externas  dos  Cursos, além de Autoavaliação Institucional 

“Os  autos  asseveram  a  partir  da  pág.  318  a  511  os  registros  dos  resultados  das avaliações internas 
e externas da Instituição em pauta, que desenvolve um programa de  Avaliação  Institucional  Interna  
realizado  anualmente  por  meio  de  questionários escritos e eletrônicos, onde o corpo discente opina sobre 
as condições de ensino, de atendimento  e  da  infraestrutura  que  lhe  é  disponibilizada,  e  discutido  e  
debatido posteriormente para as devidas melhorias a serem implementadas.  

A  pág.  172,  informa  sobre  as avaliações  do ENADE  e  IGC. Em  2016  e  2019 –não houve pelo ENADE-
cursos  disponibilizados pela  Instituição  avaliados. Em  2017  o Curso  de  Pedagogia  teve  conceito  5;  e  
em  2020não  foi  realizado  pelo  MEC.  E  o IGC- no  período  de  2016/2020 os  resultados  obtidos  ficaram  
em  4  contínuo, preservando a  instituição,   entre as  mais   bem   avaliadas  em   toda  a  região   de 
Araçatuba. 

Item analisado com resultado satisfatório.” 

Gestão Institucional 

“Observou-se que o modelo  de  Gestão  da  Faculdade  da  Fundação  Educacional Araçatuba é  democrático  
e  incentivador  de participação  nos  diversos  níveis decisórios dos variados públicos que compõem a 
mesma.  

Item analisado com resultado satisfatório.” 

Regimento  da Instituição 

“Os autos revelam os atos legais do regimento, e evidencia que a última adequação no Regimento da  
Instituição ocorreu através da  4ª  Alteração  pela  Portaria  CEE/GP  nº 484/2017 de 27/09/2017, publicada 
no D.O.E. 28/09/2017 -Pág. 44. 

Observou-se que o mesmo está em conformidade com os cursos oferecidos.” 

Funcionários Administrativos da  Instituição 

“A  Instituição  em  pauta, conta  com 13  funcionários em todos os  setores,  e departamentos, onde 
desempenham suas  funções  com  competência e responsabilidade.   A   quantidade   de   funcionários 
atende de  forma adequada  a demanda, e  a  formação, corresponde  com  as funções que  desempenham  
há  muitos anos.” 

Docentes da Instituição 

“Os  autos  registram  na  página  180  o  quadro  dos  Docentes  da  Instituição,  onde revela a adequação 
da Titulação a Deliberação CEE nº 145/2016, sendo 10% de Especialistas; 73% de Mestres, e 5% de 
Doutores. 

Os Especialistas informaram que a predominância do regime de trabalho dos professores é horistas, 

sendo 9 professores em regime parcial. Observaram que não existe professor em regime de trabalho integral. 

Ressaltaram que a Instituição conta com 15 professores contratados. Todos os professores possuem aderência 

com as disciplinas que ministram. 

Plano  de  Carreira 

 ”O plano de carreira disponível  à  instituição  data  da  publicação  da  lei  municipal complementar no. 153, 
datada de 23 de dezembro de  2004,  que  dispôs  sobre  a organização  do  quadro  de  pessoal  e  da 
evolução  funcional  dos  servidores  da instituição. Todavia, muito embora esta legislação esteja disponível, 
a mesma não é seguida “par i passu”. 

A contratação de funcionários e professores atualmente tem se dado através de procedimentos  estatutários  
sendo que,  os  professores  passam  por  processo  seletivo na  medida  em  que  há  necessidade  para  
atendimento  aos  diversos  cursos.  Preza-se, fundamentalmente, pela qualidade acadêmica. 

O plano de carreira possui crescimento horizontal e vertical sendo que a titulação é o critério   de   crescimento   
vertical   (graduado,   especialista,   mestre   e   doutor)   e horizontalmente por tempo de serviço. Todavia, 
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há que se destacar que o crescimento horizontal está  paralisado há anos devido, dentre outros aspectos, às 
dificuldades orçamentárias institucionais.” 

Infraestrutura  Física,  dos  Recursos  e  do Acesso  a  Redes  de Informação(Internet  e  Wi-fi) 

“Os  autos  assinalam  nas  páginas  182  a  190  a  localização  e  ocupação  de  uma quadra  toda  para  a  
Infraestrutura  Física  da  Instituição  em  avaliação.  Constatou-se neste  único  campus,  a  área  construída 
– o  Campus  Santana,  é  dividido  em 7 prédios,  que  acolhem  e  mantém  os  cursos  oferecidos  com  
condições  favoráveis, quanto:  a Salas  de  aula-equipadas  com  data  Show,  sistema  de  som  e 
climatizadas;  Sala  de  Reunião  equipada  com  mesa  e  cadeiras; Secretaria  da Faculdade-equipada  com    
computadores,  arquivos,  mesas, cadeiras, arquivo morto acoplado a sala devidamente fechado ambas as 
salas climatizadas; Sala da Diretoria  Executiva-climatizada  com  computador,  impressora,  mesa  e  
cadeiras; Sala do Núcleo de Pesquisa -climatizada e equipada com computadores, mesa, cadeiras;  
Laboratório de  Informática-com balcão  de  alvenaria,  equipado  com computadores  (torre,  monitor,   teclado  
e  mouse),   banheiros   com   estrutura   de adaptação  a  portadores  de  necessidades  especiais; Clínica  
de  Psicologia-equipada  com  salas  para  atendimentos  e  observação psicológica, triagem do público,  
infantil/  Ludoteca,  arquivo  morto;  computador  completo, arquivos, mesa e cadeiras; Sala da Direção 
Pedagógica-equipada com um computador completo, mesa,  cadeira   e   armário   para   arquivo;    Salas   
de   Coordenação-com computadores,  mesa, cadeira  e  arquivos; Sala  dos  Professores- com  mesas, 
cadeiras,  geladeira,  bebedouro  de  água  mineral,  computador; banheiros-com estrutura  de  adaptação  a  
portadores  de  necessidades  especiais; Biblioteca -equipada  com a   sala  de   inclusão   totalmente  
adaptada  às  necessidades audiovisuais e físicas, computadores para acesso livre dos alunos, estantes, 
guarda volume, salas de estudos, poltronas e expositores, acervo de periódicos e livros que atendem toda à 
comunidade acadêmica e à comunidade local; Cantina -equipada com  mesas  e  cadeira  e  ambiente  de  
descanso; Centro  de  convivência–com  jogos de dama e xadrez; Xerox-terceirizado; Cozinha e sala de 
descanso para os    funcionários; Salas da Secretaria da Mantenedora-climatizadas,  computadores,  
impressoras,  mesas,  cadeiras  e  arquivos;  Sala  do  Almoxarifado; Salas  do  Núcleo  de  Atendimento  
Jurídico  equipadas  com  mesas,  cadeiras  e arquivos.  E  por  último,  o  prédio  7 – destinado  a  Faculdade 
de  Medicina–equipado  com  salas  de  avaliação,  observação, controle,  clínicas e laboratórios de 
microscopia, práticas cirúrgicas, morfofuncional, anatomia e habilidades médicas, e vestiários, ainda em fase 
final de obras. O acesso a Redes de Informação (Internet e Wi-fi)-disponível atende de forma  satisfatória o 
número de vagas  oferecidos  e  as  atividades  práticas  previstas  e realizadas de todos os cursos da 
Instituição. 

Item avaliado com resultado satisfatório.” 

Biblioteca 

“A Biblioteca “Dr. Areobaldo Lima”- funciona no horário de 2ª a 6ª das 8h às 22h e aos sábados  das 12h às 
16h,  está  informatizada,  o  acesso  ao  acervo  é  livre,  possui  2  salas  de estudo em grupo, área do 
acervo e setores administrativos, possuindo mais de 100 assentos e 10 mesas. Está disponível na Biblioteca 
10 computadores, 24 terminais cabeados e de acesso à internet sem fio, podendo ser utilizados notebooks 
e tabletes. Possui, ainda, 03 computadores  disponíveis  ao  processamento  técnico  de  uso  exclusivo  dos  
funcionários  e  01 terminal de consulta do acervo.  

Acervo Global é composto  de  9552  títulos  e  20099  exemplares,  e  também,  por Videoteca, Multimídia, 
Revistas e TCC totalizando 2269 títulos e 11546 volumes. 

Política de atualização  e expansão do acervo–fls. 912 

A aquisição  de  livros  é  efetuada  semestralmente  ou  quando  se  fizer  necessária  a atualização  do  
acervo,  mediante  indicação  de  professores  ou  indicação  de  títulos  de  grande demanda levantada pela 
Biblioteca. 

Há uma proposta para aquisição de uma biblioteca virtual, com objetivo de minimizar o espaço físico, ter 
bibliografias atualizadas, reduzir custos e variedades de títulos.  

A  Faculdade  realiza  permutas  de  suas  revistas  acadêmicas  com  publicações  de  mais de 250 instituições 
do Brasil e do exterior. A relação das Instituições com as quais faz permutas encontra-se de fls. 908 a 909. 

O acesso ao acervo está disponível no endereço: www.feata.edu.br/biblioteca_acervo.htm. 

Recursos Humanos–fls. 912 

A equipe da Biblioteca é composta por uma Bibliotecária, 01 auxiliar com nível superior e  01 estagiário.” 

Insumos novos 

“A  aquisição  de  insumos  novos  está  em  compasso  de  espera,  no  aguardo  da liberação definitiva para 
dar início à operacionalização do curso de medicina, este já autorizado  pelo  Conselho  Estadual,  porém  
ainda  aguardando  os  últimos  tramites demandados para seu início efetivo.” 

Situação  Fiscal   e  Parafiscal, Desempenho Financeiro 

“Quanto  à  liquidez  a instituição apresenta  risco  financeiro, com  dificuldades  no  seu 
endividamento demonstrando certa urgência para a captação de recursos novos para a  instituição.  
No  caso  do  endividamento total  notou-se  um  aumento do  mesmo, explicando,  de  certa  forma, 
o motivo  da redução  nas  reservas  existentes. Na  gestão do  capital  de  giro percebe-se  que  a  
Fundação  apresenta  um  excedente  do  total  dos passivos não circulantes em relação aos ativos 
não circulantes, assim  demonstrando que  há  uma  necessidade  de  captar  recursos  para a  
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instituição  no  curto  prazo,  muito embora    o ST  (Saldo  de  Tesouraria)apresente-se positivo,  
porém com  tendência  de redução desta condição em uma proporção maior que o capital de giro. 

Pode-se  notar  uma  situação  de  risco  financeiro  alta,  pois  no  momento  a instituição apresenta 
uma estrutura de uso de capital de giro ARRISCADA. 

No   caso   do Endividamento nota-se   que   a   mesma   só   tem   um   endividamento ocasionado 
por um processo trabalhista o qual coloca uma obrigação transformada em precatório que iniciou 
seu pagamento por ordem judicial no ano de 2019 prosseguindo o  pagamento,  com saldo  a  pagar 
bastante  significativo,  dada  a  delicada  situação financeira da instituição. 

A Situação Econômica da instituição precisaria apresentar resultado positivo para que fosse possível 
utilizar o  mesmo para  alcançar  novos  investimentos  e  proporcionar melhorias para  a  instituição.  
As  melhorias  pontuais na  operação da  faculdade  se destacam  no  aumento  do  número  médio 
de  alunos advindos  principalmente  pela transferência de inúmeros alunos de uma instituição 
concorrente para a mesma. Porém, provavelmente, não será uma solução recorrente!! 

Nesta  situação  econômico-financeira a  empresa  não está conseguindo  repor  sua estrutura  com  
as  limitações de  suas  mensalidades. Neste  caso, restam  poucas alternativas: a redução dos custos 
operacionais ou o aumenta da sua  receita  lançando  novos  cursos  e  captando  novas  entradas  
para  sua estrutura.  Sabendo-se  que  a instituição possui 15  salas de  aulas  com  capacidade média 
de  45  alunos  por  sala,  que totaliza  por  período em média  a  capacidade instalada  de  675 alunos 
atuando em  dois  períodos;  como  o  recomendado teria  uma capacidade  instalada de 1.350 alunos 
matriculados mensalmente. No momento ela utiliza somente 44% de sua capacidade instalada. 

A   perspectiva   do   início operacional do   curso   de   medicina   e   a   entrada   dos projetos  voltados  
aos  cursos  da  saúde  e  a  adequação  nas  grades  dos  cursos  de administração, economia e a 
entrada do projeto do curso de contabilidade pode trazer considerável alento financeiro à instituição.” 

Pontos   Relevantes   das Reuniões com   Equipe   de   Gestão, Docentes, Discentes e Funcionários 

“A  avaliação in  loco  foi  realizada à  luz  da  Deliberação  CEE  nº  171/2019 que dispõe sobre a regulação, 

supervisão e avaliação de instituições de ensino superior e cursos  superiores  de  graduação  vinculados  ao  
Sistema  Estadual  de  Ensino  de  São Paulo e Deliberação CEE nº 145/2016 que fixa normas para a 
admissão de docentes para  o exercício  da  docência  em  cursos  de  estabelecimentos  de  ensino  superior, 
vinculados  ao  Sistema  Estadual  de  Ensino de São Paulo, e os  percentuais  de docentes  para  os  
processos  de  credenciamento,  recredenciamento, autorização de funcionamento, reconhecimento e 
renovação de reconhecimento. 

Apesar  de  tratar-se  de avaliação  de  uma  instituição  de  ensino  pertencente  ao Conselho    Estadual de  
Educação de  São Paulo (CEE),  a Comissão de Especialistas reforçou a  importância  de  alguns  
procedimentos  a  serem  realizados durante  a  Avaliação in  loco,  elencados  no  Art.  4º  da  Portaria  nº  
569,  de  16  de dezembro  de  2021,  assim  como  no  que  diz  respeito  à  segurança  das  informações  e 
dos  dados  pessoais compartilhados  durante  o processo,  conforme  disposto  na  Lei  nº 13.709,  de  14  
de  agosto  de  2018 -a  Lei Geral de  Proteção  de  Dados  Pessoais (LGPD). Essas  orientações  foram  
determinantes  e fielmente cumpridas, assim como todos os procedimentos relativos ao registro das 
interações e das reuniões realizadas durante o processo da avaliação in loco. 

Foram realizadas reuniões apartadas com cada um dos grupos que constituem a  comunidade  universitária:  
Gestores  (Diretor  Acadêmico),  Docentes,  Servidores Técnico-administrativos e Alunos. 

Em  termos  abrangentes,  a  Comissão  de  Especialistas  constatou em  comum nas reuniões com docentes, 
funcionários técnicos-administrativos, alunos e dirigentes o alto grau de envolvimento institucional, sejam 
com as atividades corriqueiras do dia a dia, como também em extensões universitárias e participação em 
eventos científicos. Todos demonstraram grande satisfação com a instituição. 

Os  alunos  (a  reunião  contou  com  27  participantes  no  diurno)  destacaram  a facilidade de acesso a 
professores e coordenadores, assim como ao atendimento das demandas  materializadas junto  aos órgãos  
estudantis  de  representação,  seja  na busca de  soluções    como de esclarecimentos  específicos. 
Manifestaram reconhecimento com a  qualidade  de  educação  ministrada,  marcada,  principalmente, pela  
inserção  dos  egressos  dos  diferentes  cursos  no  mercado  de trabalho  regional sendo  que,  em  alguns  
casos,  em  posições  de  destaque. Além disso, a IES vem buscando contabilizar o  ingresso  de  alunos  em  
programas  de  pós-graduação Stricto Sensu. Alguns alunos foram  enfáticos  em  dizer  que  “estão  cursando 
uma segunda licenciatura em razão da qualidade, da proximidade com os   professores   e coordenadores 
da instituição” 

Em  reunião  com  os  professores  (23 presentes de  um  total  de 41),  todos destacaram  o  comprometimento 
da instituição e melhorias do trabalho docente. Demonstraram  conhecimento e afinidade com  o  Plano  de  
Carreira  docente  e  a transparência  e  seriedade  da  instituição  na  realização  de  concursos  de  ingresso  
e ascensão na carreira. 

Da totalidade de 41 professores da instituição, apenas 15 atuam em regime de contrato  temporário,  pois  
estão  substituindo professores que  estão  afastados  para cursar  doutorado  e  um  deles  para  substituindo  
a  professora  que,  no  momento  da visita, encontra-se na Direção da Instituição. 

Os   professores   comentaram   sobre   a   participação   docente   em   órgãos colegiados  e  o  envolvimento  
deles  em  vários  projetos  de  extensão  e  iniciação científica e pesquisa. Em relação à avaliação 
institucional, informaram que participam desse processo, tanto no  preenchimento  dos  formulários,  quanto  
na  discussão  dos resultados. Informaram também que participam ativamente da elaboração dos Projetos 
Pedagógicos de Curso (PPC), quando indagados sobre do Plano de Desenvolvimento Institucional, alegaram  
que  têm  conhecimento  sobre  o  documento,  mas  não  em profundidade. 
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Na reunião com os servidores técnico-administrativos houve destaque também o  envolvimento  com  a  
instituição  o  prazer  de  fazer  parte  da  mesma.  Informaram que as instalações físicas e equipamentos 
atendem satisfatoriamente ao desenvolvimento do trabalho que  realizam.  Informaram  que  possuem  
representantes  nos  órgãos colegiados  da  instituição  e  destacaram  como  aspectos  positivos  da  
instituição  o excelente  ambiente  de  trabalho.  Em  relação  ao  Plano  de  Carreira,  demonstraram 
conhecimento com as formas de evolução na carreira. 

Os   funcionários   técnico-administrativos   informaram   sobre   incentivos   da Instituição  para  a  qualificação  
dos  servidores  nos  diversos  cursos  ofertados  pela instituição,  extensivos   aos seus familiares em primeiro 
grau. Esses incentivos permitem, inclusive a mobilidade  dentro  da  Instituição.  Todavia,  destacaram  que  
a escassez  de  recursos  financeiros  vem  forçando-os  a  realizar  diferentes  funções  na instituição, mas  
isso  não  pareceu  ser  um  problema  para  eles,  pois  todos  sabem  da situação  e  se  colocam  dispostos  
a  colaborar  com  a  Direção  não  entendendo  isso como desvio de função.” 

Plano de Desenvolvimento Institucional 

“Conforme a legislação referenciada o plano  de  desenvolvimento  institucional apresentado,  contempla  
com  clareza  os  objetivos  da  instituição.  No  entanto,  se  faz ausente quanto à qualificação e formação 
continuada do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo,  assim  como  do  suporte  financeiro  para  
tanto.  Também  não referencia  nada  em  termo  do que  diz  respeito  à  definição  das  áreas  prioritárias  
e formas  de  incentivo  à  graduação,  à  pós-graduação  e  à  pesquisa  institucionalizada, muito  embora  
durante  as  entrevistas  tenha  sido  possível  identificar  algumas  práticas favoráveis da instituição no que 
diz respeito a isto. 

Foi  possível identificar, pelas entrevistas, a atualização  e  renovação  dos  acervos (impressos  e  eletrônicos)  
bibliográficos  e  da  busca  de  ampliar  o  acesso  às  redes  de informação para todos os agentes 
institucionais, o que vem a caracterizar práticas no sentido da  expansão  e melhoria da infraestrutura 
existente disponível para o bom andamento dos cursos atualmente em desenvolvimento. 

Cabe atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional tanto em relação às práticas já implementadas, 
quanto às intenções futuras da instituição. 

Manifestação Final da Comissão de Especialistas 

Em  uma  análise  global,  a  FEA  é  uma  instituição  que  desenvolve  suas atividades  em  consonância 
com sua missão e  objetivos  inseridos  em  seu  Projeto Pedagógico Institucional, realizando trabalho que 
conta com envolvimento bastante intenso de todos os segmentos que compõe a comunidade acadêmica. 

A  autoavaliação  institucional  insere-se  no  contexto  de  planejamento institucional  como  instrumento 
preponderante para verificação da efetividade de ações planejadas pela instituição. Esse processo é 
conduzido de modo transparente e traduz as vontades da comunidade acadêmica em discussão para 
implementação de ações a serem realizadas pelos  coordenadores e direção, segundo critérios definidos nas 
políticas institucionais e possibilidades orçamentárias. 

Em  relação  à  gestão  acadêmica e administrativa a   instituição está estruturada   em   órgãos   colegiados 
que  garantem  a  participação  de  toda a comunidade  nas  discussões  acerca  do  desenvolvimento 
institucional. Os órgãos administrativos possuem  funcionamento  adequado,   seguindo  regulamentos  e 
diretrizes estipuladas institucionalmente. 

Quanto  às  políticas  de  apoio  aos  estudantes,  ficou  constatado  durante  a reunião  com   os  alunos  a  
extremada  satisfação  deles  com  a instituição, principalmente,  da  forma  como  são recepcionados em 
suas dúvidas e demandas. Todavia, a Instituição não dispõe de apoio financeiro suficiente para atender a 
todas as suas demandas. 

Da  análise  da  infraestrutura  da  instituição,  verificamos  que  as  instalações físicas são   antigas, mas 
atendem satisfatoriamente os  requisitos  relativos  à adequação ao número de    pessoas, conservação,  
limpeza,  iluminação   e climatização. 

Durante a averiguação dos prédios e da Clínica de Psicologia, verificou-se que os equipamentos, mobiliários 
e outros insumos destinados ao desenvolvimento das atividades    didático-acadêmicas atendem de maneira 
satisfatória  às necessidades  da  comunidade.  Os  recursos humanos (docentes e servidores), também se 
apresentam em quantidade e   qualificação técnica e  acadêmica suficientes  para  atender à  demanda de 
funcionamento   dos  cursos  e  da administração da instituição. 

A  perspectiva  do  início  operacional  do  curso  de  medicina,  que  se  mostra premente, e a entrada de 
novos projetos voltados aos cursos da área da saúde e a adequação  nas  grades  dos cursos de 
administração,  economia  e  a  entrada  do projeto  do  curso  de  contabilidade  pode  trazer considerável  
alento  financeiro  à instituição. 

Por  fim, a Comissão de Especialistas destaca  a  excelente  receptividade encontrada  durante  a  visita  a 
instituição, bem  como  a  extremada  colaboração  de todos os atores da IES no fornecimento de informações 
que puderam colaborar para a análise dos documentos  institucionais frente à realidade das ações 
efetivamente realizadas pela Instituição no desenvolvimento de sua missão e objetivos. 

A Comissão de Especialistas conclui o Relatório, manifestando-se favoravelmente ao 

Recredenciamento Institucional da Faculdade da Fundação Educacional Araçatuba. 
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Considerações Finais 

Muito embora os Especialistas tenham se manifestado FAVORÁVEIS ao Recredenciamento 

Institucional sem qualquer ressalva, este Relator entende por apresentar a seguinte Recomendação a saber: 

a) Inobstante a atipicidade constatada, ocorrida no ano de 2021, quando somente o Curso de 

Psicologia noturno “formou” turma, constatou-se, ainda, que os cursos, oferecidos no período diurno, não tem 

obtido êxito com a formação de turmas pretendidas e, isso, de forma recorrente. 

Assim, recomenda-se que a Instituição proceda com uma análise mais profunda, no sentido de avaliar 

a conveniência da mantença dessas vagas, repita-se, oferecidas em período diurno. 

2. CONCLUSÃO 

 2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE 171/2019, o Recredenciamento Institucional da 

Faculdade da Fundação Educacional Araçatuba, pelo prazo de cinco anos. 

2.2 A Instituição deverá observar a recomendação constante no item “a” das Considerações Finais. 

2.3 Convalidam-se os atos acadêmicos praticados no período em que a Instituição permaneceu sem 

Recredenciamento. 

2.4 O presente recredenciamento tornar-se-á efetivo por ato próprio deste Conselho, após 

homologação deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educação. 

São Paulo, 03 fevereiro de 2023. 
 

a) Cons. Cláudio Mansur Salomão   
Relator 

 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator. 

Presentes os Conselheiros Cláudio Mansur Salomão, Décio Lencioni Machado, Eduardo Augusto Vella 

Gonçalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, Maria Alice Carraturi 

Pereira, Pollyana Fátima Gama Santos e Rose Neubauer. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 08 de fevereiro de 2023. 
 

a) Consª Eliana Martorano Amaral 
Presidente da Câmara de Educação Superior 

 
DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO aprova, por unanimidade, a decisão Câmara de Educação 

Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 15 de fevereiro de 2023. 
 

Cons. Roque Theophilo Júnior 
Presidente 
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