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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor da Faculdade de Medicina de Marilia / FAMEMA encaminhou a este Conselho, pelo Oficio
112/2021, protocolado em 23/12/2021, o pedido de recredenciamento institucional, nos termos da Deliberacéo
CEE 171/2019 (as fls. 03 e 04).

Ressalte-se que, em atendimento a Deliberacdo CEE 160/2018, foram protocolados: Projeto de
Autoavaliagdo Institucional — 2018, organizado pela CPA (de fls. 282 a 288), apéndice/questionario (de fls.
290 a 307), e termo de consentimento (as fls. 309).

Os autos foram instruidos com

- Relatério Analitico (de fls. 05 a 94) com: Apéndice 1 - Breve Histérico e Atos Legais de Constituicdo
da Instituicdo, situacao fiscal, parafiscal e estratégias de Gestdo Econémica- Financeira, Missao, Visao e
Valores; Apéndice 2 - Cursos de graduac¢éo reconhecidos, Numero de vagas, PIMESP, informag8es sobre o
processo seletivo, nUmero de candidatos por vaga, por curso nos Ultimos processos seletivos e niumero de
alunos matriculados por curso e por turma; Apéndice 3 - Politicas de Educacéo Inclusiva para pessoas com
deficiéncia; Apéndice 4 - Politicas de acompanhamento dos egressos; Apéndice 5 - Politicas de
monitoramento da evasao; Apéndice 6 - Plano de Desenvolvimento Institucional,

- Anexos: Relatério Curso de Medicina/ ENADE 2019 (de fls. 95 a 120); Relatério Curso Enfermagem
/ ENADE 2019 (de fls. 121 a 147); Relatério de IES ENADE 2019 (de fls. 149 a 172); Indicadores de qualidade
/ ENADE 2019 (de fls. 174 a 186); Relatorio de Processo de Acreditacao - SAEME (de fls. 187 a 216); Portaria
7712021 - Comisséao de Estudo e Analise do relatério SAEME (de fls. 217 a 280); Plano de Carreira Docente
(de fls. 324 a 335); Organogramas (de fls. 336 a 341); Informacdes sobre situacdo fiscal, parafiscal,
estratégias de gestdo econémico-financeira da FAMEMA (de fls. 342 a 348); Programa de Incluséo (de fls.
349 a 377); Relatério de Avaliagdo de Resultado da Formacéo de Médicos da FAMEMA 2006 a 2010 (de fls.
378 a 403); Relatério de Avaliacdo de Resultado da Formacao de Enfermeiros da FAMEMA 2012 a 2014 (de
fls. 404 a 436); Previsdo de despesas / construcdo de sede propria (de fls. 437 a 450).

Em 20/01/2022, apés verificacdo preliminar da documentacdo pela Assessoria Técnica deste
Conselho, os autos foram enviados para a Camara de Educacdo Superior para designacéo de Especialistas
(as fls. 473 e 474).

A Portaria CEE-GP 53, de 09/02/2022, designou os Professores Eduardo José Caldeira e Irimar de
Paula Posso para emisséo de Relatério circunstanciado (fls. 476).

Os Especialistas visitaram a FAMEMA em 08/04/2022 e o Relatério foi juntado aos autos em
19/04/2022 (de fls. 478 a 491). Em 05/05/2022, os autos retornaram a AT.
Dados Institucionais

Recredenciamento Parecer CEE 54/2017, Portaria CEE-GP 44/2017, DOE 11/02/2017, por 5 anos

Diretor Prof. Dr. Valdeir Fagundes de Queiroz, periodo 14/05/2021 a 13/05/2025 (ciéncia pela CES em
15/06/2022)

Cursos de Enfermagem _

Graduacio ENADE 2019 — Conce!to 5
ENADE 2016 — Conceito 3




ENADE 2013 — Conceito 4
ENADE 2010 — Conceito 4
ENADE 2007 — Conceito 5
Medicina

ENADE 2019 — Conceito 5
ENADE 2016 — Conceito 4
ENADE 2013 — Conceito 4
ENADE 2010 — Conceito 5
ENADE 2007 — Conceito 4

O pedido nao foi protocolado com antecedéncia minima de 9 meses, como determina a legislacao.

A FAMEMA justificou o atraso pela necessidade de reorganizacao das atividades académicas devido
ao surto global da COVID-19.

1.2 APRECIACAO

A Deliberacdo CEE 171/2019 disp8e sobre a regulacéo, supervisao e avaliacdo de instituicées de
ensino superior e cursos superiores de graduacéo vinculados ao Sistema Estadual de Ensino de Sao Paulo.
O recredenciamento institucional é tratado na Subsecao VII.

Os elementos fornecidos pela Instituicdo e a manifestacdo da Comissédo de Especialistas permitem
informar os autos como segue:
Historico da Instituicao

A FAMEMA foi criada pela Lei Estadual 9.236, em 19 de janeiro de 1966, como Instituto Isolado de
Ensino Superior.

Seu funcionamento foi autorizado um ano depois, em 30 de janeiro de 1967, apds constituicdo de
uma entidade mantenedora, a Fundacdo Municipal de Ensino Superior de Marilia — FUMES.

No momento de sua criacdo, a FAMEMA era a décima Faculdade de Medicina instalada no Estado
de S&o Paulo e a quadragésima sétima no pais. O curso de Medicina contava com 60 vagas. O Curso de
Enfermagem foi criado em 1980.

Em 1990, em funcéo da instabilidade financeira da FUMES, os estudantes, a diretoria e os docentes
iniciaram a campanha pela estadualizag&o. A mobilizagéo foi exitosa e a FAMEMA foi estadualizada e tornou-
se, por meio da Lei 8.898, de 27 de setembro de 1994, a Autarquia de Regime Especial - Faculdade de
Medicina de Marilia — FAMEMA, vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico, passando a ter nova constituicdo e organizagao.

Em 2007 foi criada a Fundagdo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia - FAMAR e as
contratacdes passaram a ser realizadas por esta fundacao.

Em 06/05/2015, a Lei Complementar 1.262, confere ao Hospital das Clinicas de Marilia —
HCFAMEMA, personalidade juridica de direito publico, como entidade autarquica, vinculando-se a Secretaria
da Saude de Sao Paulo para atuar em conjunto e de forma coordenada com a Faculdade de Medicina de
Marilia.

Até o ano de 2020, a FAMEMA formou 3.673 médicos e 1.175 enfermeiros. Nos programas de pos-
graduacdo Lato sensu especializaram-se 1.889 médicos residentes, além de 326 residentes de outras
profissbes de salde (enfermeiros, psicélogos, fisioterapeutas, assistentes sociais, dentre outros). Desde
2011, quando iniciou seus programas Stricto sensu de Mestrado, formou 248 mestres.

A FAMEMA utiliza o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Marilia — HCFAMEMA como
campo para o ensino e treinamento de estudantes dos cursos de graduacao e pés-graduacao. O HCFAMEMA
€ constituido por cinco Unidades de Producdo: Departamento de Atencdo a Saude em Alta Complexidade,
Departamento de Atencdo a Saude Materno Infantil, Departamento de Atencdo a Saude Ambulatorial
Especializada e Hospital Dia, Departamento de Atencao a Saude de Apoio, Diagnéstico e Terapéutica e
Departamento de Atencdo a Salde em Hemoterapia. Integra a Rede de Atencdo a Saude da area de
abrangéncia do Departamento Regional de Saude de Marilia — DRS-IX, compreendendo cinco microrregiées
(Marilia, Assis, Ourinhos, Tupd e Adamantina) com 62 municipios que totalizam uma populagdo aproximada
de 1.200.000 habitantes.




Estrutura Organizacional

A FAMEMA é constituida por érgdos de deliberacao e dire¢do superior, denominados Congregacéo
e Direcéo Geral e Orgédos de Atividades-Fim, denominados Colegiado do Curso de Medicina e Colegiado do
Curso de Enfermagem. A administracdo da FAMEMA ¢é exercida pela Congregagéo e Diretoria Geral, com
funcdes integradas.

O Diretor Geral é indicado pelo governador do Estado de Sao Paulo, apés votacdo da comunidade
interna, por meio de uma lista triplice. A partir da nomeacéo do Diretor Geral, este nomeia todos 0s outros
diretores, coordenadores e chefias conforme Regimento da Faculdade de Medicina de Marilia.

A Congregacdo é composta pelo Diretor Geral da FAMEMA, seu Presidente nato; o Vice-Diretor
Geral, o Diretor de Graduacédo, o Diretor de Pés-Graduacédo, Pesquisa e Extenséo, o Diretor Técnico do
Hospital das Clinicas, o Coordenador do Curso de Enfermagem, o Coordenador do Curso de Medicina,
representantes do corpo docente sendo: 1 auxiliar de ensino, 2 professores mestres, 2 professores doutores,
2 professores associados, 3 professores titulares; 1 representante do corpo discente; 2 representantes do
corpo técnico-administrativo, representantes da comunidade, sendo: 1 dos sindicatos patronais, 1 do sindicato
dos trabalhadores e 1 dos usuarios do sistema de salde.

Os Colegiados dos Cursos de Graduagdo tém a seguinte composicao: Diretor de Graduacéo, que é
o0 coordenador do colegiado; Coordenador de Curso; Coordenadores das unidades educacionais,
representantes discentes da Graduacao; representante do Grupo de Avaliagéo.

As atribuicbes deste Colegiado s&o: elaborar o programa de Graduacdo, avaliar o seu
desenvolvimento e propor alteragdes e medidas quando considerar necessario, elaborar o calendério escolar
e submeté-lo a aprovacgéo das instancias superiores, elaborar relatérios de atividades da Graduacao, solicitar
ao Diretor de Graduacao recursos materiais e humanos necessérios ao desenvolvimento dos cursos, além
de desempenhar outras fungfes que Ihe forem atribuidas.

Outra instancia de gestédo € o Grupo Gestor da Academia, que se relne semanalmente e cuja fungéo
€ gerir o curriculo instituido na FAMEMA.

Os Grupos Gestores dos Cursos de Medicina e Enfermagem tém como finalidade discutir o
gerenciamento das atividades curriculares e administrativas inerentes a operacionalizagdo dos Cursos de
Medicina e Enfermagem. As demandas destes Grupos sdo discutidas com os demais professores nas
respectivas séries.

Regimento

O Regimento da FAMEMA foi aprovado pelo Parecer CEE 113/1999. Alteracdes regimentais
referentes a reestruturagdo curricular dos Cursos de Enfermagem e Medicina foram aprovadas pelos
Pareceres CEE 51/2003 e 203/2004

O artigo 17 do Regimento estabelece que o Diretor Geral da FAMEMA ¢ indicado pelo governador do
Estado de S&o Paulo, ap6s votacéo da comunidade interna, por meio de uma lista triplice.

Sao elegiveis para o cargo de Diretor Geral e Vice-Diretor Geral professores da carreira docente que
estiverem em exercicio na FAMEMA e que tenham o titulo de Doutor (8 1°).

O Diretor Geral e Vice-Diretor Geral serdo nhomeados para um periodo de 4 anos, permitida uma Unica
recondugdo consecutiva (8 2°).

No caso de vacancia do cargo de Diretor Geral, antes do cumprimento de dois tercos do mandato,
sera elaborada, no prazo de 30 dias, nova lista triplice parta escolha do substituto. Se a vacéncia ocorrer apos
o cumprimento de dois ter¢os, o Vice-Diretor assumira a Diregao até o fim do mandato (8 4° e 5°).

A Congregacao indicara anualmente 3 docentes dentre seus membros, em ordem de sucessao, para
substituicdo do Diretor Geral e do Vice-Diretor Geral, no caso de vacéancia, apds o cumprimento de dois tergos
do mandato ou nas auséncias temporarias e simulténeas (8 79).

A composicao da lista triplice sera apurada mediante eleicéo direta e escrutinio secreto pelo Colégio
Eleitoral, formado pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo (art. 18).

A Assessoria Técnica considera que o Regimento da FAMEMA estd em conformidade com a
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Deliberacdo CEE 202/2021, nos artigos que tratam da indica¢do do(a) Diretor(a), Vice-Diretor(a), tempo de
mandato, possibilidade ou ndo de reconducéo, titulagdo minima exigida, substituicdo em caso de vacancia de
um ou ambos.

Cursos de Graduacao Oferecidos

Medicina
Ultima Renovac&o de Reconhecimento | Portaria CEE-GP 23/2021, por ter obtido conceito 5 no ENADE 2019
Alteracdo da CH Parecer CEE 104/2021
Nova Estrutura Curricular Parecer CEE 26/2019, adequacdo as DCN Medicina
Modalidade Bacharelado
Vagas 80 por ano
Periodo funcionamento Integral
CH 8.036 horas, para ingressantes de 2021
Enfermagem
Ultima Renovacéo de | Portaria CEE 23/2021, por ter obtido conceito 5 no ENADE 206019 e Parecer CEE
Reconhecimento 317/2019, Portaria CEE-GP 456/2019, DOE 30/10/2019, por 5 anos
Alteracdo da CH Parecer CEE 105/2021
Modalidade Bacharelado
Vagas 40 vagas por ano
Periodo funcionamento Integral
CH 4.836 horas, para os ingressantes de 2021

Quadro de Alunos Matriculados, Medicina

Ingresso por Matriculados
Ano transferéncia | Ingressantes | 1° > DggnajOSerlSeos 6° Total Egressos
2017 3 80 78 | 75|82 | 78 | 84 | 78 | 475 78
2018 8 80 80 | 78 | 72 | 81 | 81 | 85 | 477 85
2019 3 80 80 | 80 | 77 | 89 | 89 | 81 | 478 81
2020 - 80 78 | 82 | 77 | 74 | 74 | 89 | 477 89
2021 11 80 79 | 74 |82 |89 | 89 | 73 | 474 73
Quadro de Alunos Matriculados, Enfermagem
INQAresso por Matriculados
Ano 9 O PO Demais Séries Egressos
transferéncia | Ingressantes T 20 30 20 Total
2017 3 40 38 39 40 24 141 23
2018 2 40 42 45 30 40 157 37
2019 - 40 41 52 30 28 151 28
2020 - 40 41 41 41 33 157 32
2021 - 40 17 39 39 43 138 43

Cursos de Medina e Enfermagem, nimero total de estudantes matriculados, 2011 a 2021
Curso 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Medicina 478 477 481 480 483 479 475 477 478 477 474
Enfermagem 150 144 137 144 145 149 141 157 151 157 138
Total 624 621 618 624 628 628 616 634 629 634 612

Curso de Medicina, quantidade e porcentagem de estudantes ingressantes de Escolas Publicas e
Pretos, Pardos e Indigenas, 2019 a 2021

Ano Ingressantes | Escola Pablica | Porcentagem PPI Porcentagem
2019 80 11 13,75% 6 7,50%
2020 76 12 15,79% 9 11,84%
2021 80 8 10% 3 3,75%

Curso de Enfermagem, quantidade e porcentagem de estudantes ingressantes de Escolas Publicas e
Pretos, Pardos e Indigenas, 2019 a 2021

Ano Ingressantes | Escola Pudblica | Porcentagem PPI Porcentagem
2019 41 20 21,95% 5 12,16%
2020 41 19 17,07% 6 14,63%
2021 17 8 0% 1 5,88%

Cursos de Medicina e Enfermagem, quantidade e porcentagem de estudantes ingressantes de
Escolas Publicas e Pretos, Pardos e Indigenas, 2019 a 2021
Ano Ingressantes | Escola Puablica | Porcentagem PPI Porcentagem
2019 121 20 16,53% 11 9,09%




2020 117 19 16,24% 15 12,82%
2021 97 8 8,25 4 4,12%

P6s-Graduacéao
Strictu Sensu

Mestrado Académico

- Area de Avaliacdo da CAPES: Interdisciplinar;

- Area de Concentragéo do Programa: Sadde e Envelhecimento;
- Conceito CAPES: 4;

- Ano de Inicio: 2012;

- Linhas de pesquisa: Educacao e cuidado a salde no ciclo da vida/ Aspectos bioldgicos e clinicos do binémio
saude-doenca no processo de envelhecimento;

- Total de alunos regularmente matriculados em 2021: 42;
- Qualificactes e Defesas ocorridas em 2021: 29;
- Alunos Bolsistas 2020/2021 — Bolsas Demanda Social CAPES: 7.

Mestrado Profissional

Area de Avaliacdo da CAPES: Interdisciplinar;

- Area de Concentracdo do Programa: Ensino em Saude;

- Conceito CAPES: 3 - foi para 4 na Ultima avaliacéo;

- Ano de Inicio: 2011;

- Linhas de pesquisa: Articulacé@o entre o Ensino e o SUS/Processos de Ensino-Aprendizagem em Saude;
- Total de alunos regularmente matriculados em 2021: 31;

- Quallificacdes e Defesas ocorridas em 2021: 17.

Lato Sensu

- Especializacdo em Psicoterapias de Orientagdo Psicanalitica;

- Residéncia Médica: 33 areas de conhecimento da Medicina, programas séo credenciados junto a Comissao
Nacional de Residéncia Médica - CNRM, subordinada & Secretaria de Ensino Superior do MEC, (quadro
demonstrativo dos programas e vagas/2021, as fls. 66;

- Residéncia Multiprofissional: Nas areas de Saude Coletiva, Urgéncia e Materno Infantil, Residéncia
Integrada Multiprofissional em Saude Mental e Residéncia Multiprofissional em Atencao Clinica e Cirlrgica
Especializada.

Plano de Carreira — Docentes e Técnico-Administrativo

Contextualizagdo, que se faz necesséria devido aos apontamentos e conclusdo do Relatério dos
Especialistas:

Os docentes, assistentes de ensino e técnico-administrativos que prestam servicos a FAMEMA estao
ligados as duas Fundac¢des: Fundacao Municipal de Ensino Superior de Marilia — FUMES, criada pela Lei
Municipal 1.371, de 22 de dezembro de 1966 e Fundacao de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia —
FAMAR, criada em 2007.

A Lei Estadual 8.898/1994 estadualizou a FAMEMA. Até que fosse editada a lei que instituisse o
Quadro de Pessoal e realizado o respectivo concurso publico, os artigos 2° e 3° das Disposi¢des Transitorias
da referida lei permitiu o afastamento de empregados da Fundacao Municipal de Ensino Superior de Marilia
— FUMES, para prestarem servicos na FAMEMA.

Em decorréncia disso, os empregados da FUMES que prestavam servicos a FAMEMA no periodo do
ano 1994 até 28 de fevereiro de 1995 que fizeram “opg¢ao” por permanecer na Faculdade sdo chamados de
“‘empregados FUMES optantes” e os seus salarios sao pagos diretamente pela folha de pagamento da
FAMEMA.

Entretanto, apos fevereiro de 1995, a FUMES continuou realizando a contratacdo de empregados,
que nao poderiam mais formalizar a referida “op¢ao”: sdo os chamados “empregados FUMES n&o optantes”.

Devido a apontamentos do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no sentido de ser
inconstitucional a contratacdo de empregados pela FUMES para prestarem servicos a FAMEMA, bem como



diante da auséncia de certiddo negativa de tributos federais da FUMES, fato que a impedia de continuar
celebrando Convénios com a Secretaria de Estado da Salde para repasse dos recursos SUS, no ano de
2007 foi criada a FAMAR, pessoa juridica privada, que passou a celebrar os Convénios com a Secretaria de
Estado da Saude e realizar a contratacéo de pessoal.

A Lei Complementar 1.072, de 11 de dezembro de 2008, instituiu 0 Quadro de Pessoal Docente da
FAMEMA. Entretanto, entre os anos de 2008 e 2021, nao foi realizado concurso publico para o provimento
dos cargos do Quadro de Pessoal Docente da FAMEMA.

Devido a uma acdao civil publica, aproximadamente 1.100 funcionarios da Fundac¢do Municipal de
Ensino Superior de Marilia — FUMES estavam na iminéncia de serem demitidos. O fator preponderante
fundamentou-se na Constituicao de 1988, pela qual havia a necessidade de aprovar o quadro de funcionarios
da FUMES pela Camara Municipal de Marilia.

Apbs mobilizacdo, no ano de 2019, foi aprovada a Lei Municipal 883, de 19 de novembro de 2019,
gue trouxe seguranca juridica a FUMES e aos funcionarios.

Tanto a realizacdo de concursos publicos quanto a criacdo de um anteprojeto de Lei para a criacao
do Quadro de Pessoal Técnico e Administrativo, por parte da FAMEMA, foram objeto de um Termo de
Colaboragédo firmado com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico em 2020. Tal termo contempla
pagamento de pessoal, encargos e beneficios dos empregados da FAMAR, que sdo cedidos, em caréater
excepcional e temporario, para prestarem servigos exclusivamente na FAMEMA, por meio de transferéncia
de recursos financeiros da Secretaria diretamente para a FAMAR.

Em 17/09/2021, por meio de Despacho do Governador Jodo Doria publicado no Diario Oficial, foi
autorizada a contratacdo de 6 cargos de Professor Assistente Mestre e de 24 de Professor Adjunto Doutor,
por tempo determinado, para a Faculdade de Medicina de Marilia.

Até a presente data nao foi instituido o Quadro de Pessoal Técnico e Administrativo da FAMEMA.
Titulagc&o do Corpo Docente (conforme informado pela IES)

Para o desenvolvimento das atividades académicas, a FAMEMA possui 204 professores, sendo 140
docentes e 64 assistentes de ensino, dos quais 46 possuem dedicacéo exclusiva.

O guadro com nome dos docentes, curso a que se vincula, graduacéo e titulagédo, encontra-se de fls.
311 a 323.

Quanto ao regime de tempo integral, dos 204 professores, 65 cumprem carga horaria de 40 horas

Titulacdo Quantidade %
Especialistas 68 33,33
Mestres 46 22,55
Doutores 90 44,12

Total 204 100

Livre-Docéncia 1 -

P6s-Doutorado 4 -

semanais, representando 31,86% do total.

Titulacdo Quantidade %
Mestres 17 8,33
Doutores 48 23,53
Soma Regime Integral 65 31,86

A Deliberacado CEE 145/2016 fixa normas para a admissdo de docentes para o exercicio da docéncia
em cursos de estabelecimentos de ensino superior, vinculados ao sistema estadual de ensino de S&o Paulo,
e os percentuais de docentes para os processos de credenciamento, recredenciamento, autorizacdo de
funcionamento, reconhecimento e renovacao de reconhecimento.

No recredenciamento institucional, os percentuais minimos de docentes doutores, mestres e
especialistas devem atender o item Il do art. 2°:
‘Il - para as faculdades integradas e institui¢cdes isoladas: um terco (1/3) do total de docentes da Instituicao

composto por mestres/doutores com, pelo menos, um nono (1/9) do total de docentes da Instituicdo com o
titulo de doutor.”



A FAMEMA atende a normatizagao acima.
Professores Colaboradores

Os cursos contam com a colaboracdo de profissionais enfermeiros e médicos da atencéo basica da
Secretaria Municipal da Saude de Marilia e da autarquia HCFAMEMA, os quais exercem suas atividades
assistenciais e desenvolvem atividades académicas com os estudantes.

Corpo Técnico Administrativo

A Instituicao disp8e de recursos humanos de apoio a administracdo académica. O regime de trabalho
destes profissionais técnico-administrativos é o celetista. H4 mecanismos de selecdo, promogdo e
capacitacdo. O ingresso é realizado utilizando-se processo seletivo com critérios definidos, descricao do cargo
e perfil de competéncia, com regime de trabalho de 40 ou 36 horas semanais. A abertura dos processos de

selegéo ocorre mediante necessidade das unidades de apoio.

Atualmente ndo ha em vigor uma politica de promocao interna a carreira aos profissionais técnico-
administrativos.
Infraestrutura Fisica

O prédio da Unidade de Educacao em Ciéncias da Salde - UE centraliza as atividades de graduacéo.
O espaco tem &rea total de 5. 800 m2 com 2.100 m? de area construida, com dois andares.

Todas as salas do prédio da UE utilizadas para atividades académicas apresentam étima iluminacao,
séo climatizadas, equipadas com lousa de vidro e 28 TVs de 55 polegadas, e permite conexao a rede wireless.

Os professores contam com 1 sala coletiva que dispbe de armarios individualizados. Esta sala tem
acessibilidade, boa iluminacdo e climatizada. Conta com 3 computadores de uso coletivo com acesso a
internet. Além dessa sala, ha disponivel na UE mais quatro 4 salas destinadas as reunifes dos professores
por série. Essas salas sao utilizadas pelos docentes do curso para trabalhar demandas necessarias a suas
praticas académicas. Essas salas possuem acessibilidade, boa iluminagdo, climatizadas, um
microcomputador e uma TV.

As coordenagfes dos cursos contam com salas de trabalho amplas, com mobiliario adequado,
cortinas, iluminagédo e climatizada, com telefone, computador e impressora. Tem 0 apoio de uma secretéria.

Instalacdo Quantidade | Capacidade Observacdes
Unidade de Educacdo em Ciéncias da
Sadde
Térreo
Ala para peguenos grupos 1 - Com acessibilidade
Sala 1 40 Tela de projecéo, notebook e projetor fixo
Anfiteatro 1 80 Tela de projecéo e projetor fixo
1° andar
Sala para pequenos grupos 26 - -
Sala 1 40 -
. ~ - Atividades do Laboratério de Prética
Sala de simulacédo da pratica 5 - Profissi
rofissional
Prédio Central
Anfiteatro 1 130 Tela de projecéo e projetor fixo
Sala de simulacdo 5 - Atividades préticas/didaticas
Sala 2 40 Projetor multimidia fixo e
Sala 2 12 microcomputador em rede, acesso por
Sala 1 10 rampas
Laboratérios
Modelos  anatdbmicos  sintéticos e
realisticos em dimensbes e textura
Morfofuncional e de Simulag&o, composto proximas as estruturas humanas, laminas
de sala administrativa, sala de video, 8 1 - das diversas estruturas microscoépicas do
salas e 5 salas na Unidade de Educagéo corpo humano, filmes, slides, posters, um
acervo significativo de imagenologia,
microscopios
Laboratério completo para analises de
Embriologia 1 - morfologia  geral, morfometria e
estereologia
Atividades Préticas | 1 - Disciplinas que desenvolvem atividades




de microscopia, investimento em 2019,
estrutura completa para projecao das
imagens das laminas, contemplando
microscopio trinocular acoplado a camera
de video digital e software de captura de
imagens. Além  disso, apresenta
microscopios binoculares

Disciplinas de  carater funcional,
investimento em 2019, capela de
Atividades Praticas Il 1 - exaustao de gases, estufa bacteriolégica,
banho-maria, agitadores, pHmetros,
refrigerador

Atendimento de demandas da 12, 22 e 32
séries dos cursos de medicina e

* Anatomia Humana, composto por sala de enfermagem, pequenos grupos, avaliagao

cubas, sala de tanques de cadaveres, sala 1 ) pratica, tutoria, equipado com 15 mesas

de preparacdo de pecas, museu e sala de aco inox, 39 banquetas, 1

didatica negatoscoépio, quadro negro, data show,
tela, cadaveres previamente dissecados,
um acervo de pecas anatbmicas
Devido a pandemia ndo houve atividades
presenciais e optou-se pelo recurso

Biologia Molecular 1 - remoto por r.“‘?‘.o de pIataforAma.s onde
foram disponibilizadas conferéncias aos
estudantes, utilizando-se o aplicativo
Loom

Informatica 1 . 51 computadores em rede, com

acessibilidade

* No ano de 2020, as atividades praticas desenvolvidas no laboratério, para os estudantes da 13, 22
e 32 séries dos Cursos de Medicina e Enfermagem, foram suspensas em decorréncia da pandemia e, a partir
do meio ano, a FAMEMA cedeu o espaco fisico do laboratério didatico para o HC utiliza-lo nas demandas
advindas da pandemia.

A Faculdade de Medicina de Marilia informa que “foi pioneira na inovagdo e implantacdo da
metodologia ativa de ensino aprendizagem no Brasil e, precocemente, iniciou os trabalhos de simulacdo da
pratica profissional, tanto com simuladores de alta fidelidade, como simuladores de baixo custo e pacientes
simulados. E sabido que a FAMEMA é uma das Unicas Instituigbes neste pais mantendo, exemplarmente, um
programa de pacientes simulados. Vem estruturando cenarios de aprendizagem que permitam a construgéo
de habilidades cognitivas, atitudinais e psicomotoras nos cursos de medicina e de enfermagem, propiciando
um carater inovador, formacao continuada progressiva e metodologia ativa como base de sua estruturagao”.

Infraestrutura / Recursos Tecnolégicos
A FAMEMA disponibiliza rede wireless nas dependéncias do prédio, para toda a comunidade interna.

A organizacao para 0 uso dos espacos € realizada pelo Sistema de Gestdo Académica - SIGA, que
apoia todas as atividades programadas para cada curso. As salas sdo previamente agendadas no Setor de
Apoio Didatico Pedagdégico — SADP diretamente no SIGA e diariamente é gerado um mapa de ocupacao das
salas. Os recursos multimidia também s&o agendados neste setor.

Biblioteca
Tipos Titulos Exemplares
E-books BV — Pearson (assinatura) 12.563 12.563
Livros Impressos 12.318 19.524
Dissertacfes e Teses 924 19.524
Folhetos 5.806 5.806
CDs 784 784
DVDs 146 146
Periddicos Impressos 984 56.088

- 3 bibliotecarios, 6 auxiliares de biblioteca e 2 ajudantes;
- acessibilidade;

- acesso controlado: Portal de Periddicos CAPES;

- acesso gratuito: Biblioteca Eletronica SciELO (principal);



- UpToDate - assinatura institucional. Trata-se de ferramenta de informacdes eletrdnicas, baseadas em
evidéncias, especificas da area de medicina, recurso de grande importancia e utilidade para a area médica,
a ser utilizado na pratica clinica;

- 0 trabalho de elaboracao da listagem de titulos e respectivos nimeros de exemplares a serem adquiridos
para o acervo é realizado por Comissdo de Biblioteca, nomeada especificamente para esta finalidade,
composta por bibliotecarios e representantes da comunidade académica (docentes e discentes);

- 0 sistema de gerenciamento de dados implantado na Biblioteca é o Sistema Sophia Biblioteca;

- a Biblioteca disponibiliza 7 computadores instalados na area de servico de referéncia/pesquisa, 1 na area
da recepcdo e conta com Laboratério de Informatica que atende a toda a Instituicdo, instalado nas
dependéncias da Biblioteca, equipado com 50 computadores e projetor de multimidia (data-show);

- a Biblioteca disponibiliza acesso a Internet /rede wifi (2 roteadores) e cabines individuais adequadas para
uso de equipamentos particulares por parte dos usuarios.

Desempenho Financeiro no periodo

Auditoria Fiscal: para fins de fiscalizacdo contdbil, financeira, orgamentaria, patrimonial e operacional,
o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, nos termos das Instru¢gdes 2, de 06 de julho de 2016 e da Lei
Complementar 709, de 14 de janeiro de 1993, artigos 25 e 26, realiza periodicamente auditoria.

Na Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, a FAMEMA é uma Unidade Administrativa, sendo
suas receitas dependentes da arrecadacéo fiscal/parafiscal do Estado.

Como estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira, a Diretoria Geral da FAMEMA em conjunto com
as demais Diretorias, elabora o Plano Plurianual - PPA a previsao Orgamentaria anual, por meio da proposta
or¢camentaria setorial, que sdo submetidos & Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, e apds aprovados
séo inseridos no projeto de Lei Orcamentéria Anual - LOA.

Com a promulgacéo da Lei Orcamentéria Anual, os recursos financeiros séo repassados a FAMEMA,
visando a execu¢do orcamentéria.

Quadros de acompanhamento orgcamentario e previsdo de fluxo financeiro, de fls. 345 a 348.
Previsdo de despesas 2020-2023, de fls. 438 a 450.
Politicas de Educacéo Inclusiva para Pessoas com Deficiéncia

O Programa de Inclusdo da FAMEMA tem por objetivo oportunizar a igualdade de formagé&o superior
com exceléncia a todas as pessoas com deficiéncia e que tenham cumprido as exigéncias formais de
aprovacao aos cursos de graduagéo e pos-graduagdo da FAMEMA, bem como das interessadas em participar
das atividades de extensdo, de acordo com a Lei Federal 13.146, Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A necessidade de se extinguir as barreiras existentes € premissa do Programa de Inclusdo da
FAMEMA: arquitetdnicas e urbanisticas, nas comunica¢des e na informacao, nos mobiliarios, equipamentos
e tecnologias, nos transportes e atitudinais.

O Programa completo, incluindo cronograma de atividades, consta de fls. 349 a 377.
Politica de Acompanhamento dos Egressos

Na busca de um acompanhamento sistematico dos egressos do Curso de Medicina, foi realizado em
2013 a “Avaliagdes de Resultados na Formagao de Médicos da FAMEMA” dos anos de 2006 a 2010 e, em
2019, a coorte de egressos em estudo foi de 2012 a 2014, porém apos a coleta dos dados, houve dificuldades
internas que comprometeram a analise dos dados e finalizacao do relatorio. Por isso, apresenta-se o resultado
do periodo 2006-2010 (de fls. 378 a 403).

Quanto aos egressos do Curso de Enfermagem, a Ultima pesquisa ocorreu em 2019 com 0s egressos
também dos anos de 2012 a 2014 (de fls. 404 a 436).

Autoavaliacao Institucional

A Deliberacdo CEE 160/2018 dispde sobre o processo de autoavaliacdo de Instituicdes de Ensino
Superior vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino de S&o Paulo e estabelece:

“Art. 6° O relatorio da autoavaliagdo Institucional € requisito fundamental no processo de
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recredenciamento da instituicdo proponente junto ao Conselho Estadual de Educacéao.

Art. 7° O relatério da autoavaliagdo institucional deverd tramitar conjuntamente ao processo de
recredenciamento institucional, obedecendo ao mesmo prazo atribuido a Instituicdo proponente por
ocasido do parecer que concedeu seu recredenciamento.

Paragrafo Gnico — O relatdrio de autoavaliagdo Institucional ser4& um dos documentos a serem apreciados
pela comisséo de especialistas designada pelo Conselho Estadual de Educacéo para a visita & Instituicéo
em seu processo de recredenciamento.” (gg.nn.)

O Projeto de Avaliacéo Institucional da FAMEMA consta de fls. 282 a 309.
Outras Avaliacfes

O Teste de Progresso — TP é uma prova aplicada para todos os anos do Curso de Medicina com a
finalidade de verificar como o conhecimento vem sendo agregado no decorrer dos seis anos. Tem como
objetivo avaliar o aluno, que vai ter a prova como fonte de aprendizado, e o curso, permitindo a analise da
relacdo entre conteddo e estrutura curricular da graduacédo e o desenvolvimento dos estudantes.

A FAMEMA aplica o Teste de Progresso, desde 2001, para o Curso de Medicina. A partir de 2006,
passou a integrar o Nucleo Interinstitucional de Estudos e Praticas de Avaliacdo em Educacdo Médica -
NIEPAEM, também composto pela Faculdade de Medicina da USP de Ribeirdo Preto, FAMERP - S&do José
do Rio Preto, UNESP — Botucatu, UNICAMP, UNIFESP, UFSCAR - S&o Carlos, UEL — Londrina e FURB —
Floriandpolis. Em todas as instituicdes do nucleo o teste foi aplicado no mesmo dia e no mesmo horario.

O Curso de Enfermagem iniciou a aplicacéo do Teste de Progresso em 2019, ap6s a FAMEMA assinar
termo de interesse com o Grupo de Cooperacéo Académica, denominado de Consadrcio, entre as escolas de
enfermagem das seguintes universidades: Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCAR, Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto — Universidade de Sdo Paulo - EERP/USP, Escola de Enfermagem da
Universidade de S&o Paulo - EE/USP — SP, Universidade Estadual Paulista - UNESP — BOTUCATU,
Universidade Federal de S&o Paulo - UNIFESP, Faculdade de Medicina de Rio Preto - FAMERP e
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, que tem como objetivo avaliar tanto o desenvolvimento do
processo de ensino aprendizagem dos estudantes como do curso de enfermagem.

A FAMEMA aderiu no ano de 2018 ao processo do Sistema de Acreditacdo de Escolas Médicas —
SAEME, uma iniciativa conjunta do Conselho Federal de Medicina e da Associacao Brasileira de Educagéo
Médica, que norteia a avaliacdo dos cursos de medicina em seu contexto e politica institucional. Os objetivos
da acreditacdo séo de reconhecer e validar boas préaticas, assim como contribuir para o aprimoramento da
oferta de ensino, direcionando uma autorreflexao institucional em direcéo a qualidade.

Essa acreditacdo pelo SAEME tem uma relevancia muito grande, pois o Sistema encontra-se em
processo de alinhamento com um sistema internacional de Escolas Médicas. A acreditac@o possibilita aos
estudantes e egressos o livre transito internacional para os Estados Unidos e Canada.

Da Comisséo de Especialistas (fls. 478 a 491)

A visita in loco ocorreu no dia 08/04/2022 e os Especialistas foram acompanhados pelo Diretor Geral
e Vice-Diretora Geral, pelo Diretor de Graduacao, Diretor de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo, Diretor
Administrativo. Reuniram-se com NDE, Gestores dos Cursos de Medicina e Enfermagem, pessoal
administrativo, docentes e discentes. Visitaram o Hospital das Clinicas, Departamento de Atencao a Saude
em Hemoterapia, laboratérios, biblioteca e salas de aula.

- Contextualizacdo, Missdo, Objetivos, Insercdo Regional e o Compromisso Social da Instituicdo:

“A IES cita que a sua atuagéo regional é fundamental com o apoio no atendimento médico abrangendo 54
municipios assistidos pela Faculdade e Hospital das Clinicas.

Segundo a missé@o e objetivos destacados pela IES é a de promover a entrega de uma educagdo de
qualidade, inserida no contexto do SUS e a melhoria da atencdo a saude das pessoas. Em relagdo ao
projeto pedagogico do curso que segue o principio da Problematizagédo Ativa de Ensino (PBL) tentando
formar profissionais qualificados e que estejam preparados para atuarem na atenc¢éo basica de saide com
perfil humanista, técnico e social para os setores de saude.”

- Verificacdo de recomendacdes feitas no Ultimo Recredenciamento:

“O descompasso existente entre a gestdo académica e o corpo gestor néo foi solucionado, ao contrario se
agravou desde a visita in loco realizada em 2016.

A IES melhorou quanto a obtencao de recursos para o0s hospitais que estdo muito melhor equipados, sendo
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sanado em parte os cenarios de pratica para melhor aprendizado.

A falta de recursos informada pelos membros da gestdo administrativa, da gestdo académica, do corpo
docente e dos estudantes persiste em relacdo a reposi¢do de docentes, substituicdo dos professores mal
avaliados e um plano de carreira efetivo.

O descompasso entre os salarios dos docentes das fundagées FUMES e FAMAR, persiste e se agravou,
bem como a dissociacdo entre docentes que efetivamente estdo exercendo a docéncia e os que fazem
somente atividades assistenciais ainda n&o foi solucionada com a instalacdo da autarquia HC-FAMEMA.”

- Avaliar as atividades desenvolvidas pela Instituicdo quanto ao ensino ministrado e atividades correlatas,
bem como as atividades relevantes:

“Em relagéo as atividades desenvolvidas no ensino e areas correlatas, os objetivos especificos sdo o de
desenvolver os raciocinios clinico-epidemioldgico, estratégico e critico-reflexivo que fundamentam,
respectivamente, as trés areas de competéncia do perfil profissional: atencéo a salde, gestdo em salde e
educacao/pesquisa na saude.

Visa desta maneira, propiciar ambiente para que o aluno se desenvolva de forma autbnoma, empoderada,
sendo o estudante um “buscador” de conhecimentos, habilidades e atitudes, supervisionado pelos Docentes
da IE. Estimula o desenvolvimento de producéo de conhecimento e desenvolvimento de congressos, novas
tecnologias entre outros.

O enfoque do curso esta no Ensino Baseado em Problemas (PBL) e as habilidades profissionais estédo
presentes segundo o PPC desde a 12 série até o final do curso.

Apesar de ser um cenério favoravel de ideias, néo foi isso relatado pelo corpo docente, servidores técnico-
administrativos e corpo discente que relataram muitas falhas nessa estruturacéo pedagogica.”

- Programas de apoio pedagdgico e financeiro, estimulos a permanéncia dos discentes:

“Quanto a percepgdo dos alunos em relagdo a este item, segundo proprias palavras dos representantes
discentes; é que ‘quem sobrevive a FAMEMA sai um médico, mas a grande maioria se decepciona, pois
aqui ficamos flargados’.

Dentro deste contexto os Especialistas perceberam que os alunos nédo estdo entendendo o contexto da
FAMEMA, néo estdo tendo acesso e apoio integral as informacdes de como funcionam as disciplinas, tdo
pouco retorno e feedbacks de suas solicitagdes, pouca ou nenhuma informacéo sobre os eixos e séries,
ndo possuem estrutura fisica adequada (como areas de descanso, estudo e refei¢édo) para efetuarem seus
estudos nesta dindmica de ensino ativo, e que demanda a presenga e dedicagdo do aluno “full-time” na IE”.

- Cursos de pos-graduacdo e/ou programas estaveis de educacao continuada:

“O que foi observado em relagéo a este topico, é que existe uma crbnica deficiéncia no estimulo do docente
e do discente, pela falta de reposi¢éo, aposentadorias e desligamentos de professores, e quando passivel
de reposicéo a IE ndo encontra profissionais interessados em repor seus quadros.

Também, observou-se que os quadros atuais da FAMEMA estao totalmente descontentes e desestimulados
com a condugdo da Instituicdo e falta de apoio para educagdo continuada, melhorias de trabalho, carreira,
e pos-graduacgéo, tanto pela falta de apoio da Diretoria, do Setor Juridico, e principalmente pelo pouco ou
nenhum apoio da Fundacdo FAMAR, frente as disparidades de tratamento entre os docentes e 0s
profissionais da assisténcia.

Este fato pode ser exemplificado ao ponto, em que um docente de uma Cadeira de Cardiologia ndo tem
total acesso para atuar e desenvolver suas aulas com seus alunos dentro do proprio Hospital de Ensino
(HC).

Em adicdo, foi observado que os docentes ndo estdo recebendo treinamento nem atualizacdes para
atuarem no sistema pedagogico (PBL) da IE. Muitos relataram que iniciam suas atividades ja em sala, sem
nenhum suporte e sem nunca terem trabalhado com o sistema de ensino de problematizacéo ativa”.

- Vagas, Transferéncias:

“(...) O numero de alunos inscritos no vestibular de medicina apresentou queda com 197,7 inscritos em
2020; 174,4 em 2021 e 111,9 em 2022. O nimero de alunos inscritos no vestibular de enfermagem também
apresentou queda com 4,2 inscritos em 2020; 4,6 em 2021 e 2,45 em 2022.

O nimero de alunos por transferéncias é baixo, pois o nimero de desisténcias € pequeno. O nimero de
alunos transferidos para o curso de medicina em 2017 foi 3, em 2018 foram 8, em 2019 foram 3 e em 2021
foram 11.

De modo semelhante, o niUmero de alunos transferidos para o curso de enfermagem em 2017 foi 3 e em
2018 apenas 2.

O nimero de alunos matriculados no curso de medicina se manteve estavel no periodo compreendido entre
2011 a 2021 variando entre 483 em 2015 e 474 em 2021.

O numero de alunos matriculados no curso de enfermagem se manteve estavel no periodo compreendido
entre 2011 a 2021 variando entre 157 em 2020 e 137 em 2013.

O numero total de alunos se manteve estavel no periodo compreendido entre 2011 a 2021 variando entre
634 em 2018 e 2020 e 612 em 2021.”
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- Monitoramento da Evasao:

“Em que pese o fato de que o aprendizado se baseia em problemas apresentados e contextualizados
(metodologias ativas de ensino), algumas inconsisténcias foram notadas e que pode principalmente levar a
uma evasdo maior que o modelo tradicional, visto que o apoio nesse caso precisa ser de um
acompanhamento mais criterioso.

Por exemplo, a falta de treinamento e nimero suficiente de docentes contratados em um passado recente
e a falta de apoio aos estudantes, junto com as declaracdes depreciativas dadas pelo corpo discente,
denota um risco para a evasao e sobre isto ndo foram apresentados dados oficiais, apenas declarado que
se encontra dentro dos valores normais”.

- Acompanhamento de Egressos:

“A Instituicdo descreve que muitos egressos acabam continuando seus estudos na prépria residéncia da
IE, inclusive alguns atuam como professores colaboradores ou auxiliares de ensino.

Contudo, pela propria declaracdo da Instituicdo ainda se faz necessério a criacdo de um sistema de
acompanhamento dos egressos para formularem melhor esses dados”.

- Politicas de Educacéo Inclusiva:

“Segundo declaragao feita pelos representantes discentes, que sdo em grande parte, o publico interessado
neste item, a Instituicdo ndo esta preparada e ndo tem projeto para melhorias nesse sentido.”

- Avaliacdes interna e externa dos cursos, além de autoavaliacao institucional:

“Ainda nesse contexto, apés reunido com as diversas areas Institucionais, ficou claro que até existem
mecanismos e ferramentas de avaliagdo, contudo todo o processo é falho pois ndo existe um feedback
sobre qualquer avaliagdo aplicada pela Instituicdo.”

- Gestéo institucional:

“A atual forma de gestao da FAMEMA consiste em Diretoria (Geral) eleita pelos pares, servidores e alunos.
A diretoria geral indica o NDE e os coordenadores de cada série (ano). Existem também vérias diretorias
associadas e indicadas pelo diretor geral (graduacéo, pds, administrativa) e uma Coordenacédo Geral do
Curso.

Apos todas as reunibes com estes grupos, alguns pontos frageis nos parecem importantes neste quadro.”

- Regimento da IES:

“O Regimento da Faculdade de Medicina de Marilia esta em conformidade com os cursos de medicina e
enfermagem que sao oferecidos pela IES.”

- Quadro de funcionarios:

- Quadro de

“O numero de funcionarios administrativos, auxiliares de laboratério, bibliotecaria e outros da Instituicdo
esta defasado, pois a maior parte é constituida por funcionarios da FUMIS e um ndamero menor de
funcionarios cedidos pela FAMAR.

Nao existem funcionarios contratado por concurso publico pela autarquia Faculdade de Medicina de
Marilia.”

Docentes, Plano de Carreira:

“Os docentes optantes da FUMES tém um plano de carreira que consiste cinco niveis (N1 a N5) e cada
nivel subdivide-se em trés classes (C1 a C3), também é composta por tempo integral com e sem dedicagéo
exclusiva e tempo parcial.

Quanto aos niveis temos o professor assistente (N1), professor mestre (N2), professor doutor (N3) e o
professor titular (N4).

Os docentes ndo optantes da FUMES nao tém plano de carreira, foram admitidos como assistentes de
ensino e mesmo tendo feito mestrado ou doutorado n&o tiveram nenhuma promocdo e ndo sdo
considerados docentes, ou seja, ndo tem acesso a cargos e funcdes que sdo privativas dos docentes
optantes da FUMES.

Todos estdo ha mais de 20 anos como assistentes de ensino.

Os docentes da FAMAR néo tém plano de carreira, foram admitidos como assistentes de ensino e mesmo
tendo feito mestrado ou doutorado ndo tiveram nenhuma promocé&o e ndo sdo considerados docentes, ou
seja, ndo tem acesso a cargos e fungdes que sdo privativas dos docentes optantes da FUMES.

A remuneracéo dos docentes da FAMAR é maior que a dos docentes da FUMES, pois todos tem atividade
assistencial e sdo remunerados como assistenciais mesmo quando estdo exercendo a atividade docente.
A Lei Complementar n® 1072, de 11/12/2008 instituiu o quadro de pessoal docente com 300 (trezentos)
cargos, bem como o plano de carreira e sistema retribuitério para a FAMEMA, porém até o momento houve,
em 17/09/2021, autorizagdo para o provimento de 6 cargos de Professor Assistente Mestre e de 24 de
Professor Adjunto Doutor por tempo determinado.

Foi realizado concurso sendo admitidos 4 docentes pelo periodo de 1 ano, com renovagado por mais 1 ano,
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com salario inferior ao da fundagdo FAMAR, e sem plano de carreira, uma vez que a admissao é por tempo
determinado.”

- Infraestrutura:

- Biblioteca:

“Quanto a infraestrutura, recursos e redes de informagéo nos parece adequadas, quanto a legislag&o
presente.
Contudo, um destaque é que a IE se organizou para classes de estudo e salas de ensino menores,

priorizando o modelo pedagdgico de problematizacdo, mas que esta se tornando inviavel pelo pequeno
numero de docentes atualmente ativos na IE.”

“Adequadas com estrutura fisica, salas e areas de estudo dentro das necessidades e numero de alunos.
Nota-se de suma importancia o acesso a biblioteca virtual para todos os estudantes. Existe bibliotecaria na
IES.”

- Insumos novos:

“Como novos insumos foi identificada a aquisicdo de uma Mesa digital em 3D no Laboratério Morfofuncional
e uma grande moderniza¢do com aquisicdo de modernos equipamentos para o setor de imaginologia dos
Hospital das Clinicas, que é o principal Hospital de Ensino da IES.”

- Desempenho financeiro:

“A documentagdo relacionada a situagdo fiscal e parafiscal, ao desempenho financeiro no periodo, a
sustentabilidade financeira, bem como as estratégias de Gestdo Econdmico-Financeira apresentada pela
IES em fls. 76 e 77 do Relat6rio Analitico é insuficiente para que seja feita a avaliagéo da situacgéo fiscal e
parafiscal, do desempenho financeiro no periodo, da sustentabilidade financeira, bem como das estratégias
de Gestdo Econémico-Financeira.”

- Reunides com docente, discentes, funcionarios, gestao:

“Os alunos de todas as séries deixaram claro a deficiéncia do projeto implantado na FAMEMA e
principalmente da sua conducdo, ndo ocorrendo a relacdo entre os eixos disciplinares e alunos, eixo
docente-alunos, e eixo gestores/coordenadores-alunos e a insatisfagdo geral do corpo discente com a
conducdo do curso médico e de enfermagem, pela falta de docentes, pela falta de docentes qualificados e
da é&rea especifica principalmente nos 2 primeiros anos do curso que é ministrado por enfermeiros,
psicologos e biomédicos.

Os alunos destacaram falta de dialogo e manejo didatico entre gestores pedagdgicos/coordenador de curso
e o corpo discente, que segundo relato de alunos de todas as séries, esta totalmente negligenciado quanto
as informacgdes gerais do curso, dos eixos e dos planejamentos da IES.

Existe a relacdo e campo de atuacdo da IE na Rede de Saude, contudo a IES estd deixando muitas
atividades de ensino apenas com os profissionais da propria Rede, ndo tendo Docentes Responsaveis ou
mesmo Preceptores treinados e do corpo de ensino da FAMEMA.

Existe cronica deficiéncia de docentes, pela falta de reposigdo, aposentadorias e desligamentos, e quando
passivel de reposi¢éo a IE ndo encontra profissionais interessados em repor seus quadros. A FAMEMA ndo
tem quadro suficiente inclusive disciplinas basicas, como Histologia e Microbiologia estdo sem nenhum
docente h4 anos.

Existe descontentamento e desestimulo com a conducéo da Instituicdo, pela Diretoria, pelo Setor Juridico,
e principalmente pelo pouco apoio da Fundagdo FAMAR frente as disparidades de tratamento entre os
docentes e os profissionais da assisténcia.

Os docentes ndo estdo recebendo treinamento nem atualizagfes para atuarem no sistema pedagoégico
(PBL) da IE, sendo relatado que docentes iniciam suas atividades ja em sala, sem nenhum suporte e sem
terem trabalhado com o sistema de ensino de problematizacéo ativa.

Os alunos néo estdo tendo acesso e apoio integral as informagdes de como funcionam as disciplinas, pouco
retorno e feedbacks de suas solicitacdes, pouca informacao sobre os eixos e séries, ndo existe estrutura
fisica adequada como areas de descanso, estudo e refeicdo para efetuarem seus estudos nesta dindmica
de ensino ativo, e que demanda a presenca e dedicagdo do aluno em tempo integral na IE, e o NDE e
Gestores apesar de se mostrarem preocupados com a situacdo, entendem como irrelevantes queixas dos
estudantes.

Em que pese o fato de que o aprendizado se basear em problemas apresentados e contextualizados, existe
falta de treinamento e numero suficiente de docentes.

As atividades realizadas nos laboratorios e salas de simulacédo da IES sao assistidas integralmente pelos
docentes, embora os alunos tenham se queixado de docentes, falta de docentes especificos em cada area,
falta de monitores, e falta de acesso nas areas praticas de ensino.

Nos cendrios de pratica externa, a principal queixa foi a ndo presenca de docentes responsaveis pelas
areas.

Falta de eleigcbes em todas as instancias e prazos/periodos organizados para exercer 0s cargos, falta de
planejamento de planos de carreira e cargos em todos os niveis, falta de comunicagéo entre os grupos
gestores, falta de inter-relagdo entre a FAMEMA e a fundacgdo de apoio FAMAR, falta de maior interacéo
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entre a FAMEMA e Hospital de Ensino a ponto de um docente a ndo ter total acesso para atuar com seus
alunos dentro do préprio Hospital de Ensino.

Falta de agcOes positivas em conjunto da Diretoria FAMEMA-FAMAR-Juridico/Procuradoria.

Falta de acbes e efetiva acdo educadora e de apoio pedagdgico da Coordenagdo de Curso e
Coordenadores de Séries, apresentado pelo corpo docente e Discente.

Falta de docentes em geral e dificuldade de reposic¢ao crénica no quadro docente, docentes ndo qualificados
e/ou ndo preparados, presenca de elevado nimero de assistentes de ensino que na realidade séo auxiliares
de ensino, ou seja cargos temporarios pela lei, e que estdo ha muitos anos nesta situagdo, varios ha mais
de uma década como assistentes de ensino, sem serem contratados efetivamente por meio de concurso
publico, alguns com mestrado ou doutorado, sem que a IE exija ou possibilite que possam realizar concurso
para poderem ingressar no quadro docente.

Falta de estimulo e possibilidade para que os assistentes de ensino possam realizar mestrado e/ou
doutorado.

Devido a falta de docentes com mestrado ou doutorado o nimero de assistentes de ensino continua alto,
sendo que um terco dos docentes € constituido por assistentes de ensino, sendo que Vvarios deles estdo
nessa condi¢cdo ha mais de uma década, e inUmeros docentes atuando em disciplinas incompativeis com
suas areas de conhecimento e atuagdo e suas atribuicdes no ensino.

A falta de estimulo ao desenvolvimento docente e a insatisfagdo fez com que o corpo docente ndo sentisse
necessidade e principalmente vontade de realizar cursos de educagdo médica, aprimoramentos ou mesmo
mestrado e doutorado.

Muitos docentes relataram que ndo deram continuidade em sua educag@o médica, pois a IE ndo estimula
ou prioriza a formacg&o para os docentes ingressantes.

A producdo cientifica & baixa. Existe heterogeneidade na producéo cientifica entre os docentes devido ao
pouco estimulo. Alguns docentes tém atividade intensa na pds-graduacgéo, principalmente nas areas
béasicas, contudo, segundo relatado pela coordenacgéo de pds-graduacao a IE ndo tem estimulos financeiros
e nem planejamento para tais fungfes, e os que desempenham essas atividades o fazem por estimulo e
proatividade propria.”

“Apesar de apresentarem uma descricdo de planos, normas e registros de desenvolvimento institucional,
apos visita e reunides com todas as instancias e areas relacionadas a administragcdo, ensino e pesquisa
faltaram subsidios e os relatos corroboram para o entendimento que existe realmente uma falha nesse
planejamento institucional.”

- Manifestacédo Final da Comisséo de Especialistas:

“Considerando os dados enviados pela IES e a visita in loco, especialmente as reunidées formais e informais
com docentes, discentes, funcionérios e a Diretora da FUMAR, esta Comissédo de Especialistas entende
que a IES apresenta gravissimos problemas, que ja haviam sido apontados na ultima avaliagcdo para o
recredenciamento, que ndo foram sanadas e ao contrario apresentaram um elevado agravamento.

E clara a deficiéncia do projeto implantado na FAMEMA e principalmente da sua conducéo pela falta de
docentes, ndo ocorrendo a relagdo entre os eixos disciplinares e alunos, eixo docente-alunos, e eixo
gestores/coordenadores-alunos.

Existe insatisfacdo geral do corpo discente com a condugdo do curso médico e de enfermagem, com
fragilidades graves, como a falta de aulas praticas, a falta de docentes, a falta de docentes qualificados na
area especifica de cada disciplina, a demora do retorno as atividades presenciais e a falta de dialogo e
manejo didatico entre gestores pedagogicos/coordenador de curso e o corpo discente, que segundo relato
de alunos de todas as séries, esta totalmente negligenciado quanto as informacdes gerais do curso, dos
eixos e dos planejamentos da IES.

A fundacdo FAMAR, uma entidade privada de apoio que deveria fomentar ndo s6 o Hospital de Clinicas,
mas também a FAMEMA, tem se mostrado falha em um dos seus objetivos que seria 0 apoio ao ensino e
aos servidores, visto que foi criada entre outros, baseada nesse principio. Este problema esta causando
grave insatisfacdo nos servidores em geral do corpo técnico, corpo médico-assistencial e docentes.

Os discentes relataram que a IES esta deixando muitas atividades de ensino apenas com os profissionais
da Rede de saude sem acompanhamento de docentes, ndo tendo na totalidade o apoio de Docentes
Responsaveis ou mesmo Preceptores treinados e do corpo de ensino da FAMEMA.

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) relatou falhas no sistema de atuacdo da IE FAMEMA que néo tem
docentes suficientes para manter disciplinas basicas, por exemplo a IES esta sem nenhum docente para a
area de Histologia e Microbiologia ha alguns anos.

Existe uma crénica deficiéncia de docentes, pela falta de reposi¢éo, aposentadorias e desligamentos, e
guando passivel de reposi¢do a IE ndo encontra profissionais interessados em repor seus quadros.

Os atuais docentes e funcionarios da FAMEMA originarios da FUMES estéo totalmente descontentes e
desestimulados com a conducdo da Instituicdo, pela Diretoria, pelo Setor Juridico, e principalmente pelo
pouco apoio da Fundacdo FAMAR frente as disparidades de tratamento entre os docentes e os profissionais
da assisténcia mantidos pela FAMAR.

()

Os docentes ndo estdo recebendo treinamento nem atualizagbes para atuarem no sistema pedagdgico
(PBL) da IE. Muitos relataram que iniciam suas atividades j& em sala, sem nenhum suporte e sem nunca
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terem trabalhado com o sistema de ensino de problematizacdo ativa. Os alunos ndo estdo entendendo o
contexto da FAMEMA, nédo estao tendo acesso e apoio integral as informagdes de como funcionam as
disciplinas, tdo pouco retorno e feedbacks de suas solicitagfes, pouca ou nenhuma informacgéo sobre os
eixos e séries, ndo possuem estrutura fisica adequada como areas de descanso, estudo e refei¢do para
efetuarem seus estudos nesta dindmica de ensino ativo, e que demanda a presenca e dedicagdo do aluno
por tempo integral na IE.

O NDE e Gestores apesar de se mostrarem preocupados com a situagdo, entendem que as informacgdes e
gueixas dos estudantes sao irrelevantes, e evidenciaram dificuldade em ouvir e discutir os pontos frageis
da gestdo de coordenagdo, desconhecimento de pontos importantes ao funcionamento de um Nucleo
Docente Estruturante, segundo as diretrizes curriculares nacionais e inércia ou aparente falta de
proatividade ou pensamento educacional, que é necessario ao cargo para enfrentar as dificuldades
apresentadas e unanimemente elencadas pelos docentes e discentes, possivelmente devido ao
desestimulo observado na IES.”

A Comissado de Especialistas finalizou seu Relatério da seguinte forma: “favoravel ao pedido de
recredenciamento da IES, porém recomenda ao Conselho Estadual de Educacdo que analise com
cuidado a conveniéncia de diminuir o niumero de vagas para 0s préximos concursos vestibulares ou
mesmo de avaliar a suspensdo de novos concursos vestibulares, até que sejam contratados novos
docentes e funcionarios administrativos em obediéncia a Lei N°8.898 e a Lei Complementar N° 1.072”.

Considerando:

- Os problemas importantes apontados pelos Especialistas, relacionados diretamente a gestdo da IES e
fundacBes vinculadas e que influenciam no grau de satisfacdo do corpo discente e do corpo docente e,
consequentemente, na qualidade do ensino oferecido;

- A recomendacao de diminuicdo de vagas ou mesmo suspensdo de novos processos seletivos;

- Os conceitos satisfatorios obtidos sucessivamente nas edicbes do ENADE, pelos 2 cursos de graduacéo
oferecidos pela IES;

A Assessoria Técnica ndo solicitou que a IES se manifestasse sobre o Relatério dos Especialistas,
por entender que 0 mesmo deve ser apreciado por Conselheiro Relator.

Informac&o complementar

Em 08/08/2022, a Chefia da Secretaria Geral da FAMEMA encaminhou e-mail ao Conselho Estadual
de Educagdo em carater de atualizacdo das informagdes para o Recredenciamento da Instituig&o.
Comunicou que em 09/07/2022 foi publicado despacho do Governador Rodrigo Garcia autorizando a
Faculdade de Medicina de Marilia a adotar as providéncias necessarias para a abertura de concurso publico
visando o provimento de 61 cargos de Professor Adjunto Doutor e 14 cargos de Professor Assistente Mestre,
totalizando 75 vagas, conforme segue:

“Diante dos elementos de instrugdo constantes do processo, da manifestagdo da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, bem como das informagdes n° 75 e n° 76/SOG/GS /APS, da Secretaria de
Orcamento e Gestdo, AUTORIZO a Faculdade de Medicina de Marilia — FAMEMA, nos termos da Lei
Complementar n° 1.072, de 11 de dezembro de 2008, a adotar as providéncias necessérias ao provimento
dos cargos a seguir mencionados, mediante a abertura de concurso publico, observadas as disponibilidades
orgcamentérias e obedecidos os demais preceitos legais e regulamentares atinentes a espécie: | - 61
(sessenta e um) cargos de Professor Adjunto Doutor: a) 40 (quarenta) em Regime de Trabalho Integral; b)
21 (vinte e um) em Regime de Trabalho Parcial; Il - 14 (quatorze) cargos de Professor Assistente Mestre:
a) 8 (oito) em Regime Integral de Trabalho; b) 6 (seis) em Regime de Trabalho Parcial".

Consideragdes Finais

A Faculdade de Medicina de Marilia - Famema foi criada pela Lei Estadual 9.236 em 19 de janeiro de
1966 como Instituto Isolado de Ensino Superior, tornando-se décima Faculdade de Medicina instalada no
Estado de S&o Paulo e a quadragésima sétima no pais. O Curso de Enfermagem foi criado em 1980. Em
30/01/1967, foi constituida a entidade mantenedora - Fundagdo Municipal de Ensino Superior de Marilia —
FUMES. Em 27/09/1994, a Famema foi estadualizada por meio da Lei 8.898, vinculou-se a Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, passando a ter nova constituicdo e organizacao.

Em 06/05/2015, a Lei Complementar 1.262, confere ao Hospital das Clinicas de Marilia —
HCFAMEMA, personalidade juridica de direito pablico, para atuar em conjunto e de forma coordenada com a
Faculdade de Medicina de Marilia.
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Em 2007, foi criada a Fundacéo de Apoio a Faculdade de Medicina de Marilia — FAMAR, que passou
a realizar as contratacbes. Mesmo com insatisfacfes, como a diferenca na remuneracdo de docentes
vinculados a estas duas Fundac®es, tal situacdo tem interferido no bom rendimento académico dos dois
cursos (enfermagem e medicina) e nem comprometido o nimero de egressos. Em relagcdo ao ENADE no
periodo de 2007 a 2019, o curso de Enfermagem obteve somente uma nota 3 em 2016 e as demais notas
variaram entre 4 e 5. No curso de Medicina, para o mesmo periodo os conceitos variaram entre 4 e 5 e ambos
0S cursos obtiveram conceito 5 no Enade de 2019.

Em relacédo aos egressos, no periodo de 2017 a 2021, o curso de Medicina com oferta de 80 vagas
anuais, o numero de egressos variou entre 73 a 89. No curso de Enfermagem, com oferta de 40 vagas anuais,
para o mesmo periodo, o nimero de egressos variou entre 23 a 43. A Instituicdo tem o sistema de cotas
implantado para ingressantes.

Na P6s-Graduacado para Medicina, o Mestrado tem 42 estudantes matriculados e conceito 4 na
avaliacao da Capes. O Mestrado Profissional teve seu conceito aumentado de 3 para 4 (conforme informado
na Diligéncia) e 32 estudantes matriculados. Até 2020, a Famema formou 3.673 médicos e 1.175 enfermeiros.
Nos programas de pés-graduacao Lato sensu especializaram-se 1.889 médicos residentes, além de 326
residentes pertencentes a outras profissées de salude (enfermeiros, psicélogos, fisioterapeutas, assistentes
sociais, dentre outros). Desde 2011, quando iniciou seus programas Stricto Sensu de Mestrado, formou 248
mestres.

Devido a apontamentos da Comissédo de Especialistas, foi baixada Diligéncia em 25/08/2022. Em
28/08 a Instituicdo solicitou vistas do Processo e em 23/09 respondeu a Diligéncia, de modo minucioso. Foi
constituido um Grupo de Trabalho com a participacdo de professores, estudantes, pessoal técnico e
administrativo, para analisar o0 processo de Recredenciamento Institucional e responder aos
guestionamentos. A resposta da Instituicdo considerou a ordem das questdes postas na diligéncia, que serao
seguidas aqui, para maior clareza.

1. “Descompasso” existente entre a gestdo académica e o corpo gestor apontado na visita in loco realizada
em 2016 e mantido até o presente.

A Instituicdo vé esta afirmacao “com certa estranheza” e argumenta que a mesma possa estar ligada
ao percurso de constituicdo das FundagcBes e da prépria Famema, no contexto da pos-edicdo da Lei
Complementar n. 1.262/2015, a qual conferiu personalidade juridica de autarquia aoc HCFAMEMA, que houve
a necessidade da individualizagdo dos recursos financeiros especificos, quadro de pessoal, bens méveis e
imoveis, servicos e contratos vigentes, materiais e equipamentos e também devido ao processo de
autarquizacéo, que por for¢ca da Lei n. 8.898/1994, define a remuneracgdo dos assistentes de ensino, as fls.
522/523.

A Famema reitera que a “equalizagdo” entre o pessoal contratado pelas duas fundagbes e pela
Famema exige, muito além de decisbes internas na conducdo de politicas salariais, as questdes de cunho
legal decorrentes da natureza juridica das instituices envolvidas, fontes de receita como o regime juridico
das contrata¢cBes. Nesse sentido, por mais que se pretenda eliminar eventuais disparidades existentes, em
médio prazo e de forma realmente equitativa, somente a migracdo desses profissionais aos quadros da
propria Faculdade por meio de concurso publico, tornara possivel o nivelamento no tratamento entre as
categoriais profissionais. Cabe, ainda, destacar que ja tramita junto ao Governo do Estado o Quadro de
Pessoal Técnico e Administrativo para submissdo a Assembleia Legislativa do Estado de S&o0 Paulo - ALESP

para aprovacéo, as fls. 527

2. Indicar como a Famema pretende equalizar a relacdo entre as Funda¢cdes FUMES, FAMAR no que tange
as diferencas processuais entre ambas para contratacdo docente. Os procedimentos dispares entre as duas
FundagGes, em especial na contratacao de docentes, séo indicativos de vérias insatisfaces relatadas pelos
docentes, a Comisséo.

A Famema vem insistindo, desde 2010, na autorizacao de abertura de concurso publico para que
esses profissionais ingressem na Famema e tenham acesso a cargos, funcdes e salarios semelhantes,
conforme determinado pela Lei Complementar n. 1072, de 11/12/2008, que instituiu o0 Quadro de Pessoal
Docente da Faculdade de Medicina de Marilia - Famema e o Plano de Carreira e Sistema Retribuitério
especifico para os seus integrantes. Nesse sentido, o0 Governo do Estado de S&o Paulo, em 16/09/2021,
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autorizou a Famema a adotar providéncias para a realizagdo de processo seletivo visando a contratagdo de
professores por tempo determinado, sendo 06 cargos de Professor Assistente Mestre e 24 de Professor
Adjunto Doutor. A selecéo foi realizada e das 30 vagas oferecidas, foram preenchidas apenas 11, que foram
priorizadas para atender as demandas dos cursos, as fls. 526

A abertura do concurso publico foi autorizada em julho de 2022 pelo Governo do Estado. Foram
aprovados 61 cargos de Professor Adjunto Doutor (40 em regime de trabalho integral e 21 em regime parcial),
para tanto, foi instituida a Comisséo Especial de Concurso Publico (Portaria FAMEMA 113/2022, de 18 de
julho de 2022). No caso de Professor Assistente Mestre serdo 14 cargos (08 em regime integral de trabalho
e 06 em regime parcial), totalizando 75 vagas. Os editais estdo sendo preparados, enviados a Coordenadoria
de Recursos Humanos do Estado - CRHE para verificagéo e prontos para divulgacdo. Em 10/09/2022 foram
publicados os editais no. 00020/22 e 00021/22 para o provimento dos cargos de professores para algumas
disciplinas, conforme link: http://new.Famema.br/concursos-publicos-Famema/ p. 525. Com o inicio da
pandemia da COVID-19 e a promulgacao do Decreto 64.937, de 13 de marco de 2020, impediu a realizacéo
de novos concursos publicos até o final de 2021, sendo retomados em 09/07/2022, com a autorizacdo para
realizacdo dos concursos mencionados.

3. Os discentes relataram a Comisséo de Especialistas que a Famema esta deixando muitas atividades de
ensino apenas com os profissionais da Rede de Saude sem acompanhamento de docentes, ndo tendo na
totalidade o apoio de Docentes Responsaveis ou mesmo Preceptores treinados e do corpo de ensino da
Famema, as fls. 527

Os estudantes séo inseridos nas praticas hospitalares e da atencéo basica (Unidades de Saude da
Familia) da rede municipal, por meio de convénios da Famema com essas instituicdes de saude. S&o
distribuidos em 10 grupos de 12 estudantes cada, sendo 08 estudantes do curso de Medicina e 04 do curso
de Enfermagem. Cada grupo de 12 estudantes tem um professor da Famema de formacdo médico ou
enfermeiro, que os acompanham na Unidade de Salude em todo o desenvolvimento das atividades da UPP
tanto tedricas como praticas.

A seguir, as fls. 528, ha relatados detalhados das atividades desenvolvidas no Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Marilia — HCFAMEMA, nas unidades de internacdo do Departamento de
Atencéo a Saude em Alta Complexidade (DASAC) e no Departamento de Atengdo a Saude Materna Infantil
(DASMI), destinada ao cuidado de criangas, adolescentes, adultos e idosos em situac¢des clinicas, cirargicas
e obstétricas, somando trés areas: Saude do Adulto e do Idoso, Salde da Crianca e Saude da Mulher. Cada
area recebe dois grupos compostos por aproximadamente 05 a 08 estudantes, dependendo do nimero
existente na série. Os estudantes sdo acompanhados por 02 docentes por area, com excecdo da saude do
adulto, gue sao trés docentes por contemplar Clinica Cirdrgica, Clinica Médica e Psiquiatria. As supervisées
semanais acontecem com a presenca dos estudantes, do enfermeiro do servigo e do professor da Famema,
onde todos os questionamentos séo levantados, discutidos e estudados, podendo, dessa maneira, fechar o
ciclo pedagogico proposto na série. Essa légica acontece tanto na rede basica como na rede hospitalar e
atende o preconizado pelas DCNs do Curso, as fls. 531.

A Instituicdo reitera que a proposta do curriculo orientado por competéncia dial6gica, pressupde que
o0 estudante construa seu conhecimento a partir da pratica em cendrios reais, agéo sustentada pelas DCNs
de ambos os cursos. Que essa pratica real ocorre com os profissionais da rede de assisténcia, no cenério da
atencao béasica e no hospitalar e todo esse percurso tem a supervisdo e orientacdo presencial periédica dos
professores da Famema, de acordo com 0s projetos pedagdgicos dos cursos e cadernos das séries. Ainda,
“caso ocorra a auséncia de profissional docente nos cenarios de pratica, a coordenacgado da série orienta aos
estudantes a se retirarem do campo de estagio, evitando assim que fiqguem sem a presenca do professor
naqueles cendrios de aprendizagem”, as fls. 531

4.a) A Comisséo relata, ainda, que os docentes ndo estdo recebendo treinamento nem atualiza¢des para
atuarem no sistema pedagogico (PBL) e iniciam suas atividades em sala de aula, sem nenhum suporte e sem
nunca terem trabalhado com o sistema de ensino de problematizagéo ativa.

A Famema foi pioneira no Brasil ao adotar o curriculo integrado orientado por competéncia, centrado
no estudante, por meio de métodos de aprendizagem ativa como a Aprendizagem Baseada em Problemas -
ABP e Problematizacdo. Com a mudanc¢a do método de ensino nos cursos de Medicina e Enfermagem, fez-
se necessaria a capacitacao da totalidade de seu corpo docente, técnico e administrativo.
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As atividades séo realizadas em grupos de no maximo 12 docentes, com encontros semanais para
os docentes da Unidade Educacional Sistematizada - UES e quinzenais para os docentes da Unidade de
Prética Profissional - UPP. Os encontros semanais tém duracdo de 60 minutos, enquanto 0s quinzenais duram
120 minutos. Com excecédo do grupo de EP da UES da 4% série médica os encontros sdo quinzenais com
duracédo de 60 minutos. O trabalho é coordenado por 02 docentes facilitadores em cada grupo, sendo um
facilitador do processo pedagégico e o outro do processo grupal. A Instituicdo “afirma que todos os
profissionais séo treinados antes de iniciarem suas atividades académicas, como continuam a participar das
atividades de capacitacdo e atualizacdo ao longo dos anos de docéncia”. P.536. A Educagdo Continuada é
orientada por uma equipe de desenvolvimento docente que trabalha com mddulos teméticos, com duragéo
de 12 a 16 horas e ocorre em forma de oficinas de trabalho com grupos de 08 a 10 participantes, conduzido
por docentes. Os mddulos séo oferecidos no mapa anual de atividades docentes e a participagdo é voluntaria.

4.b) Na percepcao da Comisséo de Especialistas os discentes que ndo estdo tendo acesso e apoio integral
as informacdes de como funcionam as disciplinas, tdo pouco retorno e feedbacks de suas solicitacdes.

Conforme os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as disciplinas ndo sao desenvolvidas isoladamente.
Toda a organizacdo dessas unidades é apresentada aos estudantes na forma dos Cadernos de Série, os
quais definem toda a estrutura de construcdo de conhecimento esperada, nos aspectos cognitivos,
psicomotores e afetivos, (disponibilizados na folha 14 do Relatorio Analitico). Os estudantes recebem
periodicamente a programacdo das atividades a serem realizadas ao longo do ano letivo, tais como:
distribuicdo dos grupos de tutoria, grupos de UPP, calendarios de conferéncias e atividades praticas,
calendarios das avalia¢gBes e recuperacoes.

A Instituicdo afirma que sempre é dado feedback as solicitacdes dos discentes, que ha a insercdo de
representantes estudantis nos diversos colegiados tanto da area académica como organizacional, como
exemplo: participacdo na Congregacédo da Famema, nos Colegiados de Cursos, na Comissédo do Internato,
nas reunides com coordenacgfes de séries, entre outras e todas as demandas estudantis encaminhadas
formalmente ao corpo diretivo sdo analisadas e respondidas.

5) Indicar qual sera o impacto na Instituicdo, para resolugdo dos problemas apontados relacionados a
contratacdo docente, a parte pedagdgica e a parte pratica dos cursos, tendo em vista o despacho do
Governador publicado em 09/07/2022, autorizando 75 vagas para contratacdo de docentes.

Os dois primeiros editais publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, em 10/09/2022,
paginas 127/130 e 130/133 — Editais 020 e 021/2022 da Famema, para a contratacdo de Professor Adjunto
Doutor de 40 horas nas disciplinas de Enfermagem em Salde Coletiva, Enfermagem em Saulde
Mental/Psiquiatria, Enfermagem Gineco/Obstétrica e Enfermagem Pediatrica. Ja para os cargos de Professor
Assistente Mestre de 20 horas semanais, as disciplinas de Educagcédo em Ciéncias da Saude, Infectologia,
Pediatria e Psiquiatria.

A realizacéo destes concursos “marca um momento historico para a Faculdade de Medicina, ao
regularizar a contratagdo de docentes e a criagcao de estrutura de ensino vinculada a Autarquia Estadual, além
de proporcionar aos professores o contrato diretamente pela Famema e ndo mais pelas fundacdes de apoio
— FUMES e FAMAR”. P. 536. “Houve um imenso cuidado por parte dos gestores no que diz respeito a
distribuicdo dessas vagas, que foram criteriosamente priorizadas as disciplinas que atualmente ndo tém
professor e as que tém somente um para o atendimento de todas as demandas académicas curriculares,
além da contemplacgédo de disciplinas que tem participacdo em todas as séries, que permeiam todo o curriculo
de forma horizontal, tendo sido aprovadas em reunido da Congregagdo da Famema em 14/08/2022”.

Diante das consideracdes da Comissédo de Especialistas, da resposta da Famema a Diligéncia e
andlise do conjunto das exposi¢cles, esta Relatora destaca 0s seguintes pontos:

e 0 excelente conceito 5, obtidos pelos Cursos de Medicina e de Enfermagem na Ultima avaliagdo
de 2019 do ENADE;

e 0 conceito 4, obtido na avaliacdo da Capes para dois programas da Pds-Graduacao da Famema,
aos dois cursos;

e 0 bom éxito no nimero de egressos no periodo de 2017 a 2021, em que o Curso de Medicina
manteve a média de 73 a 85 egressos e 0 Curso de Enfermagem, para 0 mesmo periodo, atingiu
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23 egressos;

e a autorizacao para abertura de concursos publicos para contratacdo de 75 docentes com parte
dos editais ja abertos para inscri¢des;

e (ue a contratacdo destes docentes e a criacdo de estrutura de ensino vinculada a Autarquia
Estadual, proporciona o contrato docente diretamente pela Famema e ndo mais pelas fundacfes
de apoio — FUMES e FAMAR, dirimindo varios conflitos;

e (ue ja tramita junto ao Governo do Estado o Quadro de Pessoal Técnico e Administrativo para
submissao a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo - ALESP para aprovacao, a fim de
constituir do quadro de servidores da Famema,;

e por Ultimo, que a combinacao desse conjunto de fatores positivos podera dar encaminhamentos
promissores as questdes apontados pelos Especialistas, em especial aqueles relacionados a
gestdo da IES e fundacdes vinculadas, a falta de docentes dentre outros, que certamente serédo
sanados.

Diante do exposto, a recomendac¢édo de diminuicdo de vagas e suspensdo de novos processos
seletivos pela Comissado se Especialistas é despropositado, tendo em vista o conceito 5, no ENADE, obtido
pelos cursos, o bom resultado no nimero de egressos (apontando acima) e a Renovacao do Reconhecimento
dos dois cursos, em 2019, aprovados por cinco anos.

Destaca-se que o pedido de Recredenciamento da Instituicdo ndo foi protocolado com antecedéncia
minima de 9 meses, como determina a legislagédo, sendo que o atraso foi justificado pela necessidade de
reorganizacao das atividades académicas devido ao surto global da COVID-19.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Recredenciamento
Institucional da Faculdade de Medicina de Marilia, pelo prazo de cinco anos.

2.2 A IES deveré atender & Resolucdo CNE/CES 07/2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extens&o na Educacgdo Superior Brasileira.

2.3 Convalidam-se os atos académicos praticados no periodo em que a Instituicdo permaneceu sem
Recredenciamento.

2.4 O presente recredenciamento tornar-se-a efetivo por ato préprio deste Conselho, apés
homologacéo deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacéo.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2022.

Cons?Iraide Marques de Freitas Barreiro
Relatora

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Eliana
Martorano Amaral, Iraide Marques de Freitas Barreiro, Jacintho Del Vecchio Junior, Pollyana Fatima Gama
Santos e Thiago Lopes Matsushita.

Sala da Camara de Educacéo Superior, 26 de outubro de 2022.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Presidente da Camara de Educacéo Superior
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O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAOQ aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de

Educacao Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Sala “Carlos Pasquale”, em 09 de novembro de 2022.

Cons. Roque Theophilo Janior

Presidente
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