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CONSELHO PLENO

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

A Diretora da Faculdade da Fundag&@o Educacional Aragatuba solicita deste Conselho, por meio do
Oficio 009/2022, aprovacédo do Curso de Especializacdo MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas, nos
termos da Del. CEE 197/2021 — fls. 03.

O Projeto do Curso foi protocolizado em 14/03/2022, ndo observando o prazo de nove meses antes
do estabelecido pelo art. 4° da norma citada, uma vez que o Curso estava previsto para 01/8/2022.

“Art. 4° - A Instituicdo interessada podera organizar e ministrar os seus Cursos de Especializagéo
requerendo a aprovagdo do CEE, nove meses antes da data prevista para o inicio do Curso (gg.nn).”
Ressalta-se que o presente processo permaneceu sobrestado em razdo de estar a Interessada em
fase processual de Recredenciamento Institucional, fato esse que, por si s6, impds o sobrestamento em
guestao.

Importante destacar que a AT baixou em diligéncia para IES rever o total da carga horéria do Curso,
por ndo contemplar as 450 horas exigidas para os cursos de Especializacdo, e complementar o Projeto
Pedagdgico do Curso com os seguintes itens: critérios de distribuicdo de vagas, perfil do egresso, exigéncia
para matricula, forma de ingresso, numero de funcionarios administrativos disponivel para o curso e informar
o0 nome completo da Prof. Daniela G. S. Teixeira Sala— fls. 28. Atendida a diligéncia em 12/04/2022 — fls. 30.
Nova diligéncia para revisdo da matriz curricular — fls. 34. Respondida pelo Oficio 23/2022 — fls. 36.

Finalmente, nova diligéncia instaurada visando a adequagdo do calendario em razdo do aspecto
temporal transcorrido.

2. APRECIACAO

A matéria esta regulamentada pela Deliberagdo CEE 197/2021, que disp8e sobre oferecimento,
aprovacéao e validade dos Cursos de Especializagéo.

Justificativa

Da justificativa apresentada as fls. 07/ 08, extraimos o texto a seguir:

“Desta forma, compreendendo esta constante e rapida evolugdo dos ambientes de negécios, do campo
do conhecimento tedrico e pratico referentes a Gestdo de Pessoas nas organizagdes, bem como a
crescente exigéncia de profissionais que venham atender as demandas deste atual cenario do mercado
de trabalho, a Faculdade de Administracdo da Fundagdo Educacional de Aracatuba (FAC-FEA) considera
essencial e oportuna a necessidade de atender esta demanda, voltada para a atualizacéo de profissionais
que atuem em organizag@es situadas na cidade de Aracatuba e regido, assim como profissionais que tem
buscado a atuacdo autdbnoma, a partir da prestacéo de servicos e/ou criagdo de pequenas e médias
empresas

Ao entender e considerar estas mudangas no mercado de trabalho de Aragatuba e regido, a FAC-FEA
passa a oferecer este curso a partir da necessidade de fomento entre a Faculdade e as organizacdes de
Aragatuba e regido. Esse projeto identificou, portanto, através de pesquisas no setor empresarial, corpo
discente e docente da Faculdade da Fundacdo Educacional Aracatuba, uma caréncia na formagédo e
atualizagao de profissionais especializados na area de Gestédo Estratégica de Pessoas, com enfoque em

CEESPPIC202300145

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Presidente / GP - 20/03/2023 as 11:32:19.
Documento N°: 67887094-653 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=67887094-653 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

2

seu desenvolvimento, integrando a gestdo das competéncias técnicas com as competéncias
comportamentais da Administragcdo.”

Objetivos do Curso - fls. 09

Geral: ampliar o potencial desempenho de profissionais de gestdo de pessoas que atuem em
diversos segmentos organizacionais, incrementando suas competéncias técnicas e comportamentais assim
como sua capacidade de auxilio na realiza¢éo dos resultados organizacionais estratégicos.

Especificos: ampliar os conhecimentos, as competéncias técnicas, habilidades multidisciplinares e
o inter-relacionamento dos profissionais, contribuindo para o desenvolvimento ético e profissional dos
participantes; desenvolver habilidades gerenciais no desenvolvimento de pessoas, de maneira estratégica e
alinhada com as necessidades organizacionais como seus objetivos e metas e suas competéncias essenciais;
expandir os conhecimentos na otimizacdo de processos organizacionais estratégicos, voltados para o
atendimento aos clientes internos (funcionarios) e externos (fornecedores, clientes e comunidade);
Contribuir para que os pés-graduados exer¢am atividades de alto nivel em gestéo de pessoas, desenvolvendo
competéncias no planejamento, execugédo, avaliagdo e medidas de intervencéo, que venham contribuir com
a melhoria dos desempenhos das pessoas e dos processos estratégicos nas organizagoes.

Perfil do Egresso —fls. 30

O estudante/profissional devera ter desenvolvido capacidades relacionadas a lideranga de pessoas
e equipes; capacidade de gestdo com foco na inovagéo de produtos e servigos; foco nos objetivos, metas
e nos resultados organizacionais; capacidade de trabalhar em equipe; de relacionar-se de maneira
interpessoal; ter inteligéncia emocional; visao sistémica e integrada das areas, fungdes e responsabilidades
no ambiente de trabalho.
Estrutura Curricular —fls.31

O Curso tera duragéo de 450 horas, ndo sendo computado o tempo de estudo individual ou em grupo,
sem assisténcia docente, e o reservado para elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, no formato de
Artigo Cientifico. Deste total de horas de integralizagéo, 66 horas seréo oferecidas na modalidade remota, ou
seja, 14,6%.

Para as aulas remotas seréo disponibilizadas as plataformas de ensino e aprendizagem Google Sala
de Aula e Google Meet.

O Curso tera a duracao de 22 meses considerando aulas, elaboragéo e apresentagao do TCC.

Em atendimento a diligéncia a IES encaminhou a estrutura curricular descrita a seguir- fls. 36:

Disciplinas CH
Mddulo |

Gestédo Estratégica de Pessoas por Competéncias 32

Gestéo de Cargos, Salarios e Remuneracéo 32

Selecdo com base em Competéncias 32

Gestdo de Desempenho por Competéncias 32
TCC | Metodologia da Pesquisa Cientifica 16 remota
Workshop I: Consultoria Interna de Recursos Humanos 04 remota

Total 148

Médulo Il

Gestéo do Desenvolvimento de Pessoas e Equipes 32

Metodologias Ativas para Desenvolvimento de Competéncias 32

Gestao do Clima e Qualidade de Vida no Trabalho 32

Gestédo de Carreira 32
TCC Il Metodologia da Pesquisa Cientifica 16 remota
Workshop Il: Gestao e Produtividade de Equipes 04 remota

Total 148

Mddulo 111

Fundamentos da Gestéo de Projetos 32

Gestéo do Conhecimento e da Inovacdo 32

Gestdo de Conflitos e Negociacédo 32

Atualidades em Gestdo Trabalhista e Previdenciaria 32
TCC Il Metodologia da Pesquisa Cientifica 16 remota
Workshop IlI: Seminério e Apresenta¢do dos TCCs 10 remota

Total 154

Carga Horéria Total 450
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A carga horaria para os cursos de Especializagdo esta prevista no art. 6°, da Del. CEE n°® 197/2021:

“Art. 6° - Os Cursos de Especializagdo, com excecdo dos previstos no § 3° do art. 1°, terdo uma carga

horéaria minima de 450 horas.”
As atividades remotas estédo previstas no § 7°, art. 1° da mencionada Deliberagéo:

“§ 7° No caso de Cursos presenciais admite-se até 20% da carga horaria em atividades exclusivamente
remotas”.

As ementas e bibliografias das disciplinas estéo de fls. 16 a 23.

Corpo Docente com a respectiva Titulag&o e Disciplinas —fls. 10

Docente Titulagé@o Disciplina CH
Mddulo |
. Mestre em Educagdo — UNESP TCC | —Metodologia da Pesquisa
1. Airton Cavazzana Graduacd@o em Administracéo Cientifica 16
2 Ana Claudia de Especialista em MBA - Gestao Estratégica de Selecio com base em
Araljo Ribeiro Pessoas — FGV . . Competéncias 82
Graduacd@o em Formacao de Psicélogo
3. Fabio de Sousa | Mestre em Ciéncias Sociais — UNESP Gestdo Estratégica de Pessoas 32
Ramos Graduac@o em Comunicagdo Social por Competéncias
4. Rubens José Mestre em Admlnll(stragao de Empresas — Univ. Gestdo de Cargos, Salarios e
Ferreira Parladore Presblterlana Mackenzie « Remuneracéo 82
Graduacdo em Administracdo
- Mestre Profissional em Administragdo - Univ. 5
5. Sll\(lo Mandarano Metodista de Piracicaba Gestéo . d(_a Desempenho  por 32
Scarsiotta < o . Competéncias
Graduacéo em Administracdo de Empresas
3. Féabio de Souza Workshop I: Consultoria Interna de
Mestre 04
Ramos Recursos Humanos
Médulo Il
6. Marcelo Ricardo Mfastre em Administragao — Univ. Metodista de Gestdo do Desenvolvimento de
Martelo iy . Pessoas e Equipes 32
Graduacdo em Administracdo
7. Mauricio de Mestrc_s proflss!one_ll em Administragao — Univ. Metodologias Ativas para
- - Metodista de Piracicaba h
Oliveira Quirino da = N . Desenvolvimento de 32
) Graduagdo em Comunicagdo Social - P
Silva L Competéncias
Publicidade e Propaganda
5. Silvio Mandarano Mestre Profissional em Administragdo - Univ. Gestédo do Clima e Qualidade de
S.carsiotta Metodista de Piracicaba Vida no Trabalho 32
Graduac@o em Administracdo de Empresas
8. Daniela Georgina . =
Somaio Teixeira Mestre emm Admlnls_tragap PUC/SP Gestéo de Carreira 32
Sala Graduagdo em Administragdo
TCC II- Metodologia da Pesquisa
T 16
. Cientifica
1. Airton Cavazzana | Mestre ——
Workshop  II:  Seminario e 04
Apresentacdo dos TCCs
Médulo 11
7.Mauricio de Fundamentos da Gestdo de
Oliveira Quirino da | Mestre Projetos 32
Silva
. Gestdo do Conhecimento e da
3.Fabio de Sousa Mestre Inovagéo 32
Ramos
9.Luciana Passos | Doutor em Administracdo — UNINOVE X . o
Marcondes Graduacdo em Administracdo de Empresas Gestao de Conflitos e Negociagao 82
10. Arnaldo Gaspar Mes’t_re em Direito — Centro Univ. Euripedes de Atualidades em Gestédo
; Marilia . - - 32
Eid = . Trabalhista e Previdenciaria
Graduacdo em Direito
TCC llI-Metodologia da Pesquisa
Cientifica 16
1. Airton Cavazzana | Mestre
Workshop  lll:  Seminario e 04
Apresentacdo dos TCCs

O corpo docente apresentado é composto por 10 professores, destes 01 Doutor, 08 Mestres e 01

Especialista, atendendo aos 88 2° e 3°, art. 5° da Del. CEE 197/2021:
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“§ 2° Excepcionalmente, poderdo ser autorizados Cursos com docentes sem o titulo de Mestre, se
portadores, no minimo, de Certificado obtido em Curso de Especializacdo ou de Residéncia Médica, da
mesma area, area correlata, da disciplina em que lecionara, desde que o total de docentes nessa condi¢éo
néo ultrapasse 1/3 (um terco) do total de docentes do Curso.

§ 3° Cada membro do Corpo Docente, observada sua experiéncia e qualificac@o, podera lecionar apenas
1/3 (um tergo) das disciplinas e da Carga Horaria previstas na Matriz Curricular do Curso por turma.”

Os minicurriculos dos docentes constam as fls. 10.

Coordenador do Curso: Rubens José Ferreira Parladore, Mestre em Administracdo pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Horéario de Funcionamento, Vagas e Publico-alvo
Serdo oferecidas 40 vagas, 01 turma por ano.
O Curso funcionaréd aos sabados das 8h as 12h e das 13h30 as 17h30.
Publico-alvo: profissionais de todas as areas com nivel superior.
Inicio do Curso: previsto para 01 de agosto de 2023.
Exigéncia para Matricula — fls. 30

O estudante devera preencher ficha cadastral que sera disponibilizada no site da IES e na Secretaria
Académica, anexando curriculo documentado.

Sistema de Avaliagdo dos Alunos —fls. 12

O sistema de avaliagdo de desempenho conta com avaliagdes continuas das atividades pedagdgicas
e de uma avaliagéo final, que serdo agendadas pelo professor.

Caso o aluno ndo comparega a avaliagao final da disciplina, por motivo justificavel, ou ndo alcance a
nota final 7,0, podera solicitar uma avaliagao substitutiva.

O aluno que néo realizar a avaliagao final e ndo comparecer na prova substitutiva tera atribuida a nota
0,0 (zero) para a respectiva avaliagdo, prevalecendo as notas anteriores, o que pode implicar sua reprovagao
na disciplina.

O aluno que for reprovado em até 2 (duas) disciplinas, ao longo de um curso, pode cursa-las em
forma de dependéncias no mesmo periodo ou em periodos subsequentes, no prazo de até dois anos,
respeitando o momento de oferta previsto para a disciplina. Excedido esse prazo, para retornar ao
curso, deve efetuar nova matricula e solicitar aproveitamento de estudos.

O aluno que for reprovado em 3 (trés) ou mais disciplinas ao longo de um curso, para conclui-lo, deve
matricular-se normalmente na turma do(s) periodo(s) subsequente(s) e solicitar aproveitamento de estudos.
Para solicitacéo de aproveitamento de estudos, o aluno deve recolher a taxa administrativa especifica.

Considera-se ainda, para fins de obtencao de certificado, o Trabalho de Conclusédo de Curso —TCC
como um componente curricular.

Frequéncia e Média para Aprovagao —fis. 12
A frequéncia minima exigida é de 75% (setenta e cinco por cento), registrada em diario de classe.

Seréa aprovado o aluno que, além da frequéncia minima mencionada e que, através das avaliagdes a
gue for submetido, obtenha nota igual ou superior a 7,0 (sete) em cada disciplina, bem como no Trabalho de
Concluséo de Curso —TCC.

Aplicam-se os mesmos parametros de frequéncia obrigatéria e os procedimentos de controle nas
disciplinas e atividades remotas, considerando responsabilidade do docente o registro e o controle da
presenga do aluno nas plataformas tecnoldgicas.

Trabalho de Concluséao de Curso —fis. 13

O Trabalho de Concluséo de Curso, tem carga horéria de 72 horas, no formado remoto, deve ser
um trabalho de conteldo técnico e cientifico, individual, tendo orientador um professor pertencente ao ==
guadro de docentes da Faculdade.
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O TCC deve ser entregue até 1 (um) més apds a conclusdo das disciplinas e apresentado a
banca até, no maximo, 1 (um) més apds sua entrega. Sera avaliado por uma banca composta por 3 (trés)
membros, presidida pelo professor orientador e por mais 2 (dois) examinadores, que podem ser docentes
da Faculdade ou convidados com titulagdo minima de mestre.

Exigéncia para obtencédo do Certificado —fls. 12

A frequéncia obrigatéria sera de 75% (setenta e cinco por cento), sendo considerada na conclusdo
de cada disciplina, através do diario de classe de responsabilidade do docente da disciplina. Sera aprovado
o aluno que, além da frequéncia minima mencionada e que, através das avaliagcbes a que for submetido,
obtenha nota igual ou superior a 7,0 (sete) em cada disciplina, bem como no Trabalho de Concluséo de Curso
-TCC.

Aplicam-se os mesmos parametros de frequéncia obrigatéria e os procedimentos de controle nas
disciplinas e atividades remotas, considerando responsabilidade do docente o registro e o controle da
presenca do aluno nas plataformas tecnoldgicas.

Material de Apoio —fls. 13

A Instituicao vai oferecer material de apoio para as disciplinas presenciais quanto nas remotas, que
serd encaminhado pelo professor via e-mail para o aluno. Também podera ser utilizado a plataforma
educacional Google Classroom, como suporte as atividades pedagdgicas e envio de materiais.

Infraestrutura —fls. 13

As salas de aula sdo equipadas com recursos multimidia como: Projetor LCD e computador. Os
alunos tém acesso a internet. S&o utilizados durante o Curso varios softwares especificos que auxiliam o
desenvolvimento dos trabalhos.

A Biblioteca possui um enorme acervo de livros da area de Administracdo, Economia e
Contabilidade que pode ser utilizada pelos alunos do Curso. Os alunos tém acesso ao portal de periddicos
da Capes e a Biblioteca Virtual. Os grupos de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Faculdade mantém
seus trabalhos publicados na revista cientifica da faculdade, disponiveis para uso dos alunos.

Ndmero de Funcionarios Administrativos disponiveis para o Curso —fls. 31

A Instituicdo disponibilizard 04 funcionarios para atendimento ao Curso, que s&o: Coordenador;
Secretéaria Académica, Bibliotecaria e Auxiliar Administrativo.

Destaque-se, finalmente, que todas as informac6es acerca do Curso foram confirmadas e
reiteradas através do expediente de fls. 48/67.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 197/2021, o Projeto do Curso de Especializagao
MBA em Gestao Estratégica de Pessoas, com 40 (quarenta) vagas totais, a ser ministrado pela Faculdade da
Fundacao Educacional Aragatuba, conforme horarios especificados através do calendario informado, com
inicio das atividades programado para agosto de 2023.

2.2 A divulgacéo e a matricula s6 podem ocorrer apés publicagéo do ato autorizatério.

Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

a) Cons. Claudio Mansur Saloméo
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salomé&o, Eduardo Augusto
Vella Gongalves, Hubert Alquéres, Iraide Marques de Freitas Barreiro, Maria Alice Carraturi Pereira e Pollyana
Fatima Gama Santos.
Sala da Camara de Educacgé&o Superior, 08 de margo de 2023.
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a) Cons? Bernardete Angelina Gatti
no exercicio da presidéncia nos termos do Art. 11 da Deliberagdo CEE 17/1973

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacéo Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 15 de margo de 2023.

Cons. Roque Theophilo Junior

Presidente
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