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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

O Diretor da Escola de Educação Permanente do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da 

USP encaminha a este Colegiado, pelo Ofício Cta. 302/2022 - EEP, protocolado em 29/08/2022, para a devida 

apreciação, o Projeto Pedagógico do Curso de Especialização em Administração em Saúde, modalidade 

presencial, nos termos da Deliberação CEE 197/2021 – fls. 3. 

A EEPHCFMUSP comunica 1 (uma) turma, com previsão de início em 01/02/2023 e término em 

28/02/2004 (calendário, às fls. 32 e 33). 

1.2 APRECIAÇÃO 

A matéria está regulamentada pela Deliberação, acima mencionada, que dispõe sobre o exercício 

das funções de regulação, supervisão e avaliação das Instituições de Educação, nos cursos de pós-

graduação Lato Sensu (Especialização) do Sistema de Ensino do Estado de São Paulo. 

Dados Institucionais 

Recredenciamento  
Parecer CEE 330/2021 e Portaria CEE-GP 481/2021, publicada no DOE em 22/12/2021, pelo 
prazo de cinco anos 

Direção Profª Dr Decio Mion Jr (à época da solicitação) 

 

Projeto Pedagógico do Curso de Especialização em Administração em Saúde 
Aprovação  Parecer CEE 308/2017, publicada no DOE em 22/06/2017 

Nova Turma Parecer CEE 15/2022 e Portaria CEE-GP 41/2022, publicada no DOE em 04/02/2022 (ciência nova turma) 

Carga Horária 3.600 horas 

Vagas/turma 4 

Horário Segunda a sexta-feira, das 8h às 17h, com intervalo de 1 hora 

Calendário fls. 32 e 33 

Local 

PROAHSA, Dr. Ovídio Pires de Campos,225 – Cerqueira César, Sala de aula – 3º andar, São Paulo 
EEP, Rua Dr. Ovídio Pires de Campos,471, Cerqueira César 
Diretoria Executiva (ICHC, ICr, IPQ, InRad, IOT, INCOR, ICESP); Saúde Pública (Secretarias Estaduais 
ou Municipais de Saúde); Atenção Primária ou Atenção Secundária (UBS); Saúde Suplementar, 
Superintendência; Diretoria de Serviços de Saúde; Indústria da Saúde; Diretoria de Hospital/Serviços. 
Estágio Externo (Prestadores de Serviços de Saúde Públicos ou Privados; Agências Reguladoras; 
Sociedades/Associações em Saúde; Operadoras de Planos de Saúde; Indústria de Medicamentos e 
Produtos para a Saúde; Consultorias) 

Coordenadora 

Rosemeire Keiko Hangai 
Mestrado em Administração em Serviços de Enfermagem, USP 
Especialização em Educação em Saúde, FMUSP 
Especialização em Administração Hospitalar, FMUSP 
Graduação em Habilitação em Saúde Pública, EPM 

 

Justificativa do Curso 

O Curso visa fazer conhecer a evolução histórica do Sistema de Saúde, a estrutura organizacional e 

funcional do sistema vigente, identificar os diferentes equipamentos prestadores de serviços de saúde e como 
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estão integrados seus níveis de atuação. Ao término do curso o aluno deverá ser capaz de reconhecer o 

papel do hospital dentro da rede de serviços de saúde, identificar e relacionar os recursos necessários a 

operação das diferentes áreas hospitalares, assim como definir os elementos de planejamento, programação 

e avaliação dessas áreas. 

Objetivos  

Geral: visa formar administradores especializados capazes de administrar sistemas ou serviços de 

saúde e hospitais, em nível técnico de excelência, e alta preocupação com princípios éticos e humanistas. 

Público-Alvo 

O curso é aberto a candidatos diplomados em Cursos de Graduação que tenham interesse em 

Administração em Saúde, inscritos em seus respectivos conselhos profissionais até o início do curso e que 

atendam às exigências da Instituição de Ensino.  

Exigências para a Matrícula, Critérios de Seleção  

O processo seletivo compreende 2 fases: 

• primeira fase: é organizada pela Vunesp e consta de uma prova objetiva, contendo 50 
questões de múltipla escolha. O programa da prova e as referências serão publicados no Diário 
Oficial do Estado de São Paulo e dicam disponíveis no site da Vunesp e da Escola de Educação 
Permanente do HCFMUSP (EEP); 

• segunda fase: é organizada pela PROAHSA e consta de prova específica pela banca 
examinadora aos candidatos aprovados na primeira fase e entrevista individual realizada pelos 
membros da banca. 

A análise do Curriculum Vitae é realizada pela banca examinadora dos candidatos aprovados para a 

segunda fase, seguindo pontuação previamente estabelecida e divulgada em edital. A média é estabelecida 

e divulgada em edital, e são classificados os quatro melhores. 

Matriz 

Módulo Disciplinas Carga Horária 

Teórico 

1.Introdução ao Sistema de Saúde 40 

2.Sistemas de Saúde e Políticas Públicas em Saúde 40 

3.Metodologia Científica e de Comunicação em Saúde 32 

4.Fundamentos de Gestão de Projetos 16 

5.Orientação de Trabalho de Conclusão de Curso 64 

Prático 

6.Processos Operacionais e Administrativos 1.320 

7.Gerenciamento de Serviços, Unidades e Sistemas de Saúde  1.440 

8.Atividades Didáticas 648 

 Total Curso  3.600 

 
As ementas das disciplinas com os objetivos específicos e respectivas bibliografias constam de fls. 8 

a 21. 

Quadro Docente  
Docentes Disciplina 

1.Paula Cristina Souto de Camargo 
Especialização em Administração em Saúde pela PROAHSA 
Programa de Estudos Avançados em Adm. Hospitalar e Sist. de Saúde 
Especialização em Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde 
pela Fundação Getúlio Vargas Escola de Administração de Empresas 
de São Paulo 
Graduação em Administração pela Faculdade Ibero-Americana de 
Letras e Ciências Humanas 

- Estágio Prático 1º ano – Processos 
Operacionais e Administrativos 
- Fundamentos de Gestão de Projetos 

2.Nancy Val y Val Peres da Mota 
Doutorado em Programa de Saúde Global e Sustentabilidade pela 
Faculdade de Saúde Pública da Universidade de São Paulo – USP 
Mestrado em Saúde Pública pela Universidade de São Paulo – USP 
Especialização em Residência Médica pela Santa Casa de 
Misericórdia São Paulo 
Especialização em Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde 
pela Fundação Getúlio Vargas – FGV 

- Estágio Prático 1º ano – Processos 
Operacionais e Administrativos 
- Estágio Prático 2º ano – Gerenciamento de 
Serviços, Unidades e Sistemas de Saúde 
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Graduação em Medicina pela Faculdade de Medicina de Sorocaba – 
PUC/SP 

3.Rosemeire Keiko Hangai 
Mestrado em Administração em Serviços de Enfermagem pela Escola 
de Enfermagem da Universidade de São Paulo 
Especialização em Educação em Saúde pela Faculdade de Medicina 
da Universidade de São Paulo 
Especialização em Administração Hospitalar pela Faculdade de Saúde 
Pública da USP 
Graduação em Habilitação em Saúde Pública pela Escola Paulista de 
Medicina – Departamento de Enfermagem - EPM 

- Introdução ao Sistema de Saúde 
- Sistemas de Saúde e Políticas Públicas em 
Saúde 
- Metodologia Científica e de Comunicação 
em Saúde 
 - Orientação de Trabalho de Conclusão de 
Curso 
- Estágio Prático 2º ano – Gerenciamento de 
Serviços, Unidades e Sistemas de Saúde 

4.Kaio Jia Bin 
Mestrado em Ciências Médicas pela Faculdade de Medicina da USP 
Mestrado em Administração Hospitalar e de Sistemas de Saúde pela 
Fundação Getúlio Vargas, FGV 
Especialização em Residência Médica pela Faculdade de Medicina da 
USP 
Graduação em Medicina pela Universidade Federal de São Paulo, 
UNIFESP 

- Prático – Atividades Didáticas 

 
O Corpo Docente do Curso é constituído por 4 (quatro) professores, destes 1 possui o título de Doutor, 

3 Mestres e 1 Especialista e atende ao disposto § 1º, artigo 5º da Deliberação CEE 197/2021. 

Em relação à Profª Paula Cristina Souto de Camargo, está de acordo com o § 2º, artigo 5º da citada 

Deliberação, pois não ultrapassa 1/3 do total de docentes indicados pela Instituição. 

A titulação dos docentes que irão ministrar aula no Curso, em pauta, encontra-se às fls. 24.  

Normas de Avaliação  

A avaliação do conteúdo teórico é realizada através de participação em sala de aula, elaboração de 

trabalhos escritos individuais e em grupo, cumprimento dos prazos de entrega dos relatórios, apresentação 

de estudos de casos, provas, utilização de recurso didático, aprofundamento do assunto e domínio do 

conteúdo. 

A avaliação do conteúdo prático é realizada pelos profissionais das áreas de estágio e pelo 

supervisor/preceptor, conforme os seguintes critérios: frequência, pontualidade, desempenho, postura ética, 

relacionamento interpessoal, apresentação pessoal. 

No quesito desempenho são observados: iniciativa, participação nas atividades presenciais, 

capacidade crítica, compromisso, responsabilidade, comportamento ético, conhecimento científico e trabalho 

em equipe. 

A nota mínima exigida é 7 (sete) e a frequência mínima permitida é de 85%.  

O controle de frequência dos alunos é feito através de registro dos horários de entrada e saída em 

folha individual na Secretaria da PROAHSA. 

TCC 

O Trabalho de Conclusão de Curso deverá ser apresentado ao final do curso à equipe do PROAHSA 

e membros avaliadores e será desenvolvido com base em projeto realizado durante o estágio de 

gerenciamento que ocorre no 2º ano, podendo também ser entregues em forma de artigo científico, segundo 

as normas estabelecidas pelo curso. A apresentação deverá conter introdução, objetivo, método, resultados, 

discussão e conclusão/considerações finais. 

A nota mínima exigida para a aprovação do artigo é 7,0 (sete).  

Certificado de Conclusão de Curso 

O Certificado de Conclusão de Curso será conferido aos alunos que tiverem frequentado no mínimo 

85% de carga horária e que obtiverem média final mínima de 7 (sete), incluindo a nota de monografia. 

Aos concluintes do curso, será conferido o Certificado pela Escola de Educação Permanente e 

registrado no Livro de Certificação da Escola. 
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Alteração no Projeto em Relação ao Ato Autorizativo Anterior 
Disciplina Docente 2022 Docente 2023 

Introdução ao Sistema de Saúde Dr.ª Marisa Riscalla Madi Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

Sistemas de Saúde e Políticas Públicas em 
Saúde 

Dr.ª Marisa Riscalla Madi Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

Metodologia Científica e de Comunicação em 
Saúde 

Dr.ª Marisa Riscalla Madi Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

Fundamentos de Gestão de Projetos Dr.ª Marisa Riscalla Madi Esp. Paula Cristina Souto de 
Camargo 

Orientação de Trabalho de Conclusão de Curso Dr.ª Marisa Riscalla Madi Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

Processos Operacionais e Administrativos Esp. Paula Cristina Souto de 
Camargo 

Esp. Paula Cristina Souto de 
Camargo 

Gerenciamento de Serviços, Unidades e 
Sistemas de Saúde 

Ms. Rosemeire Keiko Hangai Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

Atividades Didáticas Esp. Antonio Carlos da Silva  Ms.Kaio Jia Bin 

Coordenador Dr.ª Marisa Riscalla Madi Ms. Rosemeire Keiko Hangai 

 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Nos termos deste Parecer e com fundamento na Deliberação CEE 197/2021, toma-se 

conhecimento da adequação do Projeto Pedagógico do Curso de Especialização em Administração da Saúde, 

com 04 (quatro) vagas totais, e da comunicação de nova turma, conforme horários especificados através do 

calendário de fls. 32 e 33 do Processo, com início das atividades programado para  01/02/2023 e término em 

28/02/2004,  encaminhado pela Escola de Educação Permanente do Hospital das Clínicas da Faculdade de 

Medicina da USP. 

São Paulo, 13 de fevereiro de 2023. 
 

a) Cons. Claudio Mansur Salomão 
Relator 

 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator. 

O Cons. Décio Lencioni Machado declarou-se impedido de votar. 

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Cláudio Mansur Salomão, Décio Lencioni 

Machado, Eduardo Augusto Vella Gonçalves, Hubert Alquéres, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, Maria Alice 

Carraturi Pereira, Pollyana Fátima Gama Santos e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 15 de fevereiro de 2023. 
 

a) Consª Bernardete Angelina Gatti 
no exercício da Presidência nos termos do Art. 11 da Deliberação CEE 17/1973 

 
DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 01 de março de 2023. 
 

Cons. Roque Theophilo Júnior 
Presidente 
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