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CONSELHO PLENO

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido da Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul / USCS de Renovagédo de
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, oferecido
no Campus Concei¢do, nos termos da Deliberagdo 171/2019 (Oficio Reit. 214/2022, protocolado em
21/10/2022, as fls. 04).

Foram enviados os seguintes documentos: Relatério Sintese (de fls. 05 a 17), Projeto do Curso (de
fls. 18 a 113), Relatério de Atividades Relevantes (de fls. 116 a 169) e Planos de Ensino (de fls. 170 a 257).

Os autos deram entrada na Assessoria Técnica deste Conselho e foram baixados em diligéncia em
27/12/2022 e 03/02/2023 (as fls. 260 e 267). A manifestacdo da USCS, com a atualizagcdo dos quadros
demonstrativos do alunado, Matriz com curricularizagéo da extenséo e infraestrutura fisica exclusiva para o
Curso, consta de fls. 262 a 266 e 269. Apds verificagdo da documentagdo, os autos foram enviados para a
CES em 09/02/2023 (as fls. 273 e 274).

A Portaria CEE-GP 109, de 01/03/2023, designou os Professores André Franceschi de Angelis e
José Renato Castro Pompeia Fraga para emisséo do Relatério circunstanciado sobre o Curso (as fls. 276).
Os Especialistas realizaram visita in loco no dia 31/03/2023. O Relatério circunstanciado encontra-se de fls.
278 a 294.

Os autos retornaram a AT em 19/05/2023 e foram baixados em diligéncia, solicitando-se ementas
das atividades de extensao (resposta consta de fls. 302 a 308), sendo enviados para a CES em 27/07/2023.

Os autos retornaram novamente para a AT, desta vez a pedido da Relatora, para solicitar maiores
esclarecimentos sobre a curricularizagdo da extenséo (diligéncia em 23/10/2023, as fls. 323 e 324). Os
esclarecimentos estdo juntados de fls. 326 a 336 e de fls. 337 a 378 (complementag&o, enviada em
06/12/2023).

Foi necessario, mais uma vez, solicitar esclarecimentos sobre vagas ofertadas, pois a quantidade
divergia no Relatério Sintese e nos Quadros Demonstrativos do Alunado (diligéncia em 16/02/2024), as fls.
401. Os esclarecimentos estao juntados de fls. 403 a 407.

1.2 APRECIACAO
Com base na norma em epigrafe e nos documentos incluidos aos autos, passo a analise.
Histdrico Institucional

[ Recredenciamento | Parecer CEE 230/2018, Portaria CEE-GP 205/2018, DOE 22/06/2018, por 10 anos |
| Reitor | Prof2 Dr. Leandro Campi Prearo, periodo 01/03/2021 a 28/02/2025 |

Dados do Curso

Reconhecimento | Parecer CEE 267/2020, Portaria CEE-GP 181/2020, DOE 05/08/2020, por 3 anos

CH 2.006,7 h =
Duracé&o h/a 50 min —_—
Periodo Matutino e noturno p—
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https://linksiga.trf2.jus.br

Matutino: segunda a quinta feira, das 8h as 11h40

Noturno: segunda a quinta feira, das 19h20 as 22h50
Matutino: 120 vagas

Noturno: 240 vagas

Integralizagdo Minimo 5 semestres e maximo 10 semestres

Cilene Aparecida Mainente

Doutorado em andamento

Mestre Engenharia da Computa¢do, MACKENZIE

Esp. Didatica do Ensino Superior, MACKENZIE

Esp. Sistemas de Informacéo, Centro Univ. Fundagéo Santo André
Graduada Matemética/Informatica, Centro Univ. Santo André

Horario

Vagas/semestre

Coordenadora

Informe-se que o pedido foi protocolado dentro do prazo previsto pela legislagcdo, isto é,
respeitando-se 9 meses antes do vencimento.

Caracterizacao da Infraestrutura Fisica para o Curso
Instalacédo Quantidade | Capacidade Observacgdes
. Projetor multimidia, tela de projegdo, lousa, computador do docente,
Salas de aula v 80-70 ventiladores ou ar-condicionado
Auditérios 2 120 Projetor multimidia e sistema de audio
Computadores Lenovo i3 - 10 TH GEN com 256 GB SSD, 8 GB RAM,

2 97 Monitor 19in, em rede, acesso a Internet, projetor multimidia e tela de
- projecéo
LabL?Srgtggro; de 3 95 S@stema de Free_zing (C_omodo)

Sistema Operacional Windows 10

2 41 Banco de Dados
Magquinas Virtuais

1 20 Hardware: Ativos de Hardware e PCs

1 17 Redes: Ativo de Rede e PCs

- 1 6 Robética: Robds, Kits Arduino e PCs
Lei%(ggtf?&? 1 28 Computacéo Gréfica: Software de Processamento de Imagem

Hipermidia: 4 Computadores iMAC com 8 GB RAM, 1 TB de disco,

1 16 softwares de edicdo de imagens padrédo Adobe; 12 PC-Dell i5 com 8GB

de RAM e 1TB de disco

Ambiente diferenciado, para o qual os estudantes sdo levados para
desenvolver etapas de projetos, tais como ideagdo ou mesmo
1 - desenvolvimento de alguma tarefa pratica

Sala de Projetos

deTl O objetivo é criar um ambiente propicio para a geragdo de novas ideias e
incentivar a colaboracdo
Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo Livre
Acervo impresso: 84.887 titulos
Total livros Exemplares impressos: 127.297 exemplares

Acervo Biblioteca Digital: dinamico

Acervo impresso: 6.396 titulos

Exemplares impressos: 12.170 exemplares

Geral: Portal da CAPES (base de dados, livros e periédicos

Total de livros para o curso

Periédicos Especifico: Computagao Brasil — on-line; Meio Digital Redes, Telecomunicagéo e
instalagbes; PC World — on-line Revista de Informética Aplicada; LogWeb — on-line
Site http://www.uscs.edu.br/institucional/biblioteca

Média de Empréstimos (anual): 22.689.

Relacdo do Corpo Docente
RTI: Regime Tempo Integral
RHA: Regime Hora Aula

Regime de —_—

Docente Disciplina Trabalho
1. Alessandra Preto Bitante
Pé6s-Doutorado
Doutor Administragéo, USCS - Empreendedorismo RTI

Mestre Educacéo, Administragdo e Comunicag&o Multidisc. Univ. Sdo Marcos
Esp. Gestao de Negdcios e Tl, FGV
Graduada Ciéncias da Computacéo, USCS

2. Audrei Ferrante

Doutora Letras, MACKENZIE

Mestre Direito Politico e Econdmico, MACKENZIE - Legislacéo aplicada a area de Tl RTI

Esp. Direito Empresarial, MACKENZIE

Graduada Direito, Centro Univ. FMU ]
3. Andrea Zotovic -PIM1 =
Doutorado em andamento - Programacdo Orientada a RHA ]
Mestre Engenharia Elétrica, USP Objetos
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Graduada Programa especial de Formacdo Pedagodgica, Centro Univ.

Claretiano

Graduada Ciéncia da Computacéo, Univ. Sdo Judas Tadeu

4. Aparecido Valdemir de Freitas - Programagao Avancada

Doutor Engenharia de Computagéo, USP - Programagdo Orientada a

Mestre Engenharia de Computagéo, PCs, Sistemas Digitais, USP Objetos RHA

Graduado Engenharia Civil, Inst. Maua de Tecnologia - Algoritmos e Ling. de

Graduado Matemética, Centro univ. Fundag&o Santo André Programac&o

5. Carlos Alberto de Macedo

Mestre Administragdo, PUC/SP Engenharia de Software RHA

Graduado Administracéo, Fac. Tibirica

6. Carlos Eduardo Bognar

Doutor Engenharia Eletronica e Computagao, ITA

Mestre Engenharia Elétrica, MACKENZIE . . .

Esp. Metodologia do Ensino Superior, USCS - Sistemas Operacionais RTI

Esp. Administragéo de Marketing, USCS

Graduado Matematica, USCS

7. Cilene Aparecida Mainente

Doutorado emhandadmento _PIM1le?2

Mestre Engenharia da Computagdo, MACKENZIE ~

Esp. Didatica do Ensino Superior, MACKENZIE _EstrzzgrggzrgzgggdOSAvangada e RTI

Esp. Sistemas de Informagéo, Centro Univ. Fundagdo Santo André

Graduada Matemaética/Informatica, Centro Univ. Santo André

- . - Sistemas Operacionais
8. Claudio Cura Junior P
Mestre Gestao de Redes de Telecomunicagbes, PUC/Campinas ggguranga € Auditoria.
o e - Sistemas RHA
Esp. Gestéo Estratégica de TI, FGV . Servicos de Virtualizac
Graduado Ciéncia da Computacéo, USCS G cao
Computacional

9. Claudio Dall’Anese

Doutor Educagdo Matematica, PUC/SP

Mestre Educacéo Matematica, PUC/SP P . 5 =

Esp. Matematica, Univ. Sdo Judas Tadeu - Légica aplicada a Computagéo RTI

Graduado Engenharia Elétrica, Fund. Educacional Inaciana Padre Saboia de

Medeiros/FEI

Vestrado em andamento Pl 2e3

Esp. Sistemas de Informag&o, Centro Univ. Fundag&o Santo André . gutalldadg ds S_Ic_)ftv:are D RHA

Esp. Administracéo geral, IMES Sé&o Caetano do Sul - Automagao ge “estes e Devops

Graduado Matemética, Centro Univ. Fundacéo Santo André - Gestdo de Servigos de Tl

11. Floriano Ferreira dos Reis Filho

Mestre Engenharia de Computagéo, IPT - Arquitetura de Computadores RHA

Graduado Ciéncia da Computacéo, univ. Ibirapuera

12. Francisco José Santos Milreu

P6s-Doutorado - Tecnologias para Inteligéncia

Doutor Engenharia de Produgédo, UNIP nos Negdcios RHA

Mestre Engenharia de Produgdo, UNIP - Ciéncia de Dados

Graduado Matematica, FFCL Sdo Caetano do Sul

13. Jacinto Carlos Ascencio Cansado

Doutor Engenharia Elétrica, USP R ;

Mestre Engenharia Elétrica, USP R ﬁ:g;'tgz;g %;:Z%pbl;;lggr RHA

Esp. Administragé@o Geral, USCS .

Graduado Engenharia Elétrica/Eletronica, Inst. Maué de Tecnologia

14. Jairo Marciano Silva

Esp. Andlise de Sistemas, MACKENZIE - Banco de Dados Il RHA

Graduado Processamento de Dados, MACKENZIE

15. José Antonio Paganotti -PIM 2

Mestre Administracédo, USCS . - RHA

Graduado Mateméftica, Centro Univ. Fundacgédo Santo André - Planejamento Estratégico em T

16. Marcelo Mecchi Morales

Doutor Medicina/Cardiologia e Bioengenharia, USP - Arquitetura de Software

Mestre Engenharia Aeroespacial, INPE - Desenv. web RHA ——]

Esp. Engenharia Mecanica e Aeronautica, ITA - Programagéo Avangada —

Esp. Estudos Estratégicos, USP - Prog.Dispositivos Moveis —

Graduado Ciéncias Moleculares, USP =

17. Marcelo de Melo ——

Mestre Educacé@o Matematica, PUC/SP ——

Esp. Algebra e Geometria, USP - Logica aplicada & Computagéo RHA ]

Graduado Pedagogia, UNINOVE ]

Licenciado Matematica, Centro Univ. Fundac&o Santo André =3

18. Méario Eugénio Longato 8

Mestre Engenharia de Producédo, UNIP o

Graduado E?Engenharia Elétric%, Fund. Educacional Inaciana Padre Saboia de - Rede de Computadores RHA N

Medeiros/FEI 8

19. Marcos Alberto Bussab . : 5 = 18

Doutor Engenharia Elétrica, USP B Ila(l)l\%llcla Aplicada a Computagéo RTI o

Mestre Engenharia Elétrica, MACKENZIE %
L
Ll
©)
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Graduado Engenharia Elétrica/Eletrotécnica, USP
20. Regiane Balestra Vieira

Doutora Administracéo, USCS

Mestre Administragédo, USCS

Esp. Economia Criativa: Criagéo de Cidades e Empreendim., Univ. Nacional - Empreendedorismo RHA
de Cérdoba, Argentina

Esp. Marketing, FGV

Graduada Administracéo de Empresas/Gestéo de Negdcios, USCS

21. Renato Carioca Duarte - Algoritmos e Ling. Prog.

Mestre Informéatica, PUC/Rio - Programagdo Orientada a RTI
Graduado Engenharia de Computagdo, PUC/Rio Objetos

22. Ricardo Resende de Mendonca - OrganizagGes, Est. de BD

Mestre Ciéncia da Computagéo, Centro Univ. Campo Limpo Paulista - Métodos Ageis de RHA
Esp. Tecnologia e Sistemas de Informacéo, Univ. Federal do ABC Desenvolvimento

Graduado Gestéo de TI, UNIP - Padrdes de Usabilidade

23. Samaris Ramiro Pereira

Doutora Gestéo e Informatica em Salde, UNIFESP

Mestre Informatica, Univ. Catélica de Santos

Esp. Planejamento, Implementagdo e Gestdo da EAD, Univ. Federal | _ Organizacdes, Estruturas de BD RTI

Fluminense

Esp. Gestédo Publica, UNIFESP

Graduado tecnologia Eletronica, Centro Univ. Anhanguera
Graduado Matemética, centro Univ. Fundacdo Santo André

Classificacdo dos Docentes por Titulacdo

Titulacdo Quantidade Percentual
Especialista 2 8,7
Mestre 10 43,5
Doutor 11 47,8
Total 23 100

A titulagdo dos docentes atende o disposto na Deliberacdo CEE 145/2016, que exige a titulagéo
minima de especialista.

Corpo Técnico disponivel para o Curso
Tipo Quantidade

Apoio ao curso (Jornada)
Secretaria de curso
Monitores dos laboratérios
Atendimento ao aluno
Estagio, AACC, Extenséo
Biblioteca
Ambulatério médico
Atendimento Psicoldgico
Audiovisual
Ndcleo de acessibilidade
Suporte de informatica

wv[k |k s o|vB v |o

Demanda do Curso nos ultimos processos seletivos
(atualizado ap6s diligéncia de 16/02/2024)
Esclarecimentos da USCS sobre o total de vagas oferecidas durante o periodo:

“A USCS, somada a autonomia universitaria, tem como vocagéo principal oferecer educagdo superior de
qualidade, buscando a formagdo académica, cientifica e profissional de seus estudantes. Além disso, ela
também se dedica a producdo de conhecimento por meio de pesquisa e extensdo, contribuindo assim
para o desenvolvimento regional e nacional.

Como instituicdo publica de ensino superior, a USCS tem o compromisso de promover a incluséo social, a
democratizagdo do acesso ao ensino superior e o desenvolvimento socioeconémico da regido onde esta
inserida. E a sua vocacdo e seu compromisso social que orienta a USCS na selecdo de cursos e na
definicdo do nimero de vagas que disponibiliza.

O aumento de matriculas no Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
na USCS, a partir do ano 2021, envolveu analise de diversos fatores, dentre os quais:

- A demanda do mercado de trabalho: a partir do século XXI, houve um aumento significativo da demanda
por profissionais de tecnologia, especialmente na area de desenvolvimento de sistemas, agravada pela
pandemia do COVID-19. Empresas de varios e diversos setores identificam a necessidade de
desenvolver sistemas informatizados para otimizar processos e aumentar eficiéncia, gerando a crescente
demanda por profissionais qualificados na area.

- A crescente demanda de empresas da regido por profissionais na area de Tl, com ofertas de cursos e
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certificacdes complementares, como a Amazon e Cisco.

- A realizagdo de investimentos no campus horizontal, permitindo ampliar a capacidade académica e
fisica, assim como proporcionar adequada integracdo entre o espago da sala de aula, areas de
convivéncia e laboratérios, conforme pdde ser verificado pela comisséo de Especialistas no ato da visita
in loco.

- A realizagcdo de concurso publico para a contratagdo de docentes qualificados academicamente e
tecnicamente.

- O investimento na infraestrutura da qualidade do curso: a USCS tem investido em diversos tipos de
recursos, especialmente no que diz respeito a tecnologia, visando a melhoria da qualidade formativa de
seus estudantes e docentes.

- O reconhecimento da qualidade do curso: o Curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas da USCS ganhou reconhecimento no mercado de trabalho, ndo s6 por
meio do sucesso profissional dos seus egressos, mas também pelas parcerias com empresas da regido.”

Sem Vagas Candidatos Relacédo Candidato/Vaga
Manha Noite Manha Noite Total Manha Noite
2018/1 - 60 - 120 120 - 2,0
2018/2 - 60 - 66 66 - 1,10
2019/1 60 60 41 108 149 0,70 1,80
2019/2 60 60 1 17 18 0,01 0,30
2020/1 60 60 42 122 164 0,70 2,03
2020/2 60 60 11 25 36 0,20 0,40
2021/1 120 240 10 193 203 0,09 0,81
2021/2 120 240 9 87 96 0,08 0,36
2022/1 120 240 76 203 279 0,64 0,85
2022/2 120 240 82 167 249 0,69 0,70
2023/1 120 240 115 287 402 0,96 1,20
2023/2 120 240 61 189 250 0,51 0,80
2024/1 120 240 114 358 472 0,95 1,50
Demonstrativo de alunos Matriculados e Formados no Curso
atualizado apés diligéncia de 16/02/2024)
Matriculados
Sem Ingressantes Demais Séries Total Egressos
Manhé Noite Manha Noite Manha Noite
2018/1 - 63 - - - 63 -
2018/2 - 47 - 40 - 87 -
2019/1 16 67 - 69 16 136 -
2019/2 - - - 124 - 124 -
2020/1 24 68 - 104 24 172 17
2020/2 - - 20 130 20 130 25
2021/1 - 106 - 125 - 231 56
2021/2 - - - 61 - 168 14
2022/1 38 125 - 198 38 323 63
2022/2 42 118 32 244 74 362 11
2023/1 65 192 52 297 117 489 32
2023/2 34 102 85 408 119 510 26
2024/1 74 206 96 389 170 595 -
Matriz Curricular (enviada apds diligéncia AT, de fls. 264 a 266)
CH total
Sem Disciplina Presencilal EaD' Prcl)jfri{sizicoanal
h/a’ 50 min h 60 min h 60 min
Algoritmos e Linguagem de Programacéo 80 - -
Arquitetura de Computadores 80 - -
Redes de Computadores 80 - -
1° Matemética para a vida cotidiana — EaD - 80 - =
sem | Légica Aplicada & Computacdo 40 - - —
Prética Profissional - - 40 ]
Projeto de Extensdo 1 40 - - ———
Total do Semestre 320 80 40 ]
Organizacdes, Estruturas de Projetos de Bancos de Dados 80 - -
Programacéo Orientada a Objetos 80 - -
20 Sistemas Operacionais 80 - -
sem | Programacdo Avancada e Estruturas de Dados 40 - - =
Concepcao e Estrutura das Organizacdes e Empreendedorismo — EaD - 80 - ==
Prética Profissional - - 40 ——
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Projeto de Extens&o Il 40 - -
Total do Semestre 320 80 40
Arquiteturas Avancadas 80 - -
Engenharia de Software 80 - -
Desenvolvimento para Web 80 - -
3° Andlise e Modelagem de Banco de Dados 40 - -
sem | Comunicagdo Empresarial — EaD - 80 -
Prética Profissional - - 40
Projeto de Extens&o Il 40 - -
Total do Semestre 320 80 40
Padrdes de Usabilidade e Desenvolvimento de Interfaces 80 - -
Métodos Ageis de Desenvolvimento 80 - -
Programacéo de Dispositivos Méveis 80 - -
40 Servigos de Virtualizagdo Computacional 40 - -
sem | Sistemas de Informacdes Gerenciais — EaD - 80 -
Pratica Profissional - - 40
Projeto de Extenséo IV 40 - -
Total do Semestre 320 80 40
Seguranca e Auditoria de Sistemas 80 - -
Qualidade de Software 80 - -
Tecnologias para Inteligéncia nos Negdcios 80 - -
5° Automacéo de Testes de Devops 40 - -
sem | Gestdo de Projetos — EaD - 80 -
Pratica Profissional - - 80
Projeto de Extensdo V 80 - -
Total do Semestre 360 80 80
Demonstrativo da Carga Horéria
horas/aula horas/rel6gio
50 min 60 min
Disciplinas Presenciais (excluidos os Projetos de Extenséo 1.400 1.166,7

Disciplinas EaD - 400

Prética Profissional - 240

Extenséo 240 200

Total 2.006,7 h

A composigédo curricular do Curso acha-se regulamentada na Resolu¢cdo CNE/CP 1/2021.

O Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas esta contemplado
no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, aprovado pela Portaria MEC 413/2016, sob o
Eixo Tecnolégico Informagdo e Comunicagédo, com carga horaria minima de 2.000 horas.

N&o ha conceito ENADE registrado no sistema e-MEC para o Curso em tela.

Atividades de Extens&o
(atualizadas apés diligéncia de 23/10/2023, com a complementacgao de 06/12/2023)

Na diligéncia a pedido da Relatora, solicitou-se, em resumo:

1) Esclarecimento sobre qual o publico da comunidade externa que esta sendo ou serd acessado
para propor as atividades de extensd@o constantes na matriz curricular e como isso vai ser realizado;

2) Reenviar as ementas, objetivos, metodologia das disciplinas Projeto de Extensao I, Il, Ill, IV e V,
com informacdes mais objetivas acerca da sua carateristica extensionista, dialégica com a comunidade,
incluindo mais itens, se for o caso;

3) No documento acima, esclarecer se os alunos trabalhardo em pequenos grupos, com diferentes
subprojetos ou solugdes, ou se trata de trabalho individual.

Na complementacao da resposta a diligéncia, a USCS informa: “Em que pese os projetos de
extensdo estarem em uma disciplina especifica, ao longo do processo os projetos se constituem em um
ponto de convergéncia entre as disciplinas oferecidas, por meio de dialogo constante entre o professor
orientador e os demais docentes do semestre, garantindo o conceito evolutivo do projeto.”

As atribuicdes do Professor Orientador de Projeto de Extensédo e do aluno estéo estabelecidas de
fls. 342 a 344.

A operacionalizagcdo dos Projetos de Extensdo consta de fls. 345 a 348. Resumidamente, é
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composta de 4 etapas.

Etapa 1: Planejamento e formagéao dos grupos;
Etapa 2: Desenvolvimento do Projeto

Observe-se que os alunos deverdo encontrar situacdes passiveis de interagdo dialdgica, tendo
como ponto de partida seus locais de trabalho, organizacdes em que estdo inseridos, indicagbes e
oportunidades oriundas dos componentes dos grupos de trabalho, de 6rgédos da prefeitura local, e, por fim,
de problemas propostos pelo corpo docente.

Outra possivel fonte de demandas de projetos de extensdo sdo as Atividades Académicas
Curriculares, elencadas de fls. 376 a 378, classificadas em Grupos Académico Cientifico, Generalista,
Cultural e Cidadania e Profissionalizante, Empreendedorismo e Inovagéo.

Etapa 3: Trabalho escrito/Produto;
Etapa 4: Processo avaliativo e aprovagéo.

Abaixo, os Projetos de Extensao vinculados as etapas e tematicas dos Projetos do Curso em tela.

- Projeto Programando na Escola

Este Projeto visa estimular a capacitagdo de jovens e adolescentes estudantes do ensino médio das
escolas publicas e privadas da regido do grande ABC, oferecendo uma visdo eminentemente pratica de
programacdo de computadores, como forma de introduzir oportunidades de formagéo profissionalizante e
empregabilidade na area de desenvolvimento de sistemas.

- Projeto Tl Procuro: feira de profissdes na area de Tl

Visa divulgar e orientar trilhas profissionais relacionadas as Tecnologias da Informacdo e
Comunicagédo a estudantes do ensino médio das escolas publicas e privadas da regido do grande ABC, de
modo a explorar possibilidades de carreira a partir da exemplificacdo de fung¢des, cargos, atividades e areas
de atuacéo de cada perfil profissional.

- Projeto Tl Encontro: feira de oportunidades de vagas de Tl

O Projeto possui o intuito de aproximar as empresas parceiras da USCS e os estudantes dos cursos
da area de Computacdo da universidade, oferecendo-lhes uma visdo dos conhecimentos e habilidades
necessarios para o preenchimento de vagas de estagio e de emprego.

A partir dos requisitos de vagas existentes, exploram-se por intermédio de oficinas, coléquios e
seminarios entre os estudantes, professores, ex-alunos e profissionais seniores atuantes na area de Tl em
organizag@es publicas e privadas, quais sdo as formas de se habilitar para o preenchimento dessas vagas.

- Projeto Vové Digital: Incluséo Digital para a Terceira Idade

Possui como inspiragédo o publico de Terceira Idade, cuja proximidade esta sedimentada na USCS
com a implantagdo da Universidade Sénior, para atender ao segmento de pessoas acima de 50 anos, que
buscam um espaco para aumentar sua qualidade de vida através da aprendizagem e do relacionamento.

Tipicamente, esse publico sofre os impactos da evolugdo tecnolégica de modo mais significativos.
Logo, o objetivo primério do projeto e permitir a interacdo dos estudantes do curso com o publico de terceira
idade, tanto os frequentadores dos cursos da universidade sénior como os de entidades externas dedicadas
a este publico e associacdes beneficentes que apoiam acdes de incluséo digital.

- Projeto CapaciTl: Inclusdo Digital em comunidades carentes

- Projeto ConsulTl: Orientagcdo a MEI e PME (microempresas e pequenas e médias empresas)
- Projeto Semana da Computacéo

- Projeto Construindo Solugées no Mundo Digital: Esse Projeto inclui:

- Solugdes para Saude Publica, Hospitais, Clinicas e Profissionais do Setor (Sistemas de
Informacé@o e Solugdes de Tl que beneficiem tanto os profissionais da salde como seus pacientes,
melhorando a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos).

- Solugbes para a Industria 4.0, Arranjos Produtivos Locais e cadeia Logistica (Sistemas de
Informacé&o e Solugdes de Tl que beneficiem empreendedores, gestores e profissionais que atuam no setor
industrial e seus parceiros na cadeia de fornecimento, de modo a aumentar a eficiéncia operacional das
organizagdes, como um polo gerador de empregos e oportunidades para a regido).

CEESPPIC202400094

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Presidente / GP - 28/03/2024 as 15:31:49.
Documento N°: 76503847-2630 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76503847-2630




- SolugBes para Governo Eletronico e Prestagdo de Servicos aos Cidaddos (Sistemas de
Informacéo e Solugbes de Tl que beneficiem os gestores publicos e os cidaddos na viabilizagéo de servigos
cada vez mais transparentes, eficientes e de valor agregado a sociedade civil para os 6rgédos publicos,
secretarias e departamentos das Prefeituras dos municipios da regiéo).

- Solugdes para Cidades Inteligentes, Mobilidade e Seguranga Publica (Sistemas de Informacéo e
Solucdes de Tl focadas nas questdes da mobilidade urbana, da seguranca publica e da melhoria da
gualidade de vida dos cidadéos, a partir da adog&o de tecnologias consideradas inteligentes.

Nota-se que, conforme o Projeto que o aluno se agrega, a comunidade atingida varia.

De fls. 353 a 359, a USCS apresenta quadro com as disciplinas de todos os semestres e qual é a
contribuicao e carga horaria dessa disciplina no Projeto de Extensdo do respectivo semestre.

Os Planos de Ensino das disciplinas Projeto de Extenséo |, I, Ill IV e V constam de fls. 327 a 336 e
reproduzidos abaixo.

DISCIPLINA: PROJETO DE EXTENSAO | - ADS
Ementa

Experimentacédo de Praticas Profissionais. Didlogo com a Comunidade Externa. Identificacdo do Problema
de Negdécio. Mapeamento de Personas. Construgdo de um Mapa de Empatia. Elaboracéo de um Canvas do
Projeto. Definicdo de um Produto Minimo Viavel (MVP). Desenvolvimento e Apresentacéo de Proposta de
Solucéo de Software.

Objetivo Geral

A disciplina tem como objetivo principal o desenvolvimento incremental de projetos/solugdes de
software gue integrem atividades de extenséo de forma a aproximar o aluno do cotidiano que convivera em
sua vida profissional. Dessa forma pretende-se:

° Proporcionar ao aluno a oportunidade de ampliar e aprofundar a experiéncia académica,
envolvendo-o em um desafio concreto de uma comunidade externa, que lhe permita aplicar competéncias
e conhecimentos adquiridos ao longo de seu processo de aprendizagem, por intermédio da proposi¢cdo de
um sistema de informacdes aplicado a um problema de negécio.

. Investigar, de forma multidisciplinar e dindmica, a partir de um perfil de organizacdo alvo e
personas dos potenciais usuérios da solugdo de TI, aplicando e desenvolvendo teméaticas de interesse
relacionados as disciplinas em curso no semestre letivo, observando a aplicabilidade e o uso dos
fundamentos, métodos, técnicas e ferramentas aprendidas durante o semestre.

. Permitir o desenvolvimento de uma atitude profissional adequada, tendo como pressuposto o
compromisso do aluno com a realidade na qual este ja vem atuando ou vira a atuar, por meio do incentivo
ao didlogo com setores da sociedade.

Natureza do Projeto

A disciplina envolve o desenvolvimento de diferentes projetos de software voltados a comunidade
externa. Os trabalhos sédo desenvolvidos em grupos de alunos cujo dimensionamento é realizado de acordo
com a necessidade e a complexidade dos projetos, bem como o perfil dos componentes.

Os temas dos projetos de software bem como o perfil das organizages sao escolhidos a partir de um
elenco de opg8es apresentadas pelo professor orientador da disciplina, alinhados as linhas estratégicas da
USCS, considerando as especificidades das organizages parceiras, que podem ou ndo estar agrupados
em uma mesma tematica para as equipes de projetos de um mesmo semestre letivo.

Metodologia

Durante o semestre, os alunos desenvolvem a fase de ideacdo de uma solucido de software, visando
atender a necessidade da organizacdo selecionada. As demais disciplinas do semestre fornecem os
elementos basicos para o inicio da concepgédo do projeto, envolvendo conceitos de redes e arquitetura de
computadores, matematica e programagao.

Os encontros presenciais em sala de aula promovem a realizacdo de dindmicas e discussfes em grupos
sobre os problemas e oportunidades de desenvolvimento de solugGes de software para a tematica
selecionada e a orientagdo para a delimitagdo do problema. Sobre a temaética, define-se o perfil da
organizacao, tracando uma andlise do mesmo com a realizagdo de uma pesquisa em campo.

As entregas sao materializadas na forma de um relatério padronizado, descrevendo as etapas e interacdes
realizadas, finalizando com a realizagdo de seminario para a apresentagdo e compartiihamento dos
resultados.

Comunidade Externa

O projeto a ser desenvolvido visa atender as necessidades tecnologicas da comunidade externa a USCS,
podendo envolver o poder publico, o setor produtivo (empresas ou profissionais autbnomos) e de servigos, a
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sociedade civil (profissionais liberais) ou ainda, organizagGes do terceiro setor ou sem fins lucrativos
(ONG's, associagdo de bairros etc), que possam se beneficiar de uma solugédo de software. Para fins
didaticos, sera utilizada a denominagao “organizagédo” para generalizar o ente beneficiado com a solugao
proposta.

Tematica dos Projetos

A cada semestre, sdo apresentadas aos alunos as areas tematicas prioritarias, podendo ter um foco
particular ou genérico em consonancia com o Centro de Inovagdo Inova USCS. O centro atua
principalmente em projetos estratégicos da cadeia produtiva da salde; na indlstria e seus espacos
potenciais de reconversdo; no governo inteligente (alinhado com o conceito de smart cities) e nas TICs
(Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo), com base no modelo de inovagéo aberta. O Centro tem como
objetivo promover o desenvolvimento regional, como a Prefeitura, Consorcio Intermunicipal, Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico, Instituto Butantan, Fundacédo ABC, CIESPs locais, APL TIC do Grande ABC,
ABC Valley e Sebrae entre outras.

Relacéo Dial6égica com a Comunidade Externa

A partir da tematica selecionada, os alunos realizam pesquisas de campo com potenciais organizagfes
usuarias e/ou participam de hackathons promovidos pela USCS, visando conhecer parceiros, suas
dificuldades e a possibilidade de propor uma solugéo tecnolégica customizada em resposta a principal dor
identificada conjuntamente.

Para identificar a necessidade da organizacdo, bem como a relevancia da solugéo e seu detalhamento, séo
realizados encontros fisicos e virtuais, entre os alunos e representantes da organizacéo, sob a orientagéo.

A partir de uma reunido inicial, entrevistas e/ou pesquisas de campo sao realizadas, e a solu¢édo vai sendo
concebida e construida de forma colaborativa, a partir das devolutivas realizadas pela organizagédo a cada
ciclo do desenvolvimento do produto.

Os trabalhos realizados s&o avaliados pelos professores do semestre letivo em conjunto com o docente
orientador. Os resultados sdo devolvidos para os alunos objetivando incentivar a reflexdo e autoavaliagdo
sobre o projeto e seus efeitos para todos os envolvidos, em um processo continuo de retroalimentagéo para
a evolucdo de outras solucdes semelhantes e/ou complementares, bem como a priorizagdo de areas
teméticas.

DISCIPLINA: PROJETO DE EXTENSAO Il - ADS
Ementa

Experimentacéo de Préticas Profissionais. Dialogo com a Comunidade Externa. Prototipagdo de Software.
Pesquisa de Tecnologias para o Desenvolvimento de Sistemas de Software. Apresentacédo e Validagdo do
Protétipo de Software.

Objetivo Geral

A disciplina tem como objetivo principal o desenvolvimento incremental de projetos/solugdes de
software gue integrem atividades de extens&o de forma a aproximar o aluno do cotidiano que convivera em
sua vida profissional. Dessa forma pretende-se:

e Proporcionar ao aluno a oportunidade de ampliar e aprofundar a experiéncia académica, envolvendo-o
em um desafio concreto de uma comunidade externa, que lhe permita aplicar competéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de seu processo de aprendizagem, por intermédio da proposi¢do de um
sistema de informagdes aplicado a um problema de negdcio.

e |Investigar, de forma multidisciplinar e dinamica, a partir de um perfil de organizacdo alvo e personas
dos potenciais usuérios da solucédo de TI, aplicando e desenvolvendo tematicas de interesse relacionados
as disciplinas em curso no semestre letivo, observando a aplicabilidade e o uso dos fundamentos, métodos,
técnicas e ferramentas aprendidas durante o semestre.

e Permitir o desenvolvimento de uma atitude profissional adequada, tendo como pressuposto o
compromisso do aluno com a realidade na qual este ja vem atuando ou vira a atuar, por meio do incentivo
ao didlogo com setores da sociedade.

Natureza do Projeto

A disciplina envolve o desenvolvimento de diferentes projetos de software voltados a comunidade
externa. Os trabalhos sdo desenvolvidos em grupos de alunos cujo dimensionamento é realizado de
acordo com a necessidade e a complexidade dos projetos, bem como o perfil dos componentes.

Os temas dos projetos de software bem como o perfil das organizagbes sdo escolhidos a partir de um
elenco de opg¢des apresentadas pelo professor orientador da disciplina, alinhados as linhas estratégicas da
USCS, considerando as especificidades das organizacdes parceiras, que podem ou ndo estar agrupados
em uma mesma tematica para as equipes de projetos de um mesmo semestre letivo.

Metodologia

Durante o semestre, os alunos realizam o aprofundamento do dialogo com a organizacéo selecionada sobre
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a proposta de solugéo de software, desenvolvendo conjuntamente um protétipo da solugéo, visando atender
as necessidades identificadas. Além disso, é definido o produto minimo viavel (MVP) a ser produzido. As
demais disciplinas do semestre fornecem subsidios para esta etapa do projeto, envolvendo conceitos e
préaticas de programagao, banco de dados e sistemas operacionais.

Os encontros presenciais em sala de aula envolvem a realizagdo de dinamicas e discussdes em grupos
sobre os componentes de uma solugdo de software e orientagdo para o detalhamento e refinamento da
solugdo. Sobre a proposta, séo elaborados protétipos do software visando facilitar a interagdo com os
representantes da organizagao para validar a solugéo.

As entregas sdo materializadas na forma de um relatério padronizado, descrevendo as etapas e interagdes
realizadas, finalizando com a realizagdo de seminario para a apresentagdo e compartiihamento dos
resultados.

Comunidade Externa

O projeto a ser desenvolvido visa atender as necessidades tecnologicas da comunidade externa a USCS,
podendo envolver o poder publico, o setor produtivo (empresas ou profissionais autbnomos) e de servigos, a
sociedade civil (profissionais liberais) ou ainda, organizagGes do terceiro setor ou sem fins lucrativos
(ONG's, associacdo de bairros etc), que possam se beneficiar de uma solucéo de software. Para fins
didaticos, sera utilizada a denominagao “organizacdo” para generalizar o ente beneficiado com a solugéo
proposta.

Tematica dos Projetos

A cada semestre, sdo apresentadas aos alunos as areas tematicas prioritarias, podendo ter um foco
particular ou genérico em consonancia com o Centro de Inovagdo Inova USCS. O centro atua
principalmente em projetos estratégicos da cadeia produtiva da salde; na indistria e seus espagos
potenciais de reconverséo; no governo inteligente (alinhado com o conceito de smart cities) e nas TICs
(Tecnologias da Informacao e Comunicagéo), com base no modelo de inovacdo aberta. O Centro tem como
objetivo promover o desenvolvimento regional, como a Prefeitura, Consércio Intermunicipal, Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico, Instituto Butantan, Fundagdo ABC, CIESPs locais, APL TIC do Grande ABC,
ABC Valley e Sebrae entre outras.

Relacao Dialégica com a Comunidade Externa

Os alunos realizam entrevistas e interacdes com representantes da organizagdo visando desenvolver
conjuntamente um prot6tipo da solucéo proposta, bem como delimitar o produto minimo a ser desenvolvido.

Sao realizados encontros fisicos e virtuais, tendo como instrumento facilitador o protétipo do software, que
vai sendo desenvolvido de forma incremental pelos alunos incorporando as contribuicdes da organizagao.

Os trabalhos realizados séo avaliados pelos professores do semestre letivo em conjunto com o docente
orientador. Os resultados sdo devolvidos para os alunos objetivando incentivar a reflexdo e autoavaliagdo
sobre o projeto e seus efeitos para todos os envolvidos, em um processo continuo de retroalimentagéo para
a evolugédo de outras solucdes semelhantes e/ou complementares.

DISCIPLINA: PROJETO DE EXTENSAO Il - ADS
Ementa

Experimentacdo de Praticas Profissionais. Dialogo com a Comunidade Externa. Especificacdo da
Arquitetura de Software: Modelo C4. Modelagem de Software: UML. Especificacdo de Requisitos.
Desenvolvimento de Modelo Légico de Dados. Implementagao Fisica de Banco de Dados.

Objetivo Geral

A disciplina tem como objetivo principal o desenvolvimento incremental de projetos/solucdes de
software que integrem atividades de extensao de forma a aproximar o aluno do cotidiano que convivera em
sua vida profissional. Dessa forma pretende-se:

e Proporcionar ao aluno a oportunidade de ampliar e aprofundar a experiéncia académica, envolvendo-o
em um desafio concreto de uma comunidade externa, que lhe permita aplicar competéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de seu processo de aprendizagem, por intermédio da proposi¢do de um
sistema de informag&es aplicado a um problema de negdcio.

e Investigar, de forma multidisciplinar e dinamica, a partir de um perfil de organizacéo alvo e personas
dos potenciais usuérios da solucéo de TI, aplicando e desenvolvendo tematicas de interesse relacionados
as disciplinas em curso no semestre letivo, observando a aplicabilidade e o uso dos fundamentos, métodos,
técnicas e ferramentas aprendidas durante o semestre.

e Permitir o desenvolvimento de uma atitude profissional adequada, tendo como pressuposto o
compromisso do aluno com a realidade na qual este ja vem atuando ou vira a atuar, por meio do incentivo
ao didlogo com setores da sociedade.

Natureza do Projeto
A disciplina envolve o desenvolvimento de diferentes projetos de software voltados a comunidade
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externa. Os trabalhos sdo desenvolvidos em grupos de alunos cujo dimensionamento é realizado de
acordo com a necessidade e a complexidade dos projetos, bem como o perfil dos componentes.

Os temas dos projetos de software bem como o perfil das organizacdes sdo escolhidos a partir de um
elenco de opgées apresentadas pelo professor orientador da disciplina, alinhados as linhas estratégicas da
USCS, considerando as especificidades das organizacdes parceiras, que podem ou ndo estar agrupados
em uma mesma tematica para as equipes de projetos de um mesmo semestre letivo.

Metodologia

Durante o semestre, os alunos desenvolvem a fase de detalhamento das especifica¢cdes da solugdo para a
posterior implementacéo, bem como a validagdo dos requisitos do front-end, visando atender a necessidade
da organizacdo selecionada. As demais disciplinas do semestre fornecem os elementos técnicos para a
etapa, envolvendo conceitos e praticas de programagcao, arquitetura e engenharia de software.

Os encontros presenciais em sala de aula envolvem a realizagdo de dindmicas e discussdes em grupos
sobre os produtos a serem gerados na etapa, a forma de registro e o relato das interagdes com a
organizacdo. Em laboratério, os alunos produzem a documentagdo dos processos e produtos técnicos
gerados.

As entregas sdo materializadas na forma de um relatério padronizado, descrevendo as etapas e interacdes
realizadas, finalizando com a realizagdo de seminario para a apresentacdo e compartiihamento dos
resultados.

Comunidade Externa

O projeto a ser desenvolvido visa atender as necessidades tecnolégicas da comunidade externa a USCS,
podendo envolver o poder publico, o setor produtivo (empresas ou profissionais autbnomos) e de servigos, a
sociedade civil (profissionais liberais) ou ainda, organizagGes do terceiro setor ou sem fins lucrativos
(ONG's, associacdo de bairros etc), que possam se beneficiar de uma solugdo de software. Para fins
didaticos, sera utilizada a denominagao “organizagéo” para generalizar o ente beneficiado com a solugéo
proposta.

Temaética dos Projetos

A cada semestre, sdo apresentadas aos alunos as areas tematicas prioritarias, podendo ter um foco
particular ou genérico em consonancia com o Centro de Inovagdo Inova USCS. O centro atua
principalmente em projetos estratégicos da cadeia produtiva da saude; na indUstria e seus espagos
potenciais de reconverséo; no governo inteligente (alinhado com o conceito de smart cities) e nas TICs
(Tecnologias da Informacao e Comunicagéo), com base no modelo de inovacao aberta. O Centro tem como
objetivo promover o desenvolvimento regional, como a Prefeitura, Consoércio Intermunicipal, Agéncia de
Desenvolvimento Econémico, Instituto Butantan, Fundacdo ABC, CIESPs locais, APL TIC do Grande ABC,
ABC Valley e Sebrae entre outras.

Relacdo Dial6égica com a Comunidade Externa

Os alunos realizam entrevistas e interacbes com representantes da organizagdo visando validar os
requisitos do componente visual da solugao de software (front-end).

Sé&o realizados encontros fisicos e virtuais, tendo como instrumento a documentagéo produzida de forma
incremental pelos alunos, incorporando as contribui¢cdes e necessidades da organizagéo.

Os trabalhos realizados séo avaliados pelos professores do semestre letivo em conjunto com o docente
orientador. Os resultados sdo devolvidos para os alunos objetivando incentivar a reflexdo e autoavaliagdo
sobre o projeto e seus efeitos para todos os envolvidos, em um processo continuo de retroalimentacéo para
a evolugédo de outras solugdes semelhantes e/ou complementares.

DISCIPLINA: PROJETO DE EXTENSAO IV - ADS

Ementa

Experimentacéo de Praticas Profissionais. Dialogo com a Comunidade Externa. Implementagdo do Software
(Front-End e Back-End). Desenvolvimento dos Servicos de Negdécio. Implementacdo de Ambientes de

Desenvolvimento (DEV), Qualidade (QA) e Producdo. Apresentagdo e Validacdo da Solucédo (Front-End e
Back-End).

Objetivo Geral

A disciplina tem como objetivo principal o desenvolvimento incremental de projetos/solugdes de
software gue integrem atividades de extens&o de forma a aproximar o aluno do cotidiano que convivera em
sua vida profissional. Dessa forma pretende-se:

e Proporcionar ao aluno a oportunidade de ampliar e aprofundar a experiéncia académica, envolvendo-o
em um desafio concreto de uma comunidade externa, que lhe permita aplicar competéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de seu processo de aprendizagem, por intermédio da proposigao de um
sistema de informagdes aplicado a um problema de negdcio.

e |Investigar, de forma multidisciplinar e dinamica, a partir de um perfil de organizacdo alvo e personas
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dos potenciais usuérios da solucéo de TI, aplicando e desenvolvendo tematicas de interesse relacionados
as disciplinas em curso no semestre letivo, observando a aplicabilidade e o uso dos fundamentos, métodos,
técnicas e ferramentas aprendidas durante o semestre.

e Permitir o desenvolvimento de uma atitude profissional adequada, tendo como pressuposto o
compromisso do aluno com a realidade na qual este ja vem atuando ou vira a atuar, por meio do incentivo
ao didlogo com setores da sociedade.

Natureza do Projeto

A disciplina envolve o desenvolvimento de diferentes projetos de software voltados a comunidade externa.
Os trabalhos sdo desenvolvidos em grupos de alunos cujo dimensionamento é realizado de acordo com a
necessidade e a complexidade dos projetos, bem como o perfil dos componentes.

Os temas dos projetos de software bem como o perfil das organiza¢des sao escolhidos a partir de um
elenco de opcdes apresentadas pelo professor orientador da disciplina, alinhados as linhas estratégicas da
USCS, considerando as especificidades das organizagdes parceiras, que podem ou ndo estar agrupados
em uma mesma tematica para as equipes de projetos de um mesmo semestre letivo.

Metodologia

Durante o semestre, os alunos realizam o refinamento da solugéo, implementando o software e seus
componentes visando atender a necessidade da organizagdo selecionada. As demais disciplinas do
semestre fornecem os elementos necessarios para a etapa do projeto, envolvendo conceitos de usabilidade
de software, programacao, virtualizacdo e metodologia agil de projetos.

Os alunos realizam entrevistas e interagcdes com representantes da organizagéo visando validar os médulos
do software a medida em que vao sendo finalizados. A metodologia de desenvolvimento adotada permite
agilizar o processo, organizando de forma sistematica as solicitacBes de alteragdo e novas implementacdes.

Sé&o realizados encontros fisicos e virtuais, tendo como instrumento facilitar a documentacéo produzida,
desenvolvido de forma incremental pelos alunos incorporando as contribuigées da organizagao.

Comunidade Externa

O projeto a ser desenvolvido visa atender as necessidades tecnolégicas da comunidade externa a USCS,
podendo envolver o poder publico, o setor produtivo (empresas ou profissionais autbnomos) e de servicos, a
sociedade civil (profissionais liberais) ou ainda, organizacGes do terceiro setor ou sem fins lucrativos
(ONG's, associacéo de bairros etc), que possam se beneficiar de uma solucéo de software. Para fins
didaticos, sera utilizada a denominagao “organizacéo” para generalizar o ente beneficiado com a solucéo
proposta.

Tematica dos Projetos

A cada semestre, sdo apresentadas aos alunos as areas tematicas prioritarias, podendo ter um foco
particular ou genérico em consonancia com o Centro de Inovagdo Inova USCS. O centro atua
principalmente em projetos estratégicos da cadeia produtiva da salde; na indlstria e seus espacos
potenciais de reconverséo; no governo inteligente (alinhado com o conceito de smart cities) e nas TICs
(Tecnologias da Informacao e Comunicagéo), com base no modelo de inovacao aberta. O Centro tem como
objetivo promover o desenvolvimento regional, como a Prefeitura, Consércio Intermunicipal, Agéncia de
Desenvolvimento Econémico, Instituto Butantan, Funda¢édo ABC, CIESPs locais, APL TIC do Grande ABC,
ABC Valley e Sebrae entre outras.

Relacéo Dial6égica com a Comunidade Externa

Os alunos realizam entrevistas e interagcdes com representantes da organizacao visando refinar e validar o
software implementado.

S&o realizados encontros fisicos e virtuais, tendo como instrumento o software produzido de forma
incremental pelos alunos incorporando as contribuigées da organizagéo.

Os trabalhos realizados s&o avaliados pelos professores do semestre letivo em conjunto com o docente
orientador. Os resultados sdo devolvidos para os alunos objetivando incentivar a reflexdo e autoavaliacéo
sobre o projeto e seus efeitos para todos os envolvidos, em um processo continuo de retroalimentagdo para
a evolugédo de outras solugdes semelhantes e/ou complementares.

DISCIPLINA: PROJETO DE EXTENSAQ V - ADS

Ementa

Experimentacéo de Praticas Profissionais. Didlogo com a Comunidade Externa. Evolugdo do Back-End.
Realizagdo de Testes de Software. Liberagdo Definitiva da Solugéo.

Objetivo Geral
A disciplina tem como objetivo principal o desenvolvimento incremental de projetos/solugbes de

software que integrem atividades de extensado de forma a aproximar o aluno do cotidiano que conviverd em P
sua vida profissional. Dessa forma pretende-se:
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e Proporcionar ao aluno a oportunidade de ampliar e aprofundar a experiéncia académica, envolvendo-o
em um desafio concreto de uma comunidade externa, que lhe permita aplicar competéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de seu processo de aprendizagem, por intermédio da proposi¢do de um
sistema de informacg&es aplicado a um problema de negécio.

e Investigar, de forma multidisciplinar e dinamica, a partir de um perfil de organizacdo alvo e personas
dos potenciais usuarios da solucéo de TI, aplicando e desenvolvendo tematicas de interesse relacionados
as disciplinas em curso no semestre letivo, observando a aplicabilidade e o uso dos fundamentos, métodos,
técnicas e ferramentas aprendidas durante o semestre.

e Permitir o desenvolvimento de uma atitude profissional adequada, tendo como pressuposto o
compromisso do aluno com a realidade na qual este jA vem atuando ou vira a atuar, por meio do incentivo
ao didlogo com setores da sociedade.

Natureza do Projeto

A disciplina envolve o desenvolvimento de diferentes projetos de software voltados a comunidade
externa. Os trabalhos sdo desenvolvidos em grupos de alunos cujo dimensionamento é realizado de
acordo com a necessidade e a complexidade dos projetos, bem como o perfil dos componentes.

Os temas dos projetos de software bem como o perfil das organizagbes sdo escolhidos a partir de um
elenco de opgbes apresentadas pelo professor orientador da disciplina, alinhados as linhas estratégicas da
USCS, considerando as especificidades das organizacdes parceiras, que podem ou ndo estar agrupados
em uma mesma tematica para as equipes de projetos de um mesmo semestre letivo.

Metodologia
Durante o semestre, os alunos conduzem a fase de testes junto a organizacdo, bem como a liberacao
definitiva da solucéo para operagdo em ambiente de produgdo. As demais disciplinas do semestre fornecem
subsidio para a etapa do projeto, envolvendo qualidade e seguranga de software, testes e tecnologias
inteligentes.

Os encontros presenciais em sala de aula envolvem a realizagdo de dinamicas e discussdes em grupos
sobre as etapas e processos a serem desenvolvidos, e a orientagdo para o envolvimento dos
representantes da organizagdo nos testes do software, visando facilitar a interacdo com os representantes
da organizagédo para validar a solucéo.

As entregas sdo materializadas na forma de um relatério padronizado, descrevendo as etapas e interagdes
realizadas, finalizando com a realizagdo de seminario para a apresentacdo e compartiihamento dos
resultados.

Comunidade Externa

O projeto a ser desenvolvido visa atender as necessidades tecnolégicas da comunidade externa a USCS,
podendo envolver o poder publico, o setor produtivo (empresas ou profissionais autbnomos) e de servigos, a
sociedade civil (profissionais liberais) ou ainda, organizagGes do terceiro setor ou sem fins lucrativos
(ONG's, associacdo de bairros etc), que possam se beneficiar de uma solugdo de software. Para fins
didaticos, sera utilizada a denominagao “organiza¢do” para generalizar o ente beneficiado com a solugéo
proposta.

Temética dos Projetos

A cada semestre, sdo apresentadas aos alunos as areas tematicas prioritarias, podendo ter um foco
particular ou genérico em consonancia com o Centro de Inovagdo Inova USCS. O centro atua
principalmente em projetos estratégicos da cadeia produtiva da saude; na indUstria e seus espagos
potenciais de reconverséo; no governo inteligente (alinhado com o conceito de smart cities) e nas TICs
(Tecnologias da Informacéo e Comunicagao), com base no modelo de inovacéo aberta. O Centro tem como
objetivo promover o desenvolvimento regional, como a Prefeitura, Consércio Intermunicipal, Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico, Instituto Butantan, Fundagdo ABC, CIESPs locais, APL TIC do Grande ABC,
ABC Valley e Sebrae entre outras.

Relacao Dialégica com a Comunidade Externa

Os alunos realizam entrevistas e interagdes com representantes da organiza¢do visando homologar a
solugdo proposta e desenvolvida.

Séo realizados encontros fisicos e virtuais, tendo como instrumento o software produzido e pronto para uso,
visando identificar eventuais erros bem como incorporar pequenas contribuicbes da organiza¢do. Com o
software pronto, € comum que 0s usuarios solicitem novas implementac¢des, que os alunos incorporam a
documentagédo da solugéo para futuro desenvolvimento.

Os trabalhos realizados sé@o avaliados pelos professores do semestre letivo em conjunto com o docente
orientador. Os resultados sdo devolvidos para os alunos objetivando incentivar a reflexdo e autoavaliagdo
sobre o projeto e seus efeitos para todos os envolvidos, em um processo continuo de retroalimentacéo para
a evolugédo de outras solucdes semelhantes e/ou complementares.
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Da Comisséo de Especialistas (de fls. 278 a 294)
Abaixo estdo trechos do Relatério da Comisséo de Especialistas.

- Contextualizacédo do Curso, do Compromisso Social e Justificativa: Com avaliagédo positiva.
“A Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS) tem 55 anos de existéncia e conta com um
total de 48 cursos distribuidos em seis campi, sendo um deles em S&o Paulo, um em Itapetininga e quatro
em S&o Caetano do Sul. Esta cidade tem o maior IDH do Brasil (...)
Em reunido com os professores, foi informado aos avaliadores que o aluno que ingressa na USCS
visualiza, desde o inicio, a possibilidade de uma mudanca de vida para si e familia e que a universidade
efetivamente atende a regido metropolitana na qual esta a cidade de Sao Caetano do Sul.”

- Objetivos Gerais e Especificos, Perfil do Egresso: Com avaliag&o positiva.
“(...) Os objetivos sdo compativeis com o preconizado no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST), 32 edigdo, 2016.
A universidade excede as exigéncias do CNCST, incluindo competéncias tecnologicas, humanas e de
gestdo dentro das habilidades pretendidas para o egresso. Merece destaque positivo a nota do Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) que indica a preocupagdo da USCS em que o0 egresso seja capaz de refletir
sobre as suas escolhas na atuagdo profissional, tendo consciéncia de que as consequéncias sao
resultado de seu planejamento e andlise critica.
Esses avaliadores consideram que os objetivos gerais e especificos e o perfil pretendido séo capazes e
adequados a formar profissionais segundo as competéncias esperadas.”

- Curriculo, Ementério e Sequéncia e Bibliografias: Com avaliagdo positiva, sendo avaliada a Matriz mais
recente. Verificado o atendimento ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

“(...) O curso atualmente esta estruturado sobre o nudcleo de seis disciplinas de nome Projeto Integrado
Multidisciplinar ou PIM, que envolvem o desenvolvimento de um sistema de software completo, desde o
primeiro semestre até a concluséo do curso.

Todas as demais disciplinas orbitam esse nucleo, de forma a oferecer oportunamente as informagoes e a
formagao necesséria para a conclusao das tarefas.

Trata-se de uma organizagao interessante que privilegia o aspecto pratico da tecnologia.

O projeto pedagégico estd muito bem estruturado para esse fim, contando com bibliografia basica e
complementar razoavelmente atualizadas e acesso a versdes mais recentes através da biblioteca
eletronica.

A estruturagdo da matriz curricular esta adequada ao projeto pedagoégico do curso e ao perfil profissional
esperado.

(...) a disciplina Projeto Integrado Multidisciplinar foi renomeada para Projeto de Extensdo (PE) e
apresenta os motivos desta acéo.

Os professores afirmaram que o PIM/PE representa a curricularizagéo da extenséo universitaria (...) ”
- Matriz Curricular: Com avaliagao positiva.

“A matriz curricular vigente esta alinhada as competéncias esperadas e definidas no CNCST e no PPC do
curso.

Séo utilizadas metodologias de aula diversificadas, desde aulas expositivas e praticas de laboratério até
metodologias ativas e projetos integradores.

A transposicdo do conhecimento para situacdes praticas esta definida pelo nicleo do curso nas
disciplinas do projeto integrador - atualmente projeto de extensdo - e que permitem desde o inicio do
curso uma atividade muito proxima aquela realizada profissionalmente.

Ademais a experiéncia profissional dos professores, a proximidade com as empresas da regido, as
atividades autdnomas (disciplinas de Pratica Profissional) e os programas de capacitagéo (...) favorecem
essa transposicao.”

- Metodologias de Aprendizagem: Com avaliacdo positiva.

“O curso conta com diversas metodologias de ensino-aprendizagem, com bastante énfase na execugéo
de projetos em grupo. Conforme o nucleo desenhado pelos PIM (PE), desde o primeiro semestre do curso
até o ultimo é realizado trabalho em grupo, cuidando do desenvolvimento de um sistema de software
completo. Com isso, a faculdade estimula o perfil critico e reflexivo e o trabalho em grupo dos seus
alunos.

As Metodologias Ativas s&@o usadas e incentivadas, tendo a USCS feito programas de capacitagio
docente para elas (...)

As experiéncias de aprendizagem s&o diversificadas, em varios cenarios, ja que a cada semestre fases
diferentes de do projeto séo executadas, bastante demarcadas segundo as informacdes recebidas dos
professores (...)

Ha atividades em laboratorios fisicos de TI, inclusive no de Redes de Computadores, que é obrigatdrio
pelo CNCST.

Os avaliadores entendem que a metodologia utilizada no curso prové gradualmente estimulos para a
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responsabilidade e autonomia do aluno.”
- Disciplinas na modalidade EaD: Especialistas apontaram necessidade de melhoria no gerenciamento.

“(...) Os alunos reportaram insatisfacgdo com o EAD, causada principalmente por dois fatores: a)
preferéncia por aulas presenciais; b) falhas de gerenciamento do ambiente, que entregou conteldo
incorreto ou em prazo inadequado e cuja correg¢ao foi excessivamente lenta (...)”

- Projeto de Estagio Supervisionado: N&o é obrigatério pelo CNCST para o Curso.

“O estagio supervisionado ndo é obrigatério pelo CNCST e a faculdade tem o estagio profissional como
componente opcional, entendendo que as demais atividades séo suficientes para a articulagéo entre a
teoria e a pratica, conforme descrito na pagina 100 do RS.

Nao ha carga horaria especifica para estagio supervisionado dentro da matriz curricular. No entanto,
estagios podem ser aproveitados nas atividades de pratica profissional.”

- TCC: N&o é obrigatério pelo CNCST para o Curso.

“O TCC néo é obrigatério pelo CNCST e a faculdade fez a opgdo de ndo o instituir em sua matriz
curricular. Atividades que seriam tipicas de um TCC sdo desenvolvidas no Projeto Integrador
Multidisciplinar ao longo de todo o curso.”

- Vagas, horérios de funcionamento, tempo de integralizacdo, egressos: Com avaliagéo positiva.

“(...) A procura pelo curso teve aumento substancial a partir de 2021 para o periodo noturno e a partir de
2022 para o periodo matutino, que se reflete na relagdo candidato/vaga para o vestibular. No primeiro
semestre de 2023, eram 1,9 candidatos por vaga para o matutino e 4,8 candidatos por vaga para o
periodo noturno.

A coordenagao estima que haja atualmente 666 alunos ativos e tem a perspectiva de formar 59 alunos ao
final deste semestre.

Aos avaliadores foi informado que os alunos que trabalham tém conseguido assistir as aulas do periodo
matutino, dadas as facilidades oferecidas pelas empresas da regido para o funcionario que é estudante.

A grade do primeiro semestre é comum a diversos cursos da area, como Gestdo da Tecnologia da
Informacéo e Tecnologia em Seguranga. Esse compartilhamento auxilia na otimizagéo dos recursos da
faculdade e, ao mesmo tempo, proporciona uma oportunidade aos alunos para reflexdo sobre a carreira
escolhida, considerando a facilidade de alternancia de curso proporcionada pela USCS.

A USCS tem uma plataforma para acompanhamento de ex-alunos e, segundo informacdes, esta
inaugurando um novo conjunto de ferramentas para ampliar esta interagao”

- Sistema de Avaliacdo da aprendizagem:

“A opgéo do curso por um nucleo focado no desenvolvimento de um projeto de longa duracéo permitiu
que a maior parte da avaliagcédo fosse definida em relac&o a esse objetivo.

Os planos de ensino de cada disciplina provém, em geral, a0 menos trés tipos de avaliacdo, sendo ao
menos uma prova e uma avaliagéo processual relativa ao conjunto de atividades desenvolvidas durante o
semestre.
Uma avaliagdo integrada é composta por questdes sobre o conteido do semestre atual e questdes de
formac&o geral.
Segundo os professores, as provas séo no padréo Enade e h4 uma prova Integrada online.
Os avaliadores entendem que esse sistema € suficiente para atender a todas as dimensdes e tem
feedback adequado para o estudante.”

- AvaliacBes Institucionais:
“A USCS tem um processo de avaliacdo institucional formalmente definido, com uma metodologia que
abrange os atores internos e a comunidade externa, avaliando um conjunto de 3 dimensfes e 12
categorias (pag. 67 do RS). Os resultados, segundo a faculdade, sdo entregues aos gestores para agoes
de melhoria. N&do estavam disponiveis aos avaliadores os resultados deste sistema.”

- Atividades relevantes:
A universidade tem o programa de bolsa por mérito com uma cota de 12 bolsas no segundo semestre de
2023.
A USCS se mantém bastante ativa no oferecimento de atividades extras promovidas junto & comunidade.
Vérias referéncias sobre elas estéo espalhadas pelo RS [Relatério Sintese] (...)
Destaca-se o Programa de formagdo ampliada do Ensino Médio (PROFA-EM) (ref. na pag. 131), que
permite aos alunos do ensino médio cursarem disciplinas selecionadas no ensino superior. A iniciativa é
bastante interessante, embora os participantes ainda ndo possam aproveitar essas disciplinas no eventual
ingresso na faculdade.
De maneira geral, apesar da pandemia, a faculdade promove continuamente atividades, eventos e
projetos de pesquisa e extenséo, atendendo muito bem a esse requisito.
Os alunos que participam desses eventos e projetos podem contabilizar créditos em disciplinas
especificas para o seu curso.”

- Recursos Educacionais de Tecnologia da Informacéao:
“(...)H& uma série de recursos disponiveis na faculdade, como computadores, rede de computadores, wi-
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fi, projetores e sistema de som, etc., que permitem que as essas tecnologias beneficiem o processo de
ensino-aprendizagem.
O dominio dessas tecnologias pelos alunos é propriamente o assunto do curso.
O PPC é compativel em termos de recursos com o perfil esperado. As atividades ndo presenciais,
correspondentes a disciplinas ministradas na modalidade EAD, s&o mediadas por tecnologia
adequadamente.
Destaca-se que a faculdade tem o Nucleo de Aperfeicoamento Docente, que oferece regularmente cursos
e capacitacdo aos professores, de modo que possam fazer bom uso das tecnologias educacionais e das
metodologias de ensino-aprendizados disponiveis, com énfase, atualmente, nas metodologias ativas (...).”
- Docentes e Coordenacéo do Curso: Com avaliagdo positiva.
“(...) Os avaliadores entendem que o perfil da professora [Coordenadora] é 6timo para a funcédo de
coordenadora de curso, destacando-se, além da qualificagdo académica, a ampla experiéncia profissional
(...)
(...) Durante a reunido feita com professores do curso, verificou-se que o quadro docente é estavel e
conta com grande experiéncia docente e profissional.
O relacionamento interpessoal do grupo de docentes é tido como excelente, o que permite a integracéo
diaria dos professores, troca de experiéncias e feedback constante.
Foi reportada a realizacd@o de reunifes formais com os professores para tratamento de assuntos do curso
e também a preocupagdo em aproximagdo com as empresas e oferecimento de capacitacdo para o
colégio (...)”
- Colegiado de Curso:
“(...) O Conselho de Curso reline-se, em sesséo ordinaria, uma vez durante o semestre letivo, no minimo
e, em sessédo extraordinaria, sempre gque for convocado pelo Gestor do curso, ou por dois tergos de seus
membros (...)”
- Infraestrutura fisica, wifi, internet: Com avaliagdo positiva.

‘A USCS, em seu Campus Conceigdo, onde oferece o curso, apresenta instalagbes amplas, bem
conservadas e limpas, adequadas ao oferecimento dos cursos da Escola Politécnica.

Em particular, a infraestrutura é suficiente para o oferecimento do curso de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, contando com laboratérios de informética, de redes computadores e de hardware.

Destes, o laboratério de redes computadores, que é exigido pelo CNCST, é estruturado a partir de
equipamentos reais, a maioria do fabricante Cisco, cabos e acessorios fisicos, tendo um conjunto de
ensaio distribuido para cada estacéo de trabalho, cujos computadores séo maquinas HP para os alunos.

Os laboratérios sdo adequados as atividades praticas previstas na legislacdo e no PPC. Verificou-se in
loco que ha um suporte de Tl eficiente, com um esquema de relato de problemas por meio de mapas que
permite sua resolucgéo no turno imediatamente seguinte a aula (...)

Destaca-se que a infraestrutura do campus permanece aberta de segunda-feira a sabado para uso livre
de seus alunos.

Foram informadas parcerias com plataformas como AWS, Cisco e Huawei, que permitem o uso de
sistemas virtuais e simuladores para atividades de ensino (...)

A sinalizacdo tatil de piso é parcial, os sanitarios apresentam condi¢cGes de acessibilidade e ndo ha
sinalizac@o em Braille. H4 um elevador para acesso aos pisos superiores (...)”

- Biblioteca, bibliografia disponivel: Com avaliagéo positiva.

“A biblioteca do campus funciona em prédio préprio, no qual também existe uma Sala Maker e algumas
salas reservadas a outras atividades.

O espaco é suficiente para o acervo e para estudos individuais em grupo, com suporte de mobiliario e
computadores. O acervo tem acesso livre e € suficiente para atendimento das demandas do curso. Os
alunos dispdem de acesso a biblioteca virtual.

H& uma bibliotecéria na Universidade, presente a biblioteca durante a visita.

Os avaliadores foram informados de que o acesso a biblioteca virtual, especialmente durante a pandemia,
acabou por estimular o acesso a biblioteca fisica e o habito de leitura de parte dos alunos.

A universidade mantém o acervo atualizado, com a aquisigdo regular de titulos e descarte de livros ja
obsoletos, que sdo doados a comunidade em geral.”

- Funcionéarios Administrativos e Técnicos: Com avaliagao positiva.

“O corpo de funcionarios da faculdade parece ser suficiente e qualificado para a execugdo das tarefas,
tendo em conta que nenhuma demanda foi expressa nesse sentido pelos alunos ou professores.

As areas administrativas aparentam estar adequadas as suas funcdes.

A faculdade usa, além dos seus funcionérios, monitores para auxiliar e ampliar o suporte a atividades de
ensino e laboratorios.

Foi constatada a presenca de uma bibliotecéaria e funcionarios de auxilio na biblioteca do campus.”
- Atendimento as recomendacdes realizadas no ultimo Parecer: Verificado o atendimento.
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“(...) foram levantadas anotacdes que indicam que as recomendagdes a época foram as seguintes:
- tornar frequente a revisdo do PPC para atualizacéo da bibliografia;

- fazer a Iniciagdo Cientifica, a pesquisa e a extenséo universitaria mais presentes no curso;
- rever a exigéncia de provas escritas em funcédo do seu potencial de inibicdo do uso de metodologias
diversificadas de ensino;

- considerar a introdug&o de mecanismos de flexibilizag&o do curriculo.

De maneira geral, a Universidade atendeu bem aos itens. A revisdo do PPC foi feita e estd em execugéo,
com a matriz curricular atual substituindo aquela que era vigente até ha dois anos. A iniciacéo cientifica,
adicionada a monitorias e outras atividades dos alunos, aparentemente foi incorporada ao cotidiano do
curso. A questdo das metodologias ativas aparenta estar sendo adequadamente tratada pela
Universidade, de forma que a recomendag&o anterior ndo mais se aplica no momento atual. A sugestéo
de mecanismo de flexibilizagdo ndo é mais necessaria, j& que o novo PPC parece dar conta de
mecanismos de flexibilizag&o e atualizagdo.”

A Comisséo de Especialistas se manifestou favoravelmente & Renovacdo de Reconhecimento do

Curso, nos termos da Deliberacdo CEE 171/2029.

Adicionalmente, aplicaram questionario eletrdnico aos alunos do Curso e, mediante 170
respondentes, elaboraram graficos, que podem ser consultados de fls. 291 a 293.

Os Especialistas apontaram os pontos positivos da avalia¢éo:
“O campus atende bem as necessidades de infraestrutura do curso, especialmente em relagdo a
equipamentos e rede de computadores.

A biblioteca, juntamente com acervo virtual, tem suprido adequadamente a demanda do curso

O quadro docente é estavel e experiente e tem trabalhado ativamente na reformulagédo do PPC, que ora
esta em implantagao.

A Universidade aparentemente atendeu as recomendagdes do parecer do reconhecimento anterior.”
E recomendaram:

“ Adequacdo do ambiente da sala de coordenadores de cursos, de forma que ela seja separada da sala
dos professores, garantindo atendimento privativo a docentes e alunos que necessitarem da
coordenagéo.

- Avaliagao e reflexdo sobre as atividades na modalidade EAD, tendo em conta as manifestacdes dos
alunos, no sentido de identificar e resolver causas de insatisfacdo, aperfeicoar o processo de
gerenciamento do ambiente, tornar contetido, prazo e acompanhamento docente mais satisfatérios, ou,
se for o caso, reverter esta carga horéria para ensino presencial.”

Considerac0es finais

Trata-se de renovar o reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, 120 vagas diurnas e 240
vagas noturnas por semestre. Os Especialistas apontaram alguns pontos positivos, incluindo o atendimento
as recomendacdes do Parecer anterior, corpo docente, biblioteca e infraestrutura que atende bem ao Curso.
Recomendam atencéo as manifestagdes dos alunos acerca da qualidade das atividades no componente de
atividades a distancia do curriculo que corresponde aos 20% da carga horaria (5 disciplinas). Sugerem
aperfeicoar o processo de gerenciamento do ambiente, conteddo e acompanhamento docente mais
satisfatorios e sala dos professores separada da coordenagéo. No projeto apresentado, apés diligéncias, ja
constam atividades de extensdo, 10% da carga horaria, em projetos integradores. A expansao de vagas, de
60 matutinas e 60 noturnas por semestre para 120 e 240 vagas semestrais foi iniciada em 2021. Sugere-se
gue a demanda e a taxa de concluséo deverdo ser acompanhadas.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Renovacdo do
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, da
Universidade Municipal de S&o Caetano do Sul, com 120 vagas/semestre matutino e 240 vagas/semestre,
noturno, pelo prazo de quatro anos.

2.2 Sugere-se a |IES observar as recomendagdes dos Especialistas, em especial ao componente
curricular de atividades a distancia.

2.3 A presente Renovacdo do Reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato préprio deste Conselho,
ap6s homologagédo deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educagéo.
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S&o Paulo, 9 de margo de 2024.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Relatora

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros Claudio Mansur Saloméo, Décio Lencioni Machado, Eduardo Augusto
Vella Gongalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Marco Aurélio Ferreira, Marcos Sidnei Bassi e
Nina Beatriz Stocco Ranieri.

Sala da Camara de Educagédo Superior 13 de margo de 2024.

a) Cons? Nina Beatriz Stocco Ranieri
no exercicio da presidéncia nos termos do Art. 11 da Deliberacdo CEE 17/1973

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacéo Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Sala “Carlos Pasquale”, em 20 de margo de 2024.

Cons. Roque Theophilo Junior

Presidente
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