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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor Superintendente do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza encaminhou a
este Conselho o pedido de Renovagéo do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Comercial, oferecido pela FATEC Marilia, nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019.

Recredenciamento da Parecer CEE 123/2019 e Portaria CEE-GP 191/2019, publicada no DOE em 04/05/2019, pelo prazo de
Instituicéo sete anos
Direcéo Prof. Clévis de Souza Dias € o Diretor-Superintendente — mandato quatro anos
Parecer CD/CEETEPS 20/2021, de 15/04/2021, com fundamento na Deliberagdo CEE 106/2011, que
concedeu ao CEETEPS autonomia universitaria

Autorizagao

O processo deu entrada na Assessoria Técnica para analise preliminar pelo Oficio 0004/2025 — GDS,
protocolado em 14/02/2025, e posteriormente encaminhado a CES em 12/03/2025, para indicacdo de
Especialistas.

A Portaria CEE-GP 93, de 26/03/2025, designou os Especialistas Profs Silmara Cristiane Gomes e
Valdemir Samonetto para elaborac¢édo de Relatério Circunstanciado sobre o Curso em pauta. Os Especialistas
realizaram a visita in loco na Unidade no dia 16/04/2025 e 17/04/2025.

O Relatério dos Especialistas foi juntado aos autos em 25/04/2025, com a Conclusdo da Comissao
dos Especialistas favoravel.

1.2 APRECIAGAO

Com base na norma em epigrafe, nos documentos encaminhados pela Instituicdo e no Relatério da
Comisséo de Especialistas, relato como segue:

Responsavel pelo Curso: Prof. Dra. Vania Cristina Pastri Gutierrez: Doutora em Ciéncia da Informacéo, pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP e Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais,
na Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, PUC/SP, Especialista em MBA Controladoria e Finangas
pelo Centro Universitario Euripedes de Marilia, UNIVEM. Graduada também na mesma instituicdo no curso
de Ciéncias Contabeis. Posteriormente graduada no Curso de Processos Gerenciais.

Dados Gerais

Horarios de Funcionamento: | Noturno: De segunda a sexta: 18h20min as 22h40min

Duragao da hora/aula: 50 minutos.
Carga horaria total do 2.800 horas, sendo 2.880 aulas = 2.400 horas + 240 horas de Estagio Curricular + 160 horas de
Curso: Trabalho de Graduagéo
Periodo letivo proposto Semestral, minimo de 100 dias letivos.
Numero de vagas

oferecidas: Noturno: 40 vagas, por semestre

Minimo: 6 semestres

Maximo: 10 semestres

ingresso se da pela classificagdo em Processo Seletivo Vestibular, que é realizado em uma Unica
fase, com provas dos componentes do nucleo comum do Ensino Médio ou equivalente, em forma
de testes objetivos e uma redagdo ou processo classificatério mediante analise de rendimento
Forma de Acesso e Vagas escolar no Ensino Médio.

Remanescentes Processo para preenchimento de vagas remanescentes por discentes formados na Instituigdo ou
transferéncia de discentes de outra Fatec ou Instituigdo de Ensino Superior (processo seletivo =
composto de duas fases: processo seletivo classificatorio por meio de Edital, com nimero de
vagas, seguido pela andlise da compatibilidade curricular).

Tempo para integralizagao:
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https://linksiga.trf2.jus.br

Reserva de vagas para estudantes que cursaram integralmente o ensino médio na rede publica,
e realizaram o Provao Paulista Seriado sendo classificados no ranking de notas obtidas na prova.

Caracterizagao da Infraestrutura Fisica da Instituicao reservada para o Curso

Instalagao Quantidade Capacidade Observagoes
Salas de aula 6 40 (cada) -
Laboratérios 1 40 Informatica
Sala Maker 1 40 Atividades praticas
Sala multiuso 1 40 -

Biblioteca

Tipo de acesso ao acervo
E especifica para o curso
Total de livros para o curso

(x) Livre () Através de funcionario
(x) Sim () Nao () Especifica da area
Impressos: Titulos: 161 Volumes: 718

Periédicos Titulos: 5 Volumes: 139
Videoteca/Multimidia Titulos: 25 Volumes: 123
Teses 1

Indicar endereco do sitio na WEB que contém detalhes do acervo

http://www.biblio.cps.sp.gov.br

Corpo Docente

Docente TA RT Disciplinas
. Edio Roberto Manfio o -
Doutor em Estudos da Linguagem / Universidade Estadual de Londrina (UEL) + Comunicacao e Expressao
Mestre em Linguistica / Universidade Estadual de Maringa (UEM) Doutor H » Fundamentos de Comunicagao
Graduado em Letras / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho Empresarial
UNESP)
2. Eduardo Oliveira Ignacio * Administraggo Geral
Doutor em Engenharia e Ciéncia de Alimentos / Universidade Estadual Paulista ° Econf)mla L.
Dilio de Mesquita Filho (UNESP) * Gestao e Estratégia
Mestre em Engenharia e Ciéncia de Alimentos / Universidade Estadual Paulista Doutor H « Lingua Inglesa IV
Uilio de Mesquita Filho (UNESP) « Lingua Inglesa V
Graduado em Gestdo Empresarial / Faculdade de Tecnologia de Rio Preto « Lingua Inglesa VI
FATEC) ) ) _ N * Qualidade e Qualidade em
Graduado em Engenharia de Alimentos / Universidade de Marilia (UNIMAR) Servicos
B. Eloiza Martins Primo Capeloci
Doutora em Linguistica / Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Mestre em Letras / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
UNESP) « Espanhol |
Graduada em Pedagogia / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Doutora H * Espanhol Il
Filho (UNESP) * Espanhol Ill
Graduada em Letras - Espanhol / Centro Universitario Euripides de Marilia «Inglés IV
UNIVEM)
Graduada em Letras - Portugués e Inglés / Faculdades Adamantinenses
Integradas (FAI)
4. Fabio Borges -
Especialista em Artes Visuais / Faculdade Integrada Instituto Souza (FASOUZA) + Propaganda e Merchandising
Especialista em MBA Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional / | Especialista H « Comunicagéo Interna e
Centro Universitario Euripides de Marilia (UNIVEM) Endomarketing
Graduado em Comunicagédo Social / Universidade de Marilia (UNIMAR)
6. Fernanda Reis da Silva .
Doutora em Administragéo / Universidade Estadual de Maringa (UEM) * Gestéo de Negocio Digital
Mestre em Administragdo / Universidade Estadual de Maringa (UEM) Mestre H « Projeto Integrador |
Especialista em MBA Controladoria de Empresas / Universidade Paulista (UNIP) * Projeto Integrador Il
Graduada em Administragéo / Universidade Paulista (UNIP)
6. Gilmar Milewski Lucena
Mestre em Ciéncia da Informag&o / Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesaquita Filho (UNESP) + Desenvolvimento de Competéncia
Especialista em Acupuntura Sistémica / Instituto Brasileiro de Acupuntura Socioemocionais
IBRAM) Mestre H * Gestdo de Inovaca
Graduado em Psicologia / Universidade Sao Francisco (USF) 3 cao e
Graduado em Licenciatura em Psicologia / Universidade Séo Francisco (USF) Empreendedorismo
Graduado em Administragdo de Empresas / Faculdade de Ciéncias Contabeis
e Administracéo de Marilia (FCCAM) [E—
7. Greicy Thamis Montanha Cordeiro Silva 1
Especialista em Neurociéncias e Educagéo / Sociedade Educacional Herrero —
Ltda (SS, SEHLS, PPROV) i B "
Especialista em Gestdo Escolar com Enfase em Coordenagdo Pedagdgica / * Sistema de Informag&o Contabil ———
Centro Universitario OPET (UniOPET) Especialista | H | * Gestdo de Pessoas e Inovagdo em ]
Especialista em Geoprocessamento / Universidade Federal de Sdo Carlos RH —
UFSCar) —
Graduada em Pedagogia / Universidade Paulista (UNIP) ==
Graduada em Tecnologia em Informatica / Universidade de Lins (UNILINS) — o
B. Gustavo Adolfo Mesquita Severa Coraini =®
Mestre em Educacgéo / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 8
UNESP) » ~ o « Direito Empresarial e Tributario 3
UFE;;))ecnallsta em Informatica na Educagdo / Universidade Federal de Lavras Mestre H + Direito do Consumidor g
Graduado em Direito / Universidade de Marilia (UNIMAR) 8
Graduado em Engenharia Mecanica / Universidade Presbiteriana Mackenzie a
o
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9. Gustavo Vieira
Mestre em Master of Arts - English, Teaching English as a Second Language
Option / California State University (CSU System), Estados Unidos
Especialista em Translation - Portuguese/English / University of Toronto
UTORONTO), Canada « Inglés IV
Especialista em Human Resource Management / San Francisco State University . A
SFSU), Estados Unidos Mestre Ingl(?s v
Aperfeicoamento em Fundamentals of Linguistics for ESL Teachers / University + Inglés VI
pf California System (UC System), Estados Unidos
Aperfeicoamento em English for Professional Purposes / San Francisco State
University (SFSU), Estados Unidos
Graduado em Letras - Portugués/Inglés / Universidade de Marilia (UNIMAR)
n0. Luana Vasa Woida
Doutora em Ciéncia da Informag&o / Universidade Estadual Paulista Julio de .
Vlesquita Filho (UNESP), Marilia Doutora * Marketing
Mestre em Ciéncia da Informag&o / Universidade Estadual Paulista Julio de * Gestao de Marketing
Vesquita Filho (UNESP), Marilia
Graduada em Administragéo / Universidade Estadual de Londrina (UEL)
n1. Marie Oshiiwa
Doutora em Agronomia (Agricultura) / Universidade Estadual Paulista Julio de
Vesquita Filho (UNESP)
Mestre em Agronomia (Energia na Agricultura) / Universidade Estadual Paulista
Hulio de Mesquita Filho (UNESP)
Especialista em "O Direito Educacional” / Faculdades Claretianas (FC) . . .
Aperfeicoamento em Ciéncias Bioldgicas / Universidade Estadual Paulista Julio Doutora * Matematica Financeira
de Mesquita Filho (UNESP) * Projeto Integrador IV
Aperfeicoamento em Estatistica e Experimentagdo Agronémica / Universidade
de S&o Paulo (USP)
Graduada em Habilitagdo em Quimica / Faculdade Auxilium de Filosofia
Ciéncias e Letras de
Graduada em Ciéncias Habilitagdo Matematica / Universidade de Marilia
UNIMAR)
n2. Osmarina Godoy Lima
Doutora em Biotecnologia / Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
Mestre em Sociedade e Cultura na Amazénia / Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) .
Mestre em Educagao / Faculdade de Educagéo e Ciéncias Administrativas de . Pro!eto Integrador V
ilhena (AVEC) Doutora * Projeto Integrador VI
Especialista em MBA Pericia, Auditoria e Gestdao Ambiental / Instituto de Pos- » Responsabilidade Social e
Graduagéo & Graduagéo (IPOG) Socioambiental
Especialista em Metodologia de Ensino / Faculdade de Ciéncias Contabeis e de
Administragdo de Marilia (FCCAM)
Graduada em Ciéncias Bioldgicas e Matematica / Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras Ministro Tarso Dutra (FFCL)
3. Paulo Roberto Medeiros da Silva X .
Especialista em Educagéo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel / AVM + Empreendedorismo em Negdcios
Faculdade Integrada (AVM) Especialista Digitais
Especialista em MBA em Marketing / Centro Universitario Euripedes de Marilia « Gestdo de Processos
UNIVEM)
n4. Rafael Malvar Ribas
Doutor em Distarbios do Desenvolvimento / Universidade Presbiteriana
ackenzie (MACKENZIE) X L
Mestre em Educagdo, Arte e Historia da Cultura / Universidade Presbiteriana * Lideranca e Motivagéo
Jackenzie (MACKENZIE) Doutor * Tecnologias Produgdo
Especialista em Psicologia Politica, Politicas e Movimentos Sociais / Conhecimento
Universidade de Sdo Paulo (USP)
Graduado em Psicologia / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
UNESP)
15. Ricardo Zanni Mendes da Silveira
Mestre em Engenharia Elétrica / Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho (UNESP)
Especialista em Analise de Dados / Descomplica Cursos Livres Via Web S.A. Mestre « Sistema de Informagao Comercial
Descomplica)
Graduado em Ciéncia da Computagéo / Centro Universitario Euripedes de
arilia (UNIVEM)
n6. Roberta Ferreira Brondani
Doutora em Comunicagédo Midiatica / Universidade Estadual Paulista Julio de
Vesquita Filho (UNESP)
Mestre em Comunicagdo / Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Frilho (UNESP) » Comportamento do Consumidor
Especialista em Marketing, Comunicagéo e Negoécios / Faculdade Estadual de Doutora « Publicidad p d
Filosofia Ciéncias Letras de Comélio Procopio (FAFICOP) ublicidade e Fropaganda
Graduada em Comunicagédo Social Bacharelado em Jornalismo / Fundagéo
Educacional do Municipio de Assis (FEMA)
Graduada em Comunicagdo Social Publicidade e Propaganda / Fundagéo
Educacional do Municipio de Assis (FEMA)
7. Sara Barbosa Gazzola
Mestre em Ciéncia da Informagao / Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho (UNESP) o
Especialista em Pericia Contabil, Financeira e Econémica / Faculdade BSSP T . L <9}
BSSP) * Gestéo Financeira e Orgamentaria q
Especialista em Pedagogia Empresarial e Educagdo Corporativa / Faculdade Mestre * Projeto Integrador I o
[Catdlica Paulista (CATOLICA) * Projeto Integrador 1l 9
Especialista em Educagéo para Jovens e Adultos / Centro Estadual de Educagao o
[Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS) N
Especialista em Licenciatura com Formagédo Pedagdgica / Centro Estadual de 9
Educagéo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS) &
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Especialista em MBA em Gestao Empresarial / FGV Centro Hermes de Marilia
FGV)

Especialista em Controladoria e Finangas / Centro Universitario Euripides de

arilia (UNIVEM)

Aperfeicoamento em Tecnologias Digitais na Educagéo / Universidade Federal
do Ceara (UFC) & Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Graduanda (em andamento) em Processos Gerenciais / Faculdade Catdlica
Paulista (CATOLICA)

Graduada em Ciéncias Contabeis / Centro Universitario Euripides de Marilia
UNIVEM)

Curso Técnico em Técnico em Administragédo / Centro Estadual de Educagdo
[Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS)
18. Vania Cristina Pasin Gutierrez

Doutorado em Ciéncia da Informagao / Universidade Estadual Paulista Julio de
Vesquita Filho (UNESP)

Mestrado em Ciéncias Contabeis e Atuariais / Pontificia Universidade Catélica
de Sao Paulo (PUC/SP)

Especializagdo em MBA — Controladoria e Finangas / Centro Universitario Doutora H
Euripides de Marilia (UNIVEM)

Graduagao em Processos Gerenciais / Universidade de Marilia (UNIMAR)

Graduagao em Ciéncias Contabeis / Centro Universitario Euripides de Marilia
UNIVEM)

Curso Técnico em Contabilidade / EEPSG Graciemar Baganha Ribeiro (EEPSG)

« Contabilidade e Custos
« Plano de Negécios

Classificagdo da Titulagdo em consonancia com a Deliberacdo CEE 145/2016

Titulagao Quantidade Percentual
Especialista 03 16,67 %
Mestre 06 33,33 %
Doutor 09 50 %
Total 18 100%
Corpo Técnico disponivel para o Curso
Tipo Quantidade
Diretor 1
Coordenador do curso 1
Diretoria de Servico Académico 1
Diretoria de Servigo Administrativo 1
Auxiliar Administrativo 3
Bibliotecario 1
Auxiliar docente 1

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos

Semestre | Vagas (Noturno) | Candidatos (Noturno) | Relacdo candidato/vaga (Noturno)
2024/2 40 52 1,30
2024/1 28 56 2,00
2024/1 12 247 20,58
2023/2 40 68 1,70
2023/1 40 64 1,60
2022/2 40 64 1,60
2022/1 40 108 2,70
2021/2 40 107 2,68
2021/1 40 100 2,50
2020/2 40 209 5,23
2020/1 40 139 3,48

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso

Semestre Matr.icullac_:los
Ingressantes (Noturno) Demais séries (Noturno) Total (Noturno)
2024/2 40 109 149
2024/1 40 105 145
2023/2 40 117 157
2023/1 40 113 153
2022/2 40 103 143
2022/1 40 95 135 ——
2021/2 40 72 112 —_—
2021/1 40 56 96 =
2020/2 40 35 75 =
2020/1 40 42 82 =
S Egressos e
Noturno —
2024/1 14 —_—
2023/2 24
2023/1 16
2022/2 9
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Matriz Curricular

Sem. Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Componente Oferta Total Curricular de
Sala Lab. Sala | Lab. Extensio
- - - 80 80 60
Projeto Integrador | On-line 40 - - - 40 -
gesgnvolvqnen!o de Competéncias Presencial 40 R R _ 40 R
ocioemocionais
Responsabilidade Socioambiental Presencial 40 - - - 40 -
10 Matematica Financeira Presencial 80 - - - 80 -
Abbdministragédo Geral Presencial 80 - - - 80 -
Comunicacgao e Expressao Presencial 80 - - - 80 -
Espanhol | Presencial 40 - - - 40 -
Inglés | Presencial 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre 400 - - 80 480 60
Sem. Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Componente Oferta Sal Total Curricular de
a Lab. Sala | Lab. Extensio
- - - 80 80 60
Projeto Integrador I On-line 40 - - - 80 -
Contabilidade e Custos Presencial 80 - - - 80 -
Empreendedorismo e Inovagao Presencial 80 - - - 80 -
Contabilidade e Custos Presencial 80 - - - 80 -
2° Gestédo de Processos Presencial 80 - - - 80
Gestdo de Venda Digital Presencial 80 - - - 80 -
Espanhol Il Presencial 40 - - - 40 -
Inglés I Presencial 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre | 400 - - 80 480 60
Sem. Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Componente Oferta Total Curricular de
Sala Lab. Sala | Lab. Extensio
- - - 80 80 60
Projeto Integrador Il On-line 40 - - - 80 -
Gestao Financeira e Orcamentaria Presencial 80 - - - 80 -
Sistemas de Informagéo Presencial 80 - - - 80 -
I\clletod0§ para a Producdo do Presencial 80 R R _ 80 R
onhecimento
3° Economia Presencial 80 - - - 80 -
Fundamentos de Comunicagao Presencial 40 R R _ 40 R
Empresarial
Espanhol Il Presencial 40 - - - 40 -
Inglés lll Presencial 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre 400 - - 80 480 60
Sem. Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Componente Oferta Total Curricular de
Sala Lab. | Sala | Lab. Extensio
- - - 80 80 60
Projeto Integrador IV On-line - - - 80 -
Gestédo de Pessoas Presencial 80 - - - 80 -
Cadeia de Suprimentos Presencial 80 - - - 80 -
Técnicas de Negociagao Presencial 80 - - - 80 -
4° Comunicacgao Interna e Endomarketing Presencial 80 - - - 80 -
Inteligéncia de Negécios Presencial 40 - - - 40 - —_—
Estatistica Aplicada a Gestao Presencial 40 —
Inglés IV Presencial 40 - - - 40 - —
Total de aulas do semestre | 400 - - 80 480 60 ]
Sem. Quantidade de aulas semestrais ]
Presenciais On-line Atividade ——
Componente Oferta Sala Lab. Sala | Lab. Total CtIJErricuIaI de — °
xtensdo =0
- - - 80 80 60 8
Projeto Integrador V On-line - - - - 80 - o
Gestdo de Marketing Presencial 80 - - - 80 - &
50 Publicidade e Marketing Digital Presencial 80 - - - 80 - 8
Promocéo e Merchandising Presencial 40 - - - 80 - O
Comportamento do Consumidor Presencial 40 - - - 80 - o
Fundamentos da Gestao de Projetos Presencial 40 40 %
L
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Direito Empresarial [ Presencial 40 - - - 40 -
Inglés V | Presencial 80 - - - 40 -
Total de aulas do semestre 400 - - 80 480 60
Sem. Quantidade de aulas semestrais
Presenciais On-line Atividade
Componente Oferta Total Curricular de
Sala Lab. Sala | Lab. Extensio
- - - 80 80 60
Projeto Integrador VI On-line - - - - 80 -
Gestao Estratégica Presencial 80 - - - 80 -
Plano de Negécios Presencial 80 - - - 80 -
Gestdo da Qualidade em Servigos Presencial 80 - - - 80 -
6° Gestéo Internacional de Negdcios Presencial 80 - - - 80 -
Fundamentos de Marketing de | , . .. 40 R R _ 40 R
Servigos
Inglés IV Presencial 40 - - - 40 -
Total de aulas do semestre 400 - - 80 480 60
Presenciais On-line Atividade
Total Curricular de
Sala Lab. Sala Lab. Extensio
\ Total De Aulas Do Curso 2330 8067 - 480 2880 360
| Total De Aulas Do Curso 1933 - 400 2400 360

Distribuicdo da carga horaria dos componentes complementares

No CST em Eventos ha previsdo de componentes complementares.

. Aplicavel Total de . .
Sigla a0 CST Componente Complementar horas Obrigatoriedade
Pl'—gggg x] Trabalho de Graduagao | 160 hs Obrigatério a partir do 5° Semestre
EGC-003 X] Estagio Curricular Supervisionado 240 hs Obrigatério a partir do 6° Semestre

A composigao curricular do curso esta regulamentada de acordo com a Resolugdo CNE/CP de n°
01(BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo Profissional e
Tecnoldgica, com a Deliberagdo CEE 207/2022 que fixa as Diretrizes Curriculares para a Educagéo
Profissional Tecnolégica no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, e com a Deliberagdo de n°® 70
(CEETEPS, 2021), que estabelece as diretrizes para os cursos de graduagéo das Fatecs. Além disso, atende
conforme o disposto na Resolugdo CNE 07/2018 e Deliberagdo CEE 216/2023 que trata da curricularizagao
da extensdo, com a oferta de 10% da carga horaria total do curso.

O CST em Gestédo Comercial, classificado no Eixo Tecnolégico em Gestéo e Negdcios, propde uma
carga horaria total de 2.400 horas, destinada aos componentes curriculares (2880 aulas de 50 minutos),
acrescida de Trabalho de Graduagéo - 160 horas e de Estagio Curricular Supervisionado - 240 horas,
perfazendo um total de 2.800 horas, contemplando, assim, o disposto na legislacédo e as diretrizes internas
do Centro Paula Souza.

Do Projeto de Extenséao

Orientagdes para definicdo de programas ou projetos das atividades de extensao:
1° Semestre Projeto Integrador |

Item Conteuido

Titulo Fundamentos de Gestdo Comercial
Tematica Diagndstico Comercial
Descrigao Os alunos realizardo diagndsticos comerciais para pequenas empresas, identificando pontos de melhoria.
Objetivos - Desenvolver a capacidade de anélise critica em ambientes comerciais. - Identificar oportunidades de

melhoria em empresas da regido.

Carga horéaria

50 horas extensao

Publico-alvo

Pequenas e médias empresas.

Acoes/Etapas de

1. Formagao das equipes e definicdo das organizagdes a serem analisadas. 2. Coleta e andlise de dados
(pesquisa, entrevistas, observagdes). 3. Desenvolvimento de diagnosticos e propostas de melhorias. 4.

execucao Implementagdo e monitoramento das agdes propostas. 5. Apresentagdo dos resultados em eventos de
mostra.
Entregas Relatério de diagnéstico com recomendacdes.

Instrumentos e
procedimentos de

Definir como o programa ou projeto sera avaliado: - Aluno — Relatério final e participagdo no diagnéstico. -
Programa ou projeto — resultados obtidos Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”.

avaliacao
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador |
envolvidos
Formas de - Relatorios, planos de agéo, apresentagdes e material didatico. - Diario de bordo das atividades de extensao.
evidéncia - Feedback dos beneficiados pelas agdes.
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2° Semestre Projeto Integrador Il

Item Conteudo
Titulo Gestdo de Operagdes
Tematica Melhoria de Processos Operacionais
Descrigao Analisar a reestruturagéo de processos operacionais em pequenas empresas.
Objetivos - Aplicar técnicas de gestao de operagdes para aumentar a eficiéncia. — Melhorar os processos internos das

empresas atendidas.

Carga horaria

50 horas extensao

Publico-alvo

Microempreendedores, pequenas e médias empresas.

Acoes/Etapas de
execugao

1. Formacao das equipes e estabelecimento de critérios éticos. 2. Coleta de dados (pesquisas, entrevistas,
observagdo). 3. Andlise e diagndstico. 4. Planejamento e implementacéo. 5. Monitoramento e avaliagdo dos
resultados. 6. Apresentagdo dos trabalhos na Mostra de Final de Semestre.

Entregas

Relatdrio de analise e plano de reestruturagéo.

Instrumentos e
procedimentos de

Implementacéo das melhorias propostas e relatério final.

avaliacado
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador Il
envolvidos
Formas de - Relatérios, planos de agéo, apresentagdes e material didatico. — Diario de bordo das atividades de extenséao.
evidéncia — Feedback dos beneficiados pelas acdes.
3° Semestre Projeto Integrador Il
Item Conteudo
Titulo Gestao Financeira
Tematica Educagéo Financeira para Microempreendedores.
Descricao Os alunos ministrardo oficinas sobre gestao financeira basica para microempreendedores da regido.
Objetivos - Ensinar principios basicos de gestéo financeira. — Auxiliar microempreendedores na organizagdo de suas

financas.

Carga horaria

50 horas extensdo

Publico-alvo

Microempreendedores, pequenas e médias empresas.

Acgodes/Etapas de
execugao

1. Formagé&o e coordenag&o das equipes. 2. Coleta e analise de dados (pesquisas, entrevistas, observagdes).
3. Desenvolvimento e implementacdo de melhorias. 4. Apresentagéo final dos resultados.

Entregas

Oficinas realizadas e material didatico desenvolvido.

Instrumentos e
procedimentos de

Participagao e feedback dos participantes das oficinas.

avaliacao
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador I1I
envolvidos
Formas de - Relatdrios, planos de agéo, apresentacdes e material didatico. — Diario de bordo das atividades de extensdo.
evidéncia — Feedback dos beneficiados pelas acdes.
4° Semestre Projeto Integrador IV
Item Conteuido
Titulo Gestao de Pessoas
Tematica Desenvolvimento de Programas de Capacitacdo
Descricao Criagao e implementacéo de programas de capacitagdo para funciondarios de pequenas empresas.
Objetivos - Desenvolver habilidades em gestéo de pessoas e treinamento. - Contribuir para a melhoria da capacitagdo

dos funcionarios nas empresas atendidas.

Carga horéria

50 horas extensao

Publico-alvo

Microempreendedores, pequenas e médias empresas.

Acoes/Etapas de
execucao

1. Formagéo das equipes e definigao dos critérios éticos. 2. Coleta e analise de dados (pesquisas, entrevistas,
observagdo). 3. Desenvolvimento do diagnéstico e planejamento. 4. Implementagédo das solugdes propostas
e monitoramento dos resultados. 5. Apresentacdo dos resultados na Mostra de Final de Semestre.

Entregas

Programas de capacitacéo realizados e material de apoio.

Instrumentos e
procedimentos de

Participagéo dos funcionarios e eficacia dos programas de capacitagao.

avaliacao
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador IV
envolvidos
For_mﬂas fje - Relatérios, planos de agao, apresentagdes e material didatico. - Diario
evidéncia
5° Semestre Projeto Integrador V
Item Conteudo
Titulo Marketing e Vendas
Tematica Planejamento de Marketing
D i Descrever as principais agdes que serdo desenvolvidas no programa ou projeto e sua importancia na
escrigao f .
comunidade envolvida.
Objetivos - Aplicar conceitos de marketing para solucionar problemas reais. - Melhorar a visibilidade e competitividade

das empresas atendidas.

Carga horaria

50 horas extensao

Publico-alvo

Microempreendedores, pequenas e médias empresas.
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Acgoes/Etapas de
execucao

1. Formagao das equipes e escolha das organizagdes a serem estudadas. 2. Coleta de dados (pesquisa,
entrevistas, observagdes). 3. Andlise e diagnostico dos dados. 4. Desenvolvimento e implementagédo de
propostas de melhoria. 5. Apresentacgéo final dos resultados.

Entregas

Plano de marketing completo.

Instrumentos e
procedimentos de

Plano entregue e eficacia das estratégias propostas.

avaliacao
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador V
envolvidos
Formas de - Relatdrios, planos de agdo, apresentacdes e material didatico. - Diario de bordo das atividades de extensdo.
evidéncia - Feedback dos beneficiados pelas agdes.
6° Semestre Projeto Integrador VI
Item Contetido
Titulo Gestao Estratégica
Tematica Planejamento Estratégico
Descrigdo Elaboragdo de planos estratégicos para empresas visando o crescimento e sustentabilidade no mercado.
Objetivos - Desenvolver a capacidade de planejamento estratégico. - Auxiliar empresas na definicdo de metas e

estratégias de longo prazo.

Carga horéria

50 horas extensao

Publico-alvo

Microempreendedores, pequenas e médias empresas.

Acoes/Etapas de
execucao

1. Formagéo das equipes e definicdo de critérios éticos. 2. Coleta de dados (pesquisa, entrevistas,
observagdo). 3. Analise e diagnostico. 4. Desenvolvimento e implementagdo do Planejamento Estratégico. 5.
Monitoramento e ajuste das ac¢des propostas. 6. Apresentacéo dos resultados em Mostra de Projetos.

Entregas

Plano estratégico completo.

Instrumentos e
procedimentos de

Qualidade do plano estratégico e apresentagao final.

avaliacdo
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador VI
envolvidos
Formas de - Relatorios, planos de agao, apresentagdes e material didatico. - Diario de bordo das atividades de extenséao.
evidéncia - Feedback dos beneficiados pelas agdes.

Da Comissao de Especialistas
Manifestacao Final do Especialistas

Apdés analise documental, visita in loco, video institucional e reunibes setoriais, Indica-se a
Renovagao Do Reconhecimento Do Curso Superior De Tecnologia em Gestdo Comercial da Unidade

da Fatec Marilia.

Observa-se que o conjunto de analises efetuadas permitiu a elaboragéo das seguintes consideragoes,
como pontos positivos:

- Atendimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dentro do periodo de avaliagéo - Resolugédo

CNE/CP 03/2002.

- Contextualizagdo do Curso e compromisso social coerentes com a justificativa apresentada pela

Instituicao;

- Os Objetivos Gerais e Especificos do Curso contribuem para a formagdo de competéncias e
habilidades requeridas de seus egressos;

- O curriculo pleno oferecido, ementario, disciplinas e bibliografias atendem as Diretrizes Curriculares
Nacionais considerada na Analise;

- A matriz curricular apresentada no Processo e na visita in loco, permite a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade requerida para a formacao profissional dos egressos;

- Sao utilizadas metodologias de aprendizagem diversificadas e focadas no aluno: Estagio
supervisionado, atividades complementares e a¢des voltadas para a comunidade e aprendizado pratico dos

alunos;

- Sistema de avaliagdo de aprendizagem continuo, formativo e somativo;

- Sistema de avaliagéo institucional continuo;

- Infraestrutura fisica em boas condi¢des de higiene e conservagéo;

- Do ponto de vista do grupo docente, observa-se adequada formagdo e integracdo com as
prerrogativas do curso.

- O corpo discente valida o curso, seus professores, diregao e funcionarios da Instituigao Fatec Marilia.
-A atual Coordenadoria de Curso é validada pelo corpo discente, docente e pela dire¢ao da Unidade de Ensino
Fatec Marilia de Muito Bom.

- O Curso tem o Programa de Mobilidade Internacional Paula Souza PROMAISPS.
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Conclusado da Comissao

A Comissdo de Especialistas recomenda a RENOVAGAO DO RECONHECIMENTO SEM
RESSALVAS DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO COMERCIAL DA UNIDADE DA
FATEC MARILIA, considerando um amplo conjunto de fatores, a exemplo do PPC alinhado com as demandas
local e da regido, sendo validado pelos discentes e docentes vinculados ao curso. A Diregao e a Coordenagao
do Curso avaliado possuem experiéncia e direcionamento dentro de uma estrutura fisica bem cuidada e, com
amplo conjunto de salas e laboratérios para atendimento tanto das demandas gerais da unidade quanto as
do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Comercial. As reunides com discentes apontou para alinhamento
entre os alunos do curso e a proposta pedagdgica realizada pelos docentes e amparado pelo PPC.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Renovagédo do
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, oferecido pela FATEC Marilia, do
Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula Souza, pelo prazo de cinco anos.

2.2 Em se tratando de uma Instituicdo publica, sugerimos que a gestdo adote mecanismos de
avaliagdo que possibilitem avaliar as razées da baixa procura e alta evasdo do Curso no sentido de adotar
medidas para diminuir tal fator critico, racionalizando dessa forma o uso de recursos publicos.

2.3 A presente renovagao do reconhecimento sera efetivada por ato préprio deste Conselho, apds
homologacao deste Parecer pela Secretaria da Educagao.

Sao Paulo, 10 de outubro de 2025.

a) Cons. Décio Lencioni Machado
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCAGCAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres,
Marcos Sidnei Bassi, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Junior e Rose
Neubauer.

Sala da Camara de Educagéo Superior, 22 de outubro de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educagéo Superior

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacgao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 29 de outubro de 2025.

a) Cons® Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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