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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor da HCX FMUSP, solicita a Aprovagéo do Curso de Especializacdo MBA em Inteligéncia
Artificial em Saude, na modalidade EaD, nos termos da Deliberagédo CEE 223/2024.

A solicitagado foi protocolada 03/03/2026, pela Carta 48/2026 - HCX, ndo atendendo o prazo
estabelecido na Deliberagdo CEE 223/2024: “Art. 19 A Instituicdo interessada devera requer, ao CEE, a
aprovagéo do projeto pedagoégico de cada novo curso no minimo seis meses antes da data prevista para seu
inicio”. O Projeto do Curso encontra-se as fls.04 a 71 e o calendario da 12 turma as fls.72 a 73.

A Deliberagao CEE 223/2024 Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e
avaliagdo das instituicdes que oferecem cursos de Pds-Graduagéo /ato sensu (especializagao) do Sistema de
Ensino do Estado de Sao Paulo.

Para oferta de cursos de especializagdo na modalidade educagao a distancia, a Instituicdo deve estar
credenciada nos termos da legislacéo federal (§5° e 6° do art. 1°). O Parecer CNE/CES 170/2020, reexaminado
pelo Parecer CNE/CES 610/2020, homologado por Portaria 77/2021, DOU 10/02/2021, credenciou a
EEPHCFMUSP para oferta de cursos de especializagdo na modalidade EaD, por um prazo de 4 anos, estando
atendida a legislacéo deste Conselho.

1.2 APRECIAGAO
Com base na norma em epigrafe e nos dados do Relatério Sintese, passo a relatar.

Dados Institucionais

Recredenciamento, Parecer CEE 330/2021, Portaria CEE-GP 481/2021, Publicada em DOE em 22/12/2021, 5 anos
modalidade presencial
Direcéo Prof. Dr. Rogério de Souza
Mandato 01/12/2022, indeterminado
Dados do Curso
Carga horaria 510 horas
Vagas Minimo 30, e maximo 80 alunos
Horario de funcionamento | tercas-feiras, das 19h as 22h. O calendario sincrono também indica encontros das 18h30 as 21h3
Periodo 17/08/2026 a 31/08/2027
Prof. Marcio Bickzyk do Amaral
-Doutor em Computer Science- National University, Chiba City, Tokyo Bay, Japan, NUCC, Japao.
Coordenador —Espec?al?sta - Residéncia mt_édica. l_Jnive_rsidade de Sao Paulo, USP, Brasil. Residéncia médica
-Especialista em Saude Publica. Universidade de Séo Paulo, USP
-Graduado em Direito. Faculdade Autdnoma de Direito de Sao Paulo, FADISP
-Graduacdo em Medicina. Universidade de Sao Paulo, USP,
TCC previsto

Justificativa

A Inteligéncia Artificial (IA) esta redefinindo os limites da saude contemporanea. De diagndsticos mais
precisos a gestao hospitalar inteligente, a IA deixou de ser uma promessa e tornou-se uma realidade em franca
expansdo. No Brasil, 62,5% das instituicdes privadas de saude ja utilizam IA em seus processos clinicos e
administrativos, segundo levantamento da Associagado Nacional de Hospitais Privados (Anahp, 2023).
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Globalmente, o impacto econémico da IA é igualmente expressivo. De acordo com a PwC, a tecnologia
pode adicionar até 15 pontos percentuais ao PIB mundial até 2035. No Brasil, esse acréscimo pode chegar a
13 pontos percentuais, representando uma transformagado comparavel a revolugédo industrial em termos de
produtividade e redistribuicdo de valor (PwC Brasil, 2023). Estima-se que US$ 7,1 trilhdes em receitas serdo
redistribuidas entre empresas até o final de 2025, sendo US$ 130 bilhdes no Brasil, impulsionados por solugdes
baseadas em IA.

Na area da saude, os avangos sdo particularmente notaveis. Algoritmos avancados analisam exames
de imagem, sinais vitais e prontuarios eletrénicos com altissima acuracia, identificando padrdes sutis que
muitas vezes escapam a analise humana. Ferramentas de suporte a deciséo clinica (CDSS) ja auxiliam
médicos na escolha de tratamentos baseados em evidéncias, reduzindo o risco de erro e ampliando a
seguranga do cuidado. Além disso, sistemas preditivos conseguem antecipar complicag¢des clinicas, permitindo
intervengdes precoces que salvam vidas e otimizam recursos hospitalares.

Nos sistemas publicos e privados, a IA tem se mostrado essencial para aumentar a eficiéncia
operacional e reduzir desperdicios. Plataformas inteligentes automatizam processos como auditorias,
regulacéo de procedimentos e gestao de leitos, liberando profissionais para atividades de maior valor agregado.
Na saude suplementar, a IA é utilizada para combater fraudes, reduzir glosas e melhorar a experiéncia do
paciente, com triagens automatizadas e reembolsos mais ageis. Ao integrar dados clinicos, financeiros e
populacionais, os sistemas de IA viabilizam uma gestdo mais estratégica e sustentavel, contribuindo para a
construgdo de modelos de saude mais resolutivos, acessiveis e centrados no cidadao.

Diante dessa revolugdo tecnoldgica, o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP
(FMUSP), o InLab e 0o HCX se unem para lancar o MBA em Inteligéncia Artificial Aplicada a Saude. O programa
surge como uma resposta estratégica a crescente demanda por formagao executiva de alto nivel, alinhada as
transformacgdes do ecossistema da saude. A proposta de valor do MBA esta ancorada no desenvolvimento de
competéncias profissionais a partir de desafios reais enfrentados pela gestdo hospitalar e pela assisténcia a
saude. Os conteudos abrangem desde fundamentos da IA até aplicagdes praticas nos setores publico e
privado, com solugdes e experiéncias nacionais e internacionais. Os participantes serao capacitados para
formular respostas inovadoras e sustentaveis diante da nova realidade da saude digital. Dentre os diferenciais
do Programa, destacam-se: -Jornada de aprendizagem online, flexivel com profissionais de referéncia nacional
e internacional; -Alta aplicabilidade por meio de casos, solugdes e aplicagdes a situagdes reais do mercado; -
Contato proximo com areas, processos e aplicagcdes de ponta lideradas pelo inLab e por instituicbes de
referéncia no mercado da saude; -Networking, interagao e cocriagdo com profissionais de exceléncia, corpo
docente de referéncia, experts de mercado e parceiros do HC; -Jornada de Inovagéo e Mentoring Application
Plan, action learning project que contara com mentoria de profissionais do inLab e integrara as aprendizagens
ao longo do curso a formulagéo de solugdes em |A para desafios reais do mercado, da assisténcia e da gestao
em salide. bem como processos psicoterapicos especificos da abordagem. Esta abordagem vem apresentando
na literatura relatos de evidéncia comprovada e uma demanda dos profissionais pelo conhecimento desta
pratica. Para isto ha a necessidade de que os profissionais se especializem, tendo em vista que as faculdades
formam alunos com conhecimentos generalistas sem um aprofundamento especifico e é na pés-graduagéo
que o aluno ira se especializar na abordagem que pretende atuar. Ndo é apenas com a identificagdo com a
abordagem ou o uso das técnicas que os terapeutas irdo se autodenominarem terapeutas cognitivo ou
comportamentais, ha a necessidade da formagao e supervisdo em teoria e técnica.

Objetivos
Objetivos gerais

Desenvolver profissionais e gestores capazes de incorporar as aplicagdes em Inteligéncia Artificial na
area da saude, preparando-os para liderar projetos e iniciativas inovadoras e estratégicas que integrem
Inteligéncia Artificial aos processos clinicos, de pesquisa e de gestdo da saude, promovendo avangos na
qualidade do cuidado, na eficiéncia operacional e na tomada de decisdo baseada em dados, dentro de
organizagdes e instituicdes do segmento da saude.

Objetivos especificos

» Desenvolver competéncias de programacao utilizando algoritmos de |A aplicados ao contexto da
saude;

» Desenvolver a tomada de decisdes estratégicas na saude baseadas em aplicagdes de IA;
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» Desenvolver e integrar solugdes tecnoldgicas que gerem eficiéncia operacional com a melhoria e
otimizagcdo de processos hospitalares, maior assertividade na predigdo de diagndsticos, suporte a deciséo
médica e personalizagao de tratamentos;

» Compreender os desafios éticos, regulatérios e de seguranga no uso da IA no setor de saude;

* Liderar iniciativas com base em IA para gerar eficiéncia e inovagao para modernizar hospitais, clinicas
e redes de atendimento

» Fomentar a integragéo multidisciplinar entre profissionais da saude, engenheiros, cientistas de dados
e gestores, criando uma cultura colaborativa voltada a transformacéo digital.

« Capacitar para a utilizagdo e analise de impacto da IA em indicadores clinicos, operacionais e
financeiros, com foco em resultados mensuraveis e escalaveis.

* Propiciar aplicagédo e o desenvolvimento de solugdes em Inteligéncia Artificial por meio do Mentoring
Application Plan, liderado pelo inLab, centro de inovagéo e pesquisa em Inteligéncia Artificial (IA) na area da
saude, localizado no Instituto de Radiologia (InRad) do Hospital das Clinicas (HC) da Faculdade de Medicina
da USP.

* Integrar os participantes a instituicdo propiciando ambiente colaborativo e a geragéo de iniciativas
inovadoras que incorporem IA aos ambientes organizacionais, hospitalares e as instituicbes da area da saude.

Perfil do Egresso

O Curso foi proposto a partir das melhores referéncias académicas e de mercado acerca da Inteligéncia
Artificial e da Gestao da Saude, envolvendo a grande experiéncia do inLab e da saude publica empreendida
pelo Hospital das Clinicas, além das praticas, projetos e iniciativas inovadoras envolvendo os principais pilares
de gestao.

Dessa forma, os egressos do curso de MBA em Inteligéncia Artificial Aplicada a Saude HCX-
HCFMUSP, estaréo aptos a atuar na lideranga de organizagdes e instituicdes de saude, de forma a conduzir a
pratica executiva da gestao publica e/ou privada de saude com foco na inovagao, eficiéncia e na melhoria da
saude da populagdo e na gestéo eficiente dos servigos de saude.

Publico-Alvo

Gestores, lideres, profissionais, consultores e administradores que atuam no segmento de saude
(médicos, enfermeiros, farmacéuticos e especialistas) no ambito publico e privado que buscam incorporar a
Inteligéncia Artificial a pratica clinica e a gestdo para ganhos de eficiéncia e que desejam dominar as
ferramentas, linguagens e aplicagdes da IA com profundidade técnica e visao sistémica.

Exigéncia para Matricula

Para matricula, os alunos deverdo entregar documento comprovatério de conclusdo do curso de
graduagéo.
Critérios de Selegao

Ordem dos inscritos e/ou realizagao de entrevista dialogada, realizada pela coordenagéo do curso.
Processo de Orientagao
O processo de orientagdo sera feito diretamente pelo coordenador que devera:

- Orientar os tutores e alunos em seu desenvolvimento pessoal, preocupando-se com a formagao de
seus valores e atitudes;

- Ajudar os tutores na compreensao do comportamento dos alunos e a atuar de maneira adequada em
relagdo as suas dificuldades, tanto de forma individualizada quanto na orientagéo coletiva;

- Ajudar os tutores a lidar com as dificuldades de aprendizagem dos alunos;

- Dialogar com tutores e alunos;

- Participar da organizagéo e da realizagdo de todos os trabalhos e discussées do grupo;
- Mediar conflitos pedagogicos e administrativos;

- Conviver com os estudantes e semear oportunidades para que todos os professores e tutores
convivam intensamente com os estudantes com o objetivo de integrar e criar vinculos relacionados ao curso.

A avaliacdo da aprendizagem dos participantes é realizada por meio de modelos avaliativos variados,
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envolvendo a andlise de casos, desafios reais e aplicagdes nas instancias de saude do setor publico ou privado,
formato de multipla escolha ou dissertativo, apresentagéo oral individual ou em grupo, discussdo de artigos
cientificos e entrega de exercicios realizados em sala de aula virtual ou desenvolvidos de forma assincrona.

As apresentacbes de seminarios sao avaliadas pelo conteudo, desempenho, recurso didatico,
aprofundamento do assunto, dominio do conteudo e pertinéncia da literatura cientifica apresentada.

O trabalho de concluséo de curso sera avaliado segundo os critérios estabelecidos para a realizagéo
de pesquisa cientifica e desenvolvimento de solugdo em IA, a nota final serd composta pela avaliagédo dos
critérios metodologicos aplicados pelo aluno e a apresentagdo do trabalho realizado, as avaliagbes serdo
realizadas por docentes do curso ou convidados pela coordenagéo de acordo com a tematica dos trabalhos.

Ao longo do Programa, os participantes desenvolverao um projeto transversal de carater aplicado -
Mentoring Application Plan (MAP) concomitantemente a Jornada de Inovagao e Empreendedorismo. O MAP
visa oferecer uma experiéncia real no desenvolvimento de projeto ou iniciativa a serem selecionados pelos
participantes com base nos seguintes eixos:

1. Diagnéstico dos sistemas de saude;

2. Desenvolvimento de inteligéncia, capacidades para construir respostas rapidas e eficazes em caso
de crises sanitarias;

3. Fortalecimento da resiliéncia dos sistemas de saude;

4. Formulagédo de propostas concretas e factiveis para a atengédo basica a partir da construgéo de
CoNsensos;

5. Envolvimento e participagéo de diversas partes interessadas;
6. Foco na atengédo basica.

Para tal, os participantes contardo com a orientagdo académica do corpo docente especializado do HC
e mentoria com foco em praticas inovadoras para a geragao de eficiéncia e evolugédo dos sistemas de saude
publicos, considerando as realidades locais e os contextos da saude publica.

A atividade tem por objetivo gerar impacto para a aprendizagem dos participantes e para os sistemas
de saude publicos, tera carater de trabalho de conclusédo de curso, observando o Regimento Académico em
vigor do HCX para a entrega do TCC. A entrega devera ser realizada em formato de artigo cientifico
demonstrando a problematica encontrada na area da saude, seu contexto histérico e explorar como a
inteligéncia artificial foi utilizada como ferramenta para solugéo.

Ao término do programa é encaminhado histérico e avaliagdo final. Em todas as avaliagbes séo
exigidas nota de corte maior ou igual a 7,0. A frequéncia minima obrigatéria ¢ de 75% para cada
Médulo/Disciplina, a depender do programa do Curso.

Trabalho de Concluséo de Curso

Item Descricao
Definigdo de Tema e As definicdes dos temas e dos orientadores ocorrerdo em conjunto entre os responsaveis pela disciplina,
Orientacédo docentes e alunos
Natureza do Trabalho | Trabalhos de reviséo de literatura ou pesquisa de campo
Base Normativa Observancia a Resolugdo do Conselho Nacional de Saude n® 196/1996, com submissdo aos Nucleos de
Estudo, CAPPEsq da Diretoria Clinica do HCFMUSP e Plataforma Brasil
Etapas de 1) Apresentacgédo do projeto de TCC; IlI) Desenvolvimento do projeto de pesquisa orientado por docente
Desenvolvimento designado pela coordenagao do curso; lll) Entrega do trabalho escrito, em formato de artigo cientifico, para
a coordenacgédo do curso e apresentagdo

Plano De Orientagéo Do TCC

Item Descrigcao
Acompanhamento As orientagdes ocorrerdo conforme acordos entre orientadores e orientandos
Supervisdo A coordenagéo do curso acompanhara a realizagdo das atividades sistematicamente
Instrumento de Controle | Acompanhamento mediante feedback dos orientadores
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Avaliagao da Aprendizagem

A aprendizagem dos alunos sera acompanhada por meio de aplicagdes, analises e avaliagbes de
conhecimento a cada médulo. A avaliagdo podera composta por situagdes-problema, analise de casos e
desafios de mercado e cabera ao docente da disciplina a escolha de utilizar questdes dissertativas, que serao
corrigidas e o feedback apresentado aos alunos apdés a corregédo juntamente com o gabarito da avaliagdo
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objetiva. O tempo para as avaliagdes propostas podera variar de acordo com a complexidade da disciplina.
Outra forma de avaliagao sera a articulagdo dos conhecimentos adquiridos com a apresentagdo de seminarios
ou trabalhos escritos, estes serdo avaliados pelo docente de cada disciplina e realizado feedback aos alunos
apos a corrego. E facultado ao docente responsavel pelo contetido aplicar ou ndo essa metodologia de ensino-

aprendizagem.

Certificado de Conclusao de Curso

Faréo jus ao Certificado de Concluséo correspondente, os discentes que tenham, comprovadamente,
frequentado pelo menos 75% da carga horaria prevista para cada componente do Curso e atingido o0 minimo
de aproveitamento global estabelecido no Projeto do Curso e nas normas da Instituicdo. O certificado sera
expedido pela Instituigdo, anexado ao Histdérico Escolar contendo: disciplinas, carga horaria, notas de
aproveitamento, nome do responsavel; conceito ou média final global e % global de frequéncia; periodo do

curso e carga horaria total.

Estrutura Curricular

Componente Curricular Carga Horaria
Ciclo 1: Gestéao HC Lider
Cendrios em Saude 30h
Lideranga, Cultura e Gestdo de Pessoas 30h
Gestao Financeira e de Custos 30h
Aspectos Juridicos em Saude e ESG 30h
Ciclo 2: Bases e aplicagées em Inteligéncia Artificial
Fundamentos de Inteligéncia Artificial na Saude 30h
Algoritmos, Machine learning e Deep learning 30h
Andlise Exploratéria de Dados Aplicada a Saude 30h
Big Data: aplicagdes de IA na geragdo e andlise de dados 30h
Ciclo 3: Inovacéao e IA: potencialidades em satude
IA Aplicada a Medicina e a Saude 30h
Uso responsavel da IA em salde: Governanca, Etica e Compliance 30h
Gestao de projetos e Governanga em IA 30h
IA em medicina diagndstica: estratégias e ferramentas 30h
Ciclo 4: Jornada de Inovagao em IA aplicada a gestao
Estudos de IA aplicados a gestao da saude 30h
Estudos de |A aplicados a isténcia 30h
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) 90h
CARGA HORARIA TOTAL 510h

Ementas, conteido programatico, metodologia/recursos, bibliografia, de fls. 19 a 58.

A carga horaria do Curso atende ao estabelecido pela Deliberagdo CEE 223/2024.

Quadro Docente

Docente Titulagao Area Instituicdo | Disciplina(s) | CH
1.Antonio José R. Pereira-http:/lattes.cnpq.br/7781200551400121
-Doutor em Administragdo, pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao
Paulo da Fundagao Getulio Vargas — FGV/EAESP. 1 - Cenarios em
-Especializagdo em Administragao Hospitalar e de Sistemas de Saude — CEAHS, | Doutorado | Administragcdo FGV Saud 30h
pela Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagdo Getulio aude
Vargas — EAESP-FGV.
-Graduado, pela Fundagéo Armando Alvares Penteado — FAAP.
2E.José His de/l\.;ra;ht:p://_lattdes.gnpg.bg73l16495|392362|39d5 4o Saud Administragéo 2 - Lideranca,
-£specialista em ministragao de Saude Fublica, pela Faculdade de Saude iali - 5
Publica da Universidade de Sao Paulo — FSPIUSP. Especialista)  de Saude | FSP-USP (Cultura e Gestdoy 30
-Graduado em Administracéo, pela Universidade Cruzeiro do Sul — UNICSUL. Publica de Pessoas
3.Cristiane Carvalho Alves-http:/lattes.cnpq.br/5642318410146443 .
-Especialista em Administragdo Hospitalar — CEAHS, pela Fundagdo Getulio - Administragao .3 - Ggstao
Vargas de S&o Paulo — FGV/SP. Especialista Hospital FGV Financeira e de | 30h
-Especialista em Controladoria, pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. ospitalar Custos
-Graduada em Ciéncias Contabeis, pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. —_—
4.Solange Gongalves Roja Potecasu- i
http://lattes.cnpq.br/2209701848402195 4 - Aspectos —
-Mestre em Direito, pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP. | Mestrado Direito PUC-SP | Juridicos em |30h —
-Graduada em Direito, pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo — Saude e ESG ]
PUC/SP. ]

5 - Fundamentos T
5.Augusto Braga Fernandes Antunes- Medicina Univ. de |IA na Saude- 30h )
http:/lattes.cnpq.br/0558584346717966 Mestrado | (Radiologia | College | 12-1Aem | 5q ——— -
Mestre, pela University College London. Médica) London medicina _—

diagndstica g

6.Leandro Nunes de Castro-http:/lattes.cnpq.br/2741458816539568 i o
-Doutor em Engenharia Elétrica, pela Universidade Estadual de Campinas — 6 - Algoritmos, ﬁ
UNICAMP. Ciéncias USAL MLe DL-? - |30h o
-Mestre em Engenharia Elétrica, pela Universidade Estadual de Campinas — | Doutorado Exatas Es anh,a Analise 15h 8
UNICAMP. p Exploratéria de | 45h o
-Especialista em MBA em Gestdo Empresarial -Estratégica, pela Universidade Dados-15 - TCC o
Catélica de Santos — UNISANTOS. N
L

L

©)
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-Graduado em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal de Goids — UFG

L 7 - Andlise
7.Alexandre Claudio Botazzo Delbem- Exploratéria de
http://lattes.cnpq.br/1201079310363734 I ) Dados-8 - Big 15h
-Doutor em Engenharia Elétrica [S&o Carlos], pela Universidade de S&o Paulo - | poutorado CCIGHCIEi da b Univ. (LonSP Data-13 - IA na 282
USP. omputacdo |Porto e = .

-Mestre em Engenharia Elétrica, pela Universidade de Sao Paulo — USP. gestao da §aude- 30h
-Graduado em Sistemas de Poténcia, pela Universidade de Sdo Paulo — USP. 1‘} - A aplicada

a isténcia

8.Marcio Biczyk -http://lattes.cnpq.br/4098963896839242
-Doutor em Computer Science, pela National University, Chiba City, Tokyo Bay,

Japan —NUCC; _ . A 9 - IA Aplicada a
-Especialista — Residéncia Médica, pela Universidade de Sdo Paulo — USP; Doutorado Ciéncia da NUCC, Medicinae a | 30h
-Especialista em Salde Publica, pela Universidade de S&o Paulo — USP; Computagéo Japéo .

-Graduado em Direito, pela Faculdade Auténoma de Direito de Sao Paulo — Satde

FADISP;

Graduado em Medicina, pela Universidade de S&o Paulo — USP.

S . . 10 - Uso
9.Vinicius Monteiro de Paula Guirado- . .
hitp:/lattes.cnpq.br/9497087372851527 Mestrado | Medicina USP' | responsavel da | 30
10.Fabio Viana Gama-http://lattes.cnpq.br/7403809168495077 ~
-Doutor em Inovagéo Aberta, pela Lulea University of Technology — LTU, Suécia. Inovagao !—Ule ) 1- G_GStaO de
-Mestre em Administragéo, pela Universidade do Estado de Santa Catarina — | Doutorado Aberta University projetos e 30h
UDESC. (Suécia) Governanga
-Graduado em Administrac&o, pela Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI.
11.Rafael Marin Machado de Souza-
http://lattes.cnpq.br/6450746981484127
-Doutor em Engenharia Elétrica e Computagao, pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

-Mestre em Engenharia Elétrica e Computagao, pela Universidade Presbiteriana Inteligéncia 15 - Traba~lho de
Mackenzie. Doutorado Artificial UNICAMP | Concluséo de
-Especialista em Computagéo, pela Universidade de S&o Paulo — USP. Curso

-Especialista em Elaboragéo, Andlise e Avaliagdo de Projetos, pela Fundagao
Getulio Vargas — FGV.

-Graduado em Ciéncia da Computagdo, pela Universidade Nove de Julho —
UNINOVE.

A titulagdo do corpo docente (6 Doutores, 3 Mestres e 2 Especialistas) atende a Deliberagdo CEE
145/2016.
Infraestrutura e Instalagées Fisicas da Biblioteca

Biblioteca Central da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP):
https://www.fm.usp.br/biblioteca/a-biblioteca/servicos, Av. Dr. Arnaldo, 455 - Cerqueira César 01246-903 - Sao
Paulo — SP. Atendimento: 55 11 3061 7430 / 22 a 62 feira: das 8h as 20h.

Espaco fisico:

- Espaco de leitura - Espagos com mesas, cadeiras e sofas, com luz natural e artificial. Possui acesso
Wirelless e acesso a microcomputadores. Localizagado: 1° pavimento.

- Espaco para estudo - Espago com mesas e cadeiras, luz natural e artificial. Este espago conta com
acesso Wirelless e acesso a microcomputadores. Localizagéo: 2° pavimento.

- Os computadores para acesso a internet estdo disponiveis no 1° e 2° pavimentos e destinam-se a
pesquisa académica e consulta on-line.
Material Instrucional

A produgdo do material didatico: videoaulas, animagdes graficas, objetos educacionais, apostilas,
artigos serdo desenvolvidos sob responsabilidade da EEP-online, buscando integrar diferentes formatos para
atender a todos os estilos de aprendizagem (alunos visuais, auditivos ou cinestésicos).

O HCX Fmusp conta com uma moderna estrutura de produgéo audiovisual, com estudio de gravagao
proprio e equipado para captagdo de material in loco ou externo com 6tima qualidade de audio e som. De
acordo com a demanda, podera ser produzida por uma parceria, devidamente registrada por contrato entre as
partes, que disponha de profissionais especialistas em desenho instrucional, diagramagao, ilustragao,
desenvolvimento de paginas web, entre outros. No caso de produgéo por um parceiro, o material somente sera
disponibilizado para os alunos apds a revisdo da equipe da equipe HCX-online e do grupo coordenador do
curso.

CEESPPIC202600144

A distribuigao do material ficara centralizada na plataforma educacional, de forma organizada de acordo
com cronograma e médulos do curso. O acesso ao material sera individualizado e controlado por meio de login
e senha.

O estudante contara também com o Manual do Curso disponivel na plataforma para leitura ou download
com um tutorial detalhado sobre a navegagéao na plataforma, programa educacional com a identificagdo dos
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docentes, acesso aos materiais didaticos, critérios de avaliagdo e comunicacdo com os coordenadores,
docentes e tutores. Além de orientar os estudantes de como fazer o seu préprio acompanhamento de notas e
entrega de tarefas de acordo com os prazos determinados no programa.

Atendimento ao Curso
Grupo Académico

Os cursos ofertados na modalidade EAD envolvem a integracao de varias equipes especializadas em
diferentes areas que trabalhardo de forma integrada.

Este grupo desenvolvera as seguintes funcdes:

- Coordenadores - responsavel pela garantia das praticas propostas no plano educacional e pela
interagdo com os professores para manutengao da disciplina e bom andamento dos trabalhos do curso. O
coordenador deve estar envolvido no curso desde a fase de planejamento, construgcdo dos objetivos e
implantagdo do projeto para que possa orientar e intermediar os professores e tutores.

- Professores especialistas na area - contribuirdo com sua expertise para prover o conteudo do curso
nos diversos formatos propostos: videoaulas, apostilas, discussao de casos e discussdes em webconferéncias
pré-agendadas. Cada docente sera responsavel pela supervisédo da tutoria de seu modulo.

- Tutores — responsavel pelo atendimento aos estudantes para orientagdo sobre o conteudo
educacional, como também sobre outros aspectos relacionados a rotina diaria do estudante: plataforma
educacional, metodologia do curso, compromissos e prazos sobre as tarefas. O tutor deve acompanhar os
estudantes no desenvolvimento de todas as atividades, sanar duvidas e dificuldades do processo, avaliar e dar
as notas sobre as atividades desenvolvidas. O tutor € o mediador do processo ensino-aprendizagem e
responsavel pela motivacao dos estudantes para consequente criagdo de oportunidades de aprendizagem.
Deve facilitar o processo de compreensao por meio de sugestdes de fontes de informacgéo_alternativas e
propostas de conceitos para reflexao.

Tecnologias de Informagao/Comunicagao e suas Metodologias

Para o HCX Fmusp, a modalidade a distancia posiciona o estudante no centro do processo
educacional, ou seja, o curso visa desenvolver competéncias e garantir o aprendizado, observando-se os
aspectos de cada um dos participantes. Para tanto, a metodologia incentivara e envolvera os alunos para que
possam apresentar suas atividades que serdo avaliadas pelos professores com um sistema de feedback e
interacdo apoiados em um ambiente computacional de facil acesso e entendimento do programa do curso.

A interagédo deve alcancgar dois objetivos principais, um focado no convivio com o professor para que
este possa criar um vinculo com o aluno e dar feedbacks construtivos para melhoria continua dos trabalhos, e
outro para proporcionar a cooperagéo entre os estudantes incentivando a formagéo de grupos de estudos e
comunidades de aprendizagem.

Para prover uma efetiva comunicagéo todos devem estar acessiveis por varias vias como férum de
discusséao, chats online em transmissdes ao vivo, webconferéncias, e-mail, ou mesmo WhatsApp em casos em
que a situagdo imediatista se aplicar. Além disso, a plataforma educacional disponibilizara uma rede social
particularizada ao grupo para compartilhamento das experiéncias profissionais.

Sera fundamental garantir a sensagao de integragéo ao curso e a ndo evasao do aluno, fator comum
no ensino a distancia onde muitos relatam sentir-se isolados. Para isso, os tutores estardo acompanhando o
andamento dos trabalhos, conversando com os alunos por uma das vias de comunicagéo escolhidas para
determinada tarefa, assim como suprindo as eventuais necessidades do seu grupo. Todos os tutores serdo os
proprios professores ou profissionais que ja fizeram o curso e se destacaram para esta tarefa de modo a
garantirmos um padréo de qualidade no atendimento aos estudantes.

Processos de Comunicagao-Interagao entre os Participantes

Espaco para troca de ideias e resolugdo de duvidas por meio do qual alunos discutem temas
abordados. O professor pode inserir feedbacks individuais a fim de estreitar o contato com cada aluno.

Acompanhamento das Atividades e Sistematicas da Avaliagdo da Aprendizagem e do Ensino

O Projeto Pedagogico do Curso estabelece que o acesso a plataforma educacional sera individualizado
e controlado por meio de login e senha. Prevé, ainda, a realizagédo de aula inaugural destinada a apresentagéo
dos coordenadores, da proposta do curso, do contetido programatico, da metodologia e do cronograma, bem
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como ao esclarecimento de duvidas, ao alinhamento das expectativas dos alunos, a definigdo de prazos e
tarefas e a explicitagdo dos critérios de avaliagdo e de recuperagdo de estudos. O PPC informa que a equipe
do HCX ficara disponivel para atendimento aos servigos administrativos, enquanto tutores e professores farao
a apresentacdo da plataforma educacional e dos recursos tecnoldgicos, oferecendo suporte para minimizar
dificuldades de acesso, bem como canal de comunicagéo para resolugéo de duvidas técnicas, administrativas,
didaticas e relativas ao material e ao conteudo do curso.

Consta, ainda, que os responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e administrativo
deverao acolher o estudante de forma individual e garantir seu bem-estar no curso, podendo o discente contatar
a instituicdo por meio da pagina publica do HCX ou pela prépria plataforma educacional. O documento registra
que coordenadores e professores realizardo a gestdo académica por meio da plataforma, com insergao de
notas em todas as atividades propostas, gerenciamento da rotina discente por relatérios e utilizacdo de
ferramentas de interatividade para comunicagéo de avisos. A responsabilidade direta pelo gerenciamento dos
estudantes ¢ atribuida a figura do tutor, a quem compete conduzir e orientar o grupo mediante incentivo ao uso
continuo das ferramentas da plataforma, com vistas ao fortalecimento da comunidade de aprendizagem e ao
bom desempenho em relagédo ao contetido programatico.

O plano de tutoria define a rotina do professor e do tutor e esta estruturado para facilitar a administragao
do processo de educagao a distancia, a utilizagdo das ferramentas de aprendizagem, a avaliagédo colaborativa
e os demais recursos disponiveis na plataforma educacional. Entre as atribuicdes previstas para os tutores,
destacam-se: responder e-mails institucionais dos estudantes; acessar a plataforma educacional para
gerenciamento académico, inclusive relatérios de frequéncia e aproveitamento; acompanhar os foruns de
discusséo e monitorar a participagéo dos alunos; auxiliar no planejamento dos trabalhos; manter os estudantes
informados quanto aos prazos das atividades de cada modulo; corrigir e finalizar as notas das tarefas; analisar,
com os coordenadores, os relatorios académicos; encaminhar duvidas académicas aos coordenadores; e
assumir papel ativo no éxito do curso. O PPC também consigna que os docentes e tutores serdo indicados e
selecionados pela coordenagéo do curso, observados critérios de experiéncia profissional, experiéncia prévia
em educagéo a distancia ou formagéo especifica em pds-graduacao, além de qualificagdo acompanhada pela
supervisdo docente, cabendo a cada professor a supervisao da tutoria de seu modulo.

Recursos de Acessibilidade e de Tecnologia Assistiva

O HCX-online conta com os seguintes recursos que possibilitam a participacdo de deficientes visuais
e auditivos no curso:

Plataforma educacional que permite a ampliagdo de fonte e dos botdes, contraste de tela e a
possibilidade de navegagao pelo teclado, representagéo textual img béton, expressdes cadastradas em botdes
com nomes fixos.

Recomendagao do uso do software de leitura de tela, o NVDA e suporte, por meio de um profissional
de tecnologia, para a instalacéo local. Esse software permite que usuarios possam acessar e interagir com o
sistema operacional Windows ou Mac e varios outros aplicativos, dentre eles: suporte para Microsoft Internet
Explorer, basico para Microsoft Outlook Express, funcionalidade com e-mail, suporte basico para Microsoft
Word e Excel; suporte para Adobe Reader, ferramentas que seréo utilizadas pelos alunos para realizagdo das
tarefas a distancia. O NVDA é equipado com o e Speak, um sintetizador de voz gratuito, de cédigo aberto e
multi-idiomas, e possibilita ao usuario fazer a leitura de conteidos em qualquer idioma, contanto que eles
tenham um sintetizador de voz capaz de falar aquele idioma em particular. Videos e animacdes legendados
em portugués.

Caso estes recursos ndo sejam suficientes para o atendimento de alunos com problemas especificos,
estes receberdo atengdo focada da equipe pedagogica, com a finalidade de lhes permitir o melhor
aproveitamento das aulas.

Ambiente Virtual de Aprendizado

O HCX utiliza a D2L-Brightspace e Moodle, plataformas educacionais que permitem a criagéo de cursos
online, assim como o seu gerenciamento com relatérios para o acompanhamento administrativo de notas e
trabalhos, além de proporcionar ferramentas de interatividade para formagdo de grupos colaborativos. As
plataformas estdo hospedadas em servidor com dominio préprio e disponibilizado na web nos enderegos:
https://hcx.fmusp.brightspace.com, https://hcx.fmusp.org.br/portal/online/ https://medicos.eephcfmusp.org.br/
https://multi.eephcfmusp.org.br/
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Estes ambientes possuem alta disponibilidade, além de: redundancia de servidores de aplicagéo; de
servidores de bancos de dados; de discos de sistema operacional; de fontes de energia; de links e Backbone
IP; Firewall; sistema de antivirus; realizagdo diaria de backups off-site; realizagéo diaria de backups de banco
de dados com retengdo de 30 dias; realizagéo diaria de backups de aplicagéo (arquivos) com retengéo de 15
dias; backup anual com retengdo até o final do contrato; monitoramento ativo 7x24x365 horas da aplicagao.

Para realizar o curso, os alunos deverao ter os seguintes requisitos tecnologicos minimos: Computador
com processador de 1 Gigahertz (GHz) ou superior, 1 gigabyte (GB) de RAM e saida de audio; navegador:
todos disponiveis; acesso a Internet; ndo ter restrigdes de firewall; Software para ler arquivos com formato pdf
(que pode ser baixado gratis em: http://www.adobe.com/br/); Software de reproducéo de video (Media Player
ou outro player de video que pode ser baixado gratis na internet); possuir uma conta de e-mail.

Estas especificagcdes estdo dispostas no contrato de prestacdo de servigcos educacionais a ser
assinado pelo aluno no momento da compra do curso.

Para que o aluno possa iniciar seu curso online, ele devera cadastrar um login e senha a fim de acessar
a plataforma educacional e, deste momento em diante, tera todos os seus acessos e navegabilidade rastreados
e identificados pelo sistema de gerenciamento.

Interatividade por meio de Atividades Presenciais, Ubiquas, Sincronas e Assincronas

A proposta deste curso de especializagdo esta estruturada para a capacitagdo profissional com
abordagem integrada de raciocinio e capacidade de atuagao através das seguintes agdes: -Acesso ao estudo
independente, reduzindo a exigéncia presencial e viabilizando funcionalmente a especializagéo; -Acesso a
conteudo cientifico especifico; -Interatividade com professores e profissionais do Sistema HCFMUSP para
vivéncia pratica em técnicas diversas dentro do contexto do curso; -Incentivo a formagéo de grupos de estudo
colaborativa para manutengao do contato e discussdes ativas apds a finalizagao do curso; -As propostas e
regras do curso serdo divulgadas via internet, no portal do HCX Fmusp, com detalhamento dos objetivos,
processo seletivo, datas de inicio e fim do periodo de inscrigdo e do curso, carga-horaria, agenda das aulas,
metodologia a ser desenvolvida, tecnologias utilizadas e critérios de avaliagdo. -A aplicagdo de modelo
pedagogico foi estruturada para o desenvolvimento de competéncias. As atividades seréo propostas de acordo
com a indicacéo e a percepgéo dos professores em relagdo aos materiais de estudo e ao desenvolvimento do
grupo de alunos.

Avaliagao Institucional

O HCX Fmusp dispde de um canal de ouvidoria para receber as contribuigdes dos alunos e relagdo ao
processo pedagdgico dos cursos. Este processo é constante o que proporciona a oportunidade de identificar
os pontos para melhoria e manutencao da qualidade do ensino-aprendizado.

Os alunos séo incentivados a contribuir com a avaliagao da instituigdo como um todo.
Avaliacao dos Sistemas de Educacéo a Distancia

Esta avaliagdo, em forma de questionario, € um processo continuo e ficara disponivel na plataforma
educacional para coleta de dados no final de cada moédulo do curso, utilizando-se a escala de Likert, em relagdo
a: -Organizagdo pedagdgica: programa do curso, adequacdo do material didatico, trabalhos em grupo,
atendimento e orientagdo aos estudantes; - Corpo docente e administrativo: avaliagdo do desempenho de
professores e tutores, do suporte do grupo administrativo, e de parceiros; - Corpo discente: avaliagdo do
desempenho dos estudantes, de reagdo, da adesdo ao método, dos fatores motivacionais, assim como
propiciar uma autoavaliagdo.

Consideragées Finais

A andlise dos autos evidencia que o Curso de Especializagdo MBA em Inteligéncia Artificial em Saude,
a ser ofertado pelo HCX FMUSP, apresenta proposta atual, consistente e alinhada as transformacgdes
contemporaneas do setor de saude, especialmente no que se refere a incorporagdo de tecnologias digitais e
solugdes baseadas em dados nos processos assistenciais e de gestao.

O Projeto Pedagdgico demonstra coeréncia entre objetivos, estrutura curricular e metodologia, com
adequada articulagdo entre os conteudos de gestdo, inovagdo e inteligéncia artificial aplicada a saude.
Destaca-se, ainda, a qualificagdo do corpo docente e a insergao institucional do curso em ambiente académico
e assistencial de exceléncia, o que favorece a formagao de profissionais com perfil multidisciplinar e capacidade
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de atuacdo em contextos complexos.

N&o obstante, registra-se a intempestividade do protocolo do pedido, em desacordo com o prazo
estabelecido na Deliberagdo CEE 223/2024, aspecto que devera ser observado pela Instituicdo em futuras
solicitagbes.

Adicionalmente, recomenda-se atengcdo a adequada implementagcdo do curso na modalidade a
distancia, especialmente quanto a efetiva integragéo entre as atividades sincronas e assincronas, a atuagéo
dos tutores e ao acompanhamento da aprendizagem, de modo a assegurar a qualidade da formagé&o proposta
e a coeréncia entre o projeto pedagdgico e sua execu¢ao académica.

Por fim, considerando a natureza do curso e a diversidade do publico-alvo, entende-se relevante que
a Instituicdo mantenha clareza na delimitagdo de seu escopo formativo, especialmente no que se refere ao
equilibrio entre fundamentos técnicos de inteligéncia artificial e sua aplicagéo no contexto da saude, de modo
a alinhar expectativas quanto ao nivel de aprofundamento e aos resultados esperados da formagao.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 223/2024, o Curso de Especializacdo MBA em
Inteligéncia Artificial em Saude, na modalidade EaD, do HCX Fmusp, a ser oferecido a partir de 17/08/2026,
com minimo de 30 (trinta) vagas e maximo de 80 (oitenta) vagas.

2.2 Na certificagdo devera constar explicitamente que se trata de especializagéo /ato sensu, bem como
a carga horaria total do curso.

2.3 A divulgagéo e a matricula para o curso s6 poderao ocorrer apés publicagdo do ato autorizatério.
Sao Paulo, 23 de abril de 2026.

a) Cons. Hubert Alquéres
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Amadeu Moura Bego, Décio Lencioni Machado, Guiomar Namo de Mello,
Hubert Alquéres, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Junior e Rose
Neubauer.
Sala da Camara de Educagao Superior, 06 de maio de 2026.

a) Cons? Guiomar Namo de Mello
no exercicio da presidéncia nos termos do Art. 11 da Deliberagdo CEE 17/1973

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de Educagéo
Superior, nos termos do Voto do Relator.

Reunido por Videoconferéncia, em 13 de maio de 2026.

Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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