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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

A Diretora Acadêmica, em exercício, da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de São José do 

Rio Pardo, pelo Ofício Nº 35/19, protocolado em 13/02/19, solicita a Renovação do Reconhecimento do 

Curso de Bacharelado em Administração, nos termos da Deliberação CEE Nº 142/16 (fls. 02 e 03). 

A Faculdade foi recredenciada pelo Parecer CEE Nº 15/19 e Portaria CEE/GP Nº 75/19, publicada 

em 09/02/19, por um prazo de três anos. A Diretora Acadêmica em exercício é a Profª Ms. Vera Lúcia 

Monelli Sossai (em decorrência da aposentadoria da Profª Leirí Valentim, cujo mandato compreendia o 

período de janeiro de 2017 a janeiro de 2020). 

Os autos deram entrada na AT deste Conselho em 15/02/19 para verificar se os arquivos estavam 

gravados no CD e foram encaminhados à CES para indicação dos Especialistas no mesmo dia. 

Os Professores, Márcio Magera Conceição e Rubens da Costa Santos foram designados para emitir 

Relatório circunstanciado sobre o Curso em pauta (fls. 08). A visita in loco ocorreu nos dias 15 e 16/04/19. 

O Relatório das Especialistas foi juntado aos autos em 03/06/19 e, na mesma data, foi encaminhado à AT 

para Informar. 

1.2 APRECIAÇÃO 

Com base na norma em epígrafe e nos dados do Relatório Síntese, passo à análise dos autos. 

Atos Legais 

Reconhecimento: Parecer CEE Nº 253/16 e Portaria CEE/GP Nº 269/16, republicada em 01/12/16, pelo 

prazo de três anos. Observe-se que pela data da republicação da Portaria CEE/GP, a Instituição protocolou 

o pedido com pelo menos nove meses antes do vencimento do prazo, conforme previsto no art. 47 da 

Deliberação CEE Nº 142/16. 

Responsável pelo Curso: Ana Paula da Silva Porto, Especialização em Gestão de Projetos pela UNIP, 

Graduação em Administração pela UNIP. É Coordenadora e Docente do Curso. 

Dados Gerais 

Horários de Funcionamento: noturno, das 18h55min às 22h45min, de segunda a sexta feira, 

contemplando algumas atividades complementares online, conforme calendário aprovado pelo Conselho 

Superior. 

Duração da hora/aula: 55 minutos.  

Carga horária total do Curso: 3.507 horas. 

Número de vagas oferecidas, por semestre: matutino, 50 vagas e noturno, 50 vagas.  

Tempo para integralização: mínimo de 4 anos e máximo de 7 anos. 

Caracterização da Infraestrutura Física da Instituição reservada para o Curso 

Tipo Quantidade 

marketing institucional 1 

sala dos professores 1 

arquivo Inativo e hemeroteca 1 

salão térreo 1 

laboratórios de informática 2 
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Biblioteca 

Tipo de acesso ao acervo Livre e através de funcionário 

É específica para o Curso Não  

Total de livros para o Curso  Títulos: 157           Volumes: 204 

Teses 
Pesquisa através de banco de teses de domínio livre por links na página 
eletrônica da biblioteca no site da FFCLetras de SJRPardo 
(www.feucriopardo.edu.br) 

Outros 

Acervo e empréstimo informalizados. Acervo acessível para pesquisa 
através da página eletrônica da biblioteca da Instituição: 
www.feucriopardo.edu.br. 
Software de empréstimo: ISIS-EMP. 
Software para Base de Dados: Winisis –Teccom / Sisconac. 

 
Conforme Relatório da Comissão de Especialistas, a IES adquiriu recentemente acesso à biblioteca 

virtual Inter Saberes.  

A biblioteca da FFCL possui 2 pavimentos: o primeiro que encerra o acervo possui 173 m2 e o 

segundo (sala de leitura) possui 74 m2. O segundo pavimento possui acessibilidade. O horário de 

atendimento é de 2ª a 6ª feira, das 16 às 22 horas. O total geral do acervo é de 13.693 Títulos e 20.142 

Volumes. A pesquisa automatizada de empréstimo é feita por “Autor – Título – Assunto – Palavra Chave”. 

Faz parte do quadro de funcionários da Instituição uma Bibliotecária e uma Oficial de Secretaria. A 

Biblioteca está registrada no Conselho Regional de Biblioteconomia - 8ª Região, sob o número 3464, a partir 

de 25 de outubro de 2001. 

Relação do Corpo Docente 

Docente 
Regime 

de 
trabalho 

Titulação Disciplinas 

1. Adriano César 
Zane 

H 
Mestrado em Educação 
Especialização em Direito 
Graduação em Direito 

- Direito Empresarial 

2. Ana Paula da 
Silva Porto 
Serafim 

H 
Especialização em Gestão de Projetos 
Graduação em Administração 

- Fund. Adm Mercadológica 
- Adm. Recursos Humanos I e II 
- Custos e Determinação de Preço 
- Qualidade e Produtividade 
- Adm. De Projetos 
- Direito Empresarial 
- Planejamento de Estágio e de TCC 
- Estágio Prático 

3. André José da 
Silva 

H 
Especialização em Gestão Ambiental e 
Sustentabilidade 
Graduação em Administração 

- Adm. de Relacionam. com Cliente 
- Planejamento Estr. de Marketing 
- Administração de Vendas 
- Adm. Financeira e Orçamentária 
- Av. Emp. e Novos Modelos 
Organizacionais 
- Logística e Canais de Distribuição 

3. Ary Menardi Jr H 
Doutorado, Mestrado e Graduação em 
Geografia  

- Ética e Desenv Socioamb Sustentável 

4. Edson Luiz da 
Silveira 

H 
Doutorado/Mestrado/Especialização  em 
Língua Portuguesa 
Graduação em Pedagogia e Letras 

- Linguagem e Comunicação 

5. Flaviana 
Christine Valim 
Peres Marques 

H 

Mestrado em Educação 
Especialização em Educação Especial e 
Inclusiva 
Graduação em Pedagogia e em 
Educação Artística 

- Linguagem Brasileira de Sinais 

5. Lucas Ximenes 
Boa Sorte 

H 
Mestrado em Ciências da Computação 
Especialização em Tecnologias e EaD 
Graduação em Ciência da Computação 

- Adm. de Sistemas de Informação 
- Empreendedorismo 

6. Tiago 
Rodrigues Araujo 

H 
Especialização em Direito Tributário 
Graduação em Administração 

- Adm. de Produção e Operações 
- Sociologia Aplic à Administração 
- Direito do Trabalho 

7. Valter 
Alexandre 

H 
Especialização em Gestão Tributária 
Graduação em Ciências Contábeis 

- Pesquisa Operacional 
- Orç Empr e Controladoria 
- Av.Emp e Nov Mod Organizacionais 
- Administração Interdisciplinar 
- Análise Microeconômica 
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- Introdução à Economia 
- Est Financ e Custo de Capital 
- Tópicos Atuação Profissional 

8. Vera Lúcia 
Monelli Sossai 

H 
Mestrado em Agronomia 
Graduação em Matemática 

- Estatística Indutiva 

Classificação dos Docentes por Titulação 

Titulação  Nº % 

Especialistas 4 50 

Mestres 3 37,5 

Doutores 1 12,5 

TOTAL 8 100% 

 
A IES informa que foi admitido, em 19/11/18,  o professor Rodrigo Sigliano Policiano (Mestre) para o 

Curso de Administração. Conforme Relatório da Comissão de Especialistas, os Professores Francisco 

Antônio Zanatta (Especialista), Izilda Maria Araujo Fernandes Goda (Especialista) e Luiz Fernando Rosa Fº 

(Mestre) também atuam no Curso. 

A Deliberação CEE Nº 145/2016, fixa normas para a admissão de docentes para o exercício da 

docência em cursos de estabelecimentos de ensino superior, vinculados ao sistema estadual de ensino de 

São Paulo. O seu art. 1º estabeleceu que todos os docentes sejam portadores de diploma de pós-

graduação stricto sensu ou certificado de especialização em nível de pós-graduação, na área da disciplina 

que pretendem lecionar. No caso em tela, a titulação mínima é de Especialista e a norma está atendida.  

Atende também ao disposto nos artigos 2º e 3º da referida norma que reza:  

Art. 2º Nos processos de credenciamento e recredenciamento institucionais, os percentuais 
mínimos de docentes previstos no inciso I do artigo 1º são: 
(...) 
III - para as faculdades integradas e instituições isoladas: um terço (1/3) do total de docentes da 
Instituição composto por mestres/doutores com, pelo menos, um nono (1/9) do total de docentes 
da Instituição com o título de doutor. 
Art. 3º Os percentuais de docentes estabelecidos no artigo 2º desta Deliberação deverão ser 
aplicados a cada curso mantido pela Instituição, ressalvado o disposto no § 1º deste artigo.  
§ 1º Em casos excepcionais e mediante justificativa fundamentada a instituição poderá 
apresentar cursos com até metade dos docentes estabelecidos no caput deste artigo, desde que 
comprove que o total de docentes da Instituição atende o estabelecido no artigo 2º. 

Corpo Técnico disponível para o Curso 

(conforme atualização pelo Relatório da Comissão de Especialistas) 

Tipo Quantidade 

Secretária de Curso 1 

Audiovisual 1 

Laboratório de Informática 2 

Demanda do Curso nos últimos Processos Seletivos, desde o Reconhecimento 

Período 
Vagas Candidatos Relação Candidato/Vaga 

Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno 

2016 50 50 - 43  0/50 0,86 

2017 50 50 - 48 0/50 0,96 

2018 50 50 - 43 0/50 0,86 

 
O Curso de Administração não formou turma no período matutino, desde a sua Autorização, 

conforme nota-se pelo Parecer CEE Nº 253/16. A relação candidato/vaga no período noturno em 2013 / 

2014 / 2015 foi 1,16 / 0,64 / 0,94, respectivamente. 

Demonstrativo de Matriculados e Formados no Curso desde o Reconhecimento 

Período 
Ingressantes Demais séries Total Egressos 

Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno Diurno Noturno 

2016 - 22 - 39 - 61 - 18 

2017 - 17 - 31 - 48 - 9 

2018 - - - 34 - 34 - 6 
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Em 10/01/2017, a Instituição havia protocolado o Ofício nº 412/2016, com alterações da Matriz 

Curricular (fls. 49). 

O que consta de alteração para os ingressantes em 2013 é supressão da disciplina 

“Microeconomia”, no 5º semestre, substituída pela disciplina “Orçamento Empresarial e Controladoria” e a 

alteração da denominação da disciplina “Planejamento de Estágio III” (8º semestre), para 

“Desenvolvimento de Estágio III”, conforme verificado na matriz abaixo: 

Matriz Curricular Ingressantes em 2013 

Disciplinas 
Carga horária 

CH 
H/A 

1ª S 2ª S 3ª S 4ª S 5ª S 6ªS 7ªS 8ª S  

Linguagem e Comunicação I 4/80         

Inglês Instrumental I 2/40         

Contabilidade Empresarial 4/80        80 

Fundamentos da Administração 
Mercadológica 

2/40        40 

Introdução à Matemática p/ 
Administração 

4/80        80 

Informática Básica 2/40        40 

Teoria Geral da Administração 2/40        40 

         40 

Subtotal 20/400        400 

Linguagem e Comunicação II  2/40       40 

Inglês Instrumental II  2/40       40 

Custos e Determinação de Preços  4/80       80 

Matemática Financeira  4/80       80 

Comunicação Empresarial  4/80       80 

Gestão da Empresa Moderna  4/80       80 

Subtotal  20/400       400 

Comportamento do Consumidor   4/80      80 

Pesquisa Operacional   4/80      80 

Introdução à Economia   2/40      40 

Gestão de Pessoas I   4/80      80 

Metodologia da Pesquisa   2/40      40 

Comportamento Organizacional I   4/80      80 

Subtotal   20/400      400 

Administração de Sistemas de 
Informação 

   2/40     40 

Planejamento Estratégico de Marketing    4/80     80 

Técnicas de Vendas e Negociação    4/80     80 

Estatística Descritiva    4/80     80 

Macro e Microeconomia     4/80     80 

Noções de Direito    2/40     40 

Subtotal    20/400     400 

Qualidade e Produtividade     4/80    80 

Administração de Produção e 
Operações 

    4/80    80 

Sociologia Aplicada à Administração     2/40    40 

Estatística Indutiva     4/80     

Direito Trabalho     2/40    40 

Orçamento Empresarial e Controladoria     4/80    80 

Subtotal     20/400    400 

Estrutura Financeira e Custo de Capital      4/80   80 

Administração de Projetos      4/80   80 

Empreendedorismo      4/80    

Introdução à Economia       4/80   80 

Direito Empresarial      2/40   40 

Administração de Vendas      2/40   40 

Planejamento de Estágio I      1/20   20 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso I 

     1/20   20 

Subtotal      22/440   440 

Implementação de Projetos       2/40  40 

Administração Estratégica       4/80  80 

Avaliação de Empresas e Novos 
Modelos Organizacionais 

      4/80  80 

Logística e Canais de Distribuição       4/80  80 

Administração Interdisciplinar       4/80  80 

Simulação Empresarial       2/40  40 

Planejamento de Estágio II       1/20  20 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso II 

      1/20  20 

Subtotal       22/440  440 

Mercado de Capitais        4/80 80 
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Ética e Desenvolvimento Socioambiental 
Sustentável 

       2/40 40 

Tópicos de Atuação Profissional        4/80 80 

Avaliação de Empresas e Novos 
Modelos Organizacionais 

       2/40 40 

Administração Financeira e 
Orçamentária 

       4/80 80 

Planejamento de Estágio III        2/40 40 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso III 

       2/40 40 

Subtotal 20/400 20/400 20/400 20/400 20/400 22/440 22/440 20/400 3280 

Atividades Complementares    50 50 50 50  200 h 

Estágio Prático      100 100 100 300h 

A alteração apresentada na matriz curricular para os ingressantes de 2014 até 2016 foi a seguinte: 

supressão da disciplina “Simulação Empresarial” substituída pela disciplina “Linguagem Brasileira de 

Sinais – LIBRAS, em atendimento a Lei Federal 13.146/2015, de 06 de julho de 2015, conforme 

verificado na matriz abaixo. 

Matriz Curricular Ingressantes de 2014 a 2016 

Disciplinas 
Carga horária 

CH 
h/a 

1ª S 2ª S 3ª S 4ª S 5ª S 6ªS 7ªS 8ª S  

Linguagem e Comunicação I 4/80         

Inglês Instrumental I 2/40         

Contabilidade Empresarial 4/80        80 

Fundamentos da Administração 
Mercadológica 

2/40        40 

Introdução à Matemática p/ 
Administração 

4/80        80 

Informática Básica 2/40        40 

Teoria Geral da Administração 2/40        40 

         40 

Subtotal 20/400        400 

Linguagem e Comunicação II  2/40       40 

Inglês Instrumental II  2/40       40 

Custos e Determinação de Preços  4/80       80 

Matemática Financeira  4/80       80 

Comunicação Empresarial  4/80       80 

Gestão da Empresa Moderna  4/80       80 

Subtotal  20/400       400 

Comportamento do Consumidor   4/80      80 

Pesquisa Operacional   4/80      80 

Introdução à Economia   2/40      40 

Gestão de Pessoas I   4/80      80 

Metodologia da Pesquisa   2/40      40 

Comportamento Organizacional I   4/80      80 

Subtotal   20/400      400 

Administração de Sistemas de 
Informação 

   2/40     40 

Planejamento Estratégico de Marketing    4/80     80 

Técnicas de Vendas e Negociação    4/80     80 

Estatística Descritiva    4/80     80 

Macro e Microeconomia     4/80     80 

Noções de Direito    2/40     40 

Subtotal    20/400     400 

Qualidade e Produtividade     4/80    80 

Administração de Produção e 
Operações 

    4/80    80 

Sociologia Aplicada à Administração     2/40    40 

Estatística Indutiva     4/80     

Direito Trabalho     2/40    40 

Orçamento Empresarial e Controladoria     4/80    80 

Subtotal     20/400    400 

Estrutura Financeira e Custo de Capital      4/80   80 

Administração de Projetos      4/80   80 

Empreendedorismo      4/80    

Introdução à Economia       4/80   80 

Direito Empresarial      2/40   40 

Administração de Vendas      2/40   40 

Planejamento de Estágio I      1/20   20 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso I 

     1/20   20 

Subtotal      22/440   440 

Implementação de Projetos       2/40  40 

Administração Estratégica       4/80  80 

Avaliação de Empresas e Novos       4/80  80 
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Modelos Organizacionais 

Logística e Canais de Distribuição       4/80  80 

Administração Interdisciplinar       4/80  80 

Linguagem Brasileira de Sinais/Libras       2/40  40 

Planejamento de Estágio II       1/20  20 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso II 

      1/20  20 

Subtotal       22/440  440 

Mercado de Capitais        4/80 80 

Ética e Desenvolvimento Socioambiental 
Sustentável 

       2/40 40 

Tópicos de Atuação Profissional        4/80 80 

Avaliação de Empresas e Novos 
Modelos Organizacionais 

       2/40 40 

Administração Financeira e 
Orçamentária 

       4/80 80 

Planejamento de Estágio III        2/40 40 

Planejamento de Trabalho de Conclusão 
Curso III 

       2/40 40 

Subtotal 20/400 20/400 20/400 20/400 20/400 22/440 22/440 20/400 3280 

Atividades Complementares    50 50 50 50  200 h 

Estágio Prático      100 100 100 300h 

Nova Matriz Curricular, conforme Projeto Pedagógico do Curso 

As disciplinas estão divididas em núcleos de formação: formação básica (660 h); formação 

profissional (1.577 h); estudos quantitativos e suas tecnologias (293 h); formação complementar (330 h); 

TCC (73 h); planejamento de estágio (73 h); além de estágio supervisionado (300 h) e atividades 

complementares (200 h). 

Sem Atividades 
CH h/a 
55 min 

1º 

Introdução à Contabilidade  80 

Comportamento Organizacional  40 

Introdução à Matemática 80 

Informática Básica  40 

Teoria Geral da Administração  40 

Inglês Instrumental   I   40 

Linguagem e Comunicação  40 

Linguagem Brasileira de Sinais/Libras  40 

Total do Semestre 400 

2º 

Metodologia da Pesquisa  40 

Introdução à Economia  40 

Noções de Direito  80 

Matemática Financeira  80 

Inglês Instrumental   II  40 

Estatística Descritiva 80 

Comunicação Empresarial   40 

Total do Semestre 400 

3º 

Administração de Relacionamento com Cliente  80 

Estatística Indutiva  80 

Pesquisa Operacional 80 

Administração de Recursos Humanos I 80 

Fundamentos da Administração Mercadológica  80 

Total do Semestre 400 

4º 

Administração de Sistemas de Informação  40 

Planejamento Estratégico de Marketing 40 

Empreendedorismo  80 

Administração de Recursos Humanos II  80 

Análise Microeconômica 80 

Custos e Determinação de Preços  80 

Total do Semestre 400 

5º 

Qualidade e Produtividade 80 

Administração de Produção e Operações 80 

Administração de Projetos 80 

Análise Macroeconômica 80 

Controladoria  80 

Planejamento de Estágio I 20 

TCC I 20 

Total do Semestre 440 

6º 

Estrutura Financeira e Custo de Capital  80 

Implementação de Projetos 40 

Administração de Vendas e Negociações  80 
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Logística e Canais de Distribuição 80 

Direito Empresarial 40 

Administração Estratégica 40 

Disciplina Optativa  40 

Planejamento de Estágio II 20 

TCC II 20 

Total do Semestre 440 

7º 

Ciências Sociais Aplicadas à Administração 40 

Direito do Consumidor 40 

Gestão Tributária 40 

Avaliação de Empresas e Novos Modelos Organizacionais I 40 

Análise das Demonstrações Contábeis  80 

Administração Interdisciplinar 40 

Marketing Institucional 80 

Planejamento de Estágio III 20 

TCC III 20 

Total do Semestre 400 

8º 

Mercado de Capitais  80 

Ética e Desenvolvimento Socioambiental Sustentável 40 

Tópicos de Atuação Profissional 40 

Direito do Trabalho 40 

Avaliação de Empresas e Novos Modelos Organizacionais II 40 

Administração Financeira e Orçamentária 80 

Disciplina Optativa  40 

Planejamento de Estágio IV 20 

TCC IV 20 

Total do Semestre 400 

 Total de Disciplinas 3.280 

Algumas atividades poderão ser realizadas online, na Plataforma Moodle, respeitando o valor máximo de 
20%. 

Demonstrativo da Carga Horária Total 

  
CH h/a 

(55 min) 
CH h (60 min) 

Disciplinas 3.280 3.007 

Estágio Supervisionado  300 

Atividades Complementares - 200 

Total  3.507 

A estrutura curricular do Curso atende à: 

- Resolução CNE/CES Nº 2/07, que estabeleceu a carga horária mínima para Cursos de Graduação, 

Bacharelados, na modalidade presencial, prevendo para os Cursos de Administração um mínimo de 3.000 

horas;  

- Resolução CNE/CES Nº 3/07, que dispõe sobre o conceito de hora-aula; 

- Resolução CNE/CES Nº 4/05, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Bacharelado 

em Administração (a Comissão de Especialistas informou, em seu Relatório, que a avaliação do Projeto 

Pedagógico foi feita em com base nessa Resolução, com manifestação favorável).  

Da Comissão de Especialistas (fls. 09 a 18) 

A Comissão de Especialistas informou que recebeu Relatório Síntese e Projeto Pedagógico do 

Curso e com as informações obtidas na visita in loco, realizada em 15 e 16/04/19, elaborou seu Relatório. 

Informou, também, que se reuniu com gestores, coordenadores, docentes e discentes da IES e visitou a 

biblioteca e as demais instalações físicas, da mesma. 

- Infraestrutura e recursos para o Curso, às fls. 10/verso e 12, com avaliação positiva para 

dependências administrativas, atendimento ao aluno, salas de aula (3 salas reservadas para o Curso de 

Administração), área de convivência para os alunos, sala de professores, biblioteca (mesas e cadeiras para 

estudo), área para realização de eventos. 

Observa-se que a infraestrutura física e os equipamentos da FEUC são adequados para a 

oferta do curso de Administração. Ademais, pode-se afirmar que: as edificações da IES têm 

muito boa infraestrutura: são climatizados, têm acessibilidade, apresentam espaços de 

convivência, alimentação e prestação de serviços (reprografia) para os alunos, oferece uma 

sala de professores ampla e aconchegante e as instalações sanitárias são limpas. 
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O wi-fi funciona adequadamente, embora alguns alunos apontem que, no turno noturno, a 

qualidade do sinal pode variar de acordo com o uso. Assim, recomenda-se à IES que considere 

o aperfeiçoamento deste serviço nos anos vindouros. Algumas reclamações de alunos foram 

registradas, igualmente, em relação à presença de goteira em sala de aula e a alguns 

computadores do laboratório de informática que necessitam de manutenção. 

- Inserção do Curso na região, às fls. 11 e verso:  

(...) é uma IES que cumpre nesse período uma missão de formação acadêmica que contribui 

para o desenvolvimento regional, sendo que sua história se imbrica com o processo de 

industrialização da região e, recentemente, com a diversificação econômica da região no setor 

de comércio e serviços. Os egressos dos diversos cursos de graduação da FEUC, incluindo os 

do bacharelado em Administração, estão inseridos profissionalmente nas diversas 

atividades/segmentos produtivos de São José do Rio Pardo e municípios circunvizinhos. Além 

do bacharelado em Administração, a FEUC oferece os cursos de Biomedicina, Educação 

Física, Letras, Pedagogia, Gestão Comercial e História. 

(...) 

Observa-se que a maioria dos alunos são alunos-trabalhadores de São José do Rio Pardo e 

cidades do entorno – Aguaí, Casa Branca, Mococa e outras, que buscam o nível superior para 

um aperfeiçoamento profissional e/ou progressão em suas carreiras – comumente em 

atividades administrativas em pequenas e médias organizações no setor de comércio/serviços 

ou médias e grandes indústrias. Neste sentido, o curso de Administração da FEUC continua a 

cumprir o seu papel, de longa data, de formação acadêmica para a região. 

- Coordenação do Curso, às fls. 12: 

O responsável pelo curso (coordenador), desde 2018, é a Professora Especialista Ana Paula 

da Silva Porto que acumula a função de professora do curso, atua 30 horas semanais no curso. 

Mas, pode-se notar que pelo horário que faz na IES ela dedica bem mais de 40 horas. 

- Biblioteca, às fls. 12 e 13: com avaliação positiva para disponibilização da bibliografia obrigatória e 

complementar, atualização do acervo, espaço físico, salas de estudos, horário de funcionamento, acesso à 

internet, pesquisa automatizada do acervo, mas com registro de apontamentos: 

(...) o acervo está relativamente atualizado. É importante manter um nível de renovação do 

acervo, sobretudo dos livros-textos de disciplinas profissionalizantes que requerem, 

constantemente, uma renovação a partir da troca de edições antigas por edições recentes. 

(...) o atendimento aos usuários é feito de 2ª a 6ª feiras no período das 16 até 22 horas. Assim, 

a biblioteca permanece fechada até às 16 horas durante a semana e no final de semana o que 

contribui para a deficiente qualidade do ar encontrada nesses ambientes.  

- Corpo Docente e Corpo Técnico, às fls. 13: com avaliação positiva.  

 O Plano de Carreira foi Instituído pela Lei 5.257, de 28/01/19. A Comissão de Especialistas foi 

informada pelos dirigentes entrevistados que a implementação desse plano ocorrerá 

futuramente estando condicionada a dois fatores – aumento do número de alunos inscritos e 

maiores receitas. 

(...) apresenta formação qualificada com os requisitos esperados para o Curso de 

Administração. 

 O NDE é formado por quatro docentes sendo liderado pela Coordenadora. 

Em resumo, pode-se afirmar que a titulação do corpo docente e o regime de trabalho são 

adequados e a estrutura de funcionários técnico-administrativos é condizente. 

- Projeto Pedagógico do Curso, de fls. 15 a 17: análise feita com base na Resolução CNE/CES Nº 4/05 

(DCN para Cursos de Administração) com avaliação positiva.  

Durante a visita in loco foi esclarecido o funcionamento dos componentes (a) TCC, (b) 

Atividades Complementares e (c) Estágio Supervisionado, para análise de atendimento às 

normas legais e acadêmicas e observação da adequação pedagógica. Os alunos elogiaram as 

atividades complementares ofertadas pelo curso. 
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Por fim, aponta-se o curso de Administração da FEUC não fez Enade. E a última nota do 

Enade, segundo a coordenação foi nota 3. Considerando a tradição do curso e a qualidade do 

corpo docente, espera-se que, nas próximas avaliações, a coordenação do curso se esforce 

com os professores e alunos para alcançarem, uma nota que melhor caracterize a qualidade 

do curso. 

Os Especialistas finalizaram o Relatório recomendando a Renovação do Reconhecimento do 

Curso de Bacharelado em Administração, oferecido pela Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras de São 

José do Rio Pardo, concluindo que:  

Destaca-se como ponto forte a história/tradição – de 50 anos – do curso na região e, de um 

ponto de vista atual, a estrutura da FEUC o e a satisfação do corpo docente e discente em 

relação à infraestrutura do curso e à qualidade do ensino 

Entretanto, não podemos deixar destacar nove pontos de recomendação. Sem dúvida, casos 

eles sejam atendidos, contribuirão sobremaneira para a melhoria das condições de oferta do 

curso e de sua imagem: 

1) Renovação de títulos bibliográficos e atualização de parte das obras existentes no acervo da 

biblioteca da FEUC, sobretudo de ‘Manuais’ de Administração, que contam com edições mais 

atuais; 

2) Maior divulgação da Faculdade FEUC nas mídias locais e regionais (pedido dos alunos); 

3) Melhoria do sinal do wi-fi no período noturno e reparos em algumas salas de aula em 

relação aos problemas relatados pelos alunos (lousa branca, melhor iluminação, ar 

condicionado); 

4) Ação dirigida pela coordenação para alcançar a nota 4 no ENADE, a partir da 

conscientização dos alunos sobre a importância deste processo de avaliação; 

5) Colocação de piso tátil e braile para portadores de necessidades especiais; 

6) Lâmpadas e sinalização de saída para emergências; 

7) Colocação de um elevador para ter acesso aos demais pisos da IES, hoje os alunos utilizam 

escadas e rampas (externa ao prédio) para o acesso; 

8) Oferta de cursos de especialização e MBA (pedido pelos alunos de adm.); 

9) Criar salas de atendimento individual para docentes e discentes do curso. 

As sugestões e apontamentos da Comissão de Especialistas indicam implantação em médio e 

longo prazo, visando o aperfeiçoamento do Curso, e que não interferem na apreciação da Renovação do 

Reconhecimento, mas devem ser verificadas na próxima Renovação de Reconhecimento. 

Considerações finais 

Trata-se de renovar o reconhecimento de Curso de Administração da Faculdade de Filosofia 

Ciências e Letras de S. José do Rio Pardo, com oferta de 50 vagas em período diurno e 50 vagas em 

período noturno. O corpo docente é composto de 8 professores, sendo 4 especialistas, 3 mestres e 1 doutor 

e citam-se outros 4 professores que atuam no curso, sem especificar suas disciplinas. A relação 

candidato/vaga para o curso diurno é 0 (zero) de 2016 a 2018, e para o curso noturno tem sido menor que 

1. Não formou turma no curso diurno, tendo formado 18, 9 e 6 alunos de 2016 a 2018. O curso tem 3507h, 

sendo 500 de estágio e atividades complementares. A última avaliação ENADE foi nota 3.  

Os Especialistas salientaram que há uma boa infraestrutura e disponibilidade de WiFi, apoio de 

funcionários e corpo docente. Entendem que a Instituição e o Curso cumprem seu papel de qualificação 

profissional a nível regional, com alunos-trabalhadores dos municípios da região. Recomendam melhoria 

dos títulos bibliográficos, esforço da direção para melhor desempenho no ENADE, além de algumas 

melhorias estruturais (piso tátil e placas em braile e elevador e iluminação para saídas de emergência). 

Recomenda-se a análise de interesse pelo curso diurno e esforço para atrair e manter estudantes, 

melhorando a performance em graduados.  
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2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE nº 142/2016 o pedido de Renovação do 

Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administração, da Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras 

de São José do Rio Pardo, pelo prazo de cinco anos. 

2.2 Recomenda-se que a Instituição observe o Relatório dos Especialistas. 

2.3 A Instituição interessada deverá encaminhar, para rubrica, três exemplares das Matrizes 

Curriculares, com as alterações ora aprovadas. 

2.4 A presente renovação do reconhecimento tonar-se-á efetiva por ato próprio deste Conselho, a 

partir da homologação do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educação. 

São Paulo, 25 de novembro de 2019. 

 

a) Consª Eliana Martorano Amaral 

Relatora 

 

3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

da Relatora. 

Presentes os Conselheiros Cláudio Mansur Salomão, Eliana Martorano 

Amaral, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, Luís Carlos de Menezes, Marcos Sidnei Bassi, Roque Theóphilo 

Júnior e Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 27 de novembro de 2019. 

 
 

a) Cons. Roque Theóphilo Júnior 

Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto da Relatora. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 04 de dezembro de 2019. 

 
 
 
 

Cons. Hubert Alquéres 
Presidente 
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