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CONSELHO PLENO 

 

1. RELATÓRIO 
1.1 HISTÓRICO 

A Diretora do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro “Victório Cardassi” encaminha 

a este Conselho, pelo Ofício Nº 05/2016, protocolado em 29/01/2016, os documentos para a Renovação do 

Reconhecimento do Curso de Administração,  nos termos da Deliberação CEE Nº 99/2010 (fls. 1.328). 

Os Especialistas designados, Profs. Drs. Samuel Carvalho de Benedicto e Paulo Sergio Miranda 

Mendonça, emitiram Relatório circunstanciado, anexado de fls. 1341 a 1361.  

 

1.2 APRECIAÇÃO 

Com base na norma em epígrafe, nos dados do Relatório Síntese e no Relatório circunstanciado 

dos Especialistas, relatamos os autos como segue: 

 

Atos legais referentes ao Curso 

A última Renovação do Reconhecimento do Curso de Administração se deu pelo Parecer CEE nº 

369/2011 e Portaria CEE/GP nº  472/2011, publicada no DOE de 09/11/2011, por cinco anos. 

Responsável pelo Curso: Marcus Lúcius de Carvalho Corrêa, Mestre em Desenvolvimento Regional pelo 

Centro Universitário de Franca, coordenador do Curso. 

 
Dados Gerais 

 
 

 

 

 

 

 

 

PROCESSO CEE 694/2000 – Reautuado em 15/02/16 

INTERESSADO Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro “Victório Cardassi” 

ASSUNTO Renovação do Reconhecimento do Curso de Administração 

RELATOR Cons. João Cardoso Palma Filho 

PARECER CEE  Nº 225/2016                             CES “D”                              Aprovado em 22/6/2016 

                                                                       Comunicado ao Pleno em 28/6/2016 

Horários de Funcionamento 

Diurno: das 7h30min às 11h, de segunda a  sexta-feira 

Noturno: das 19h10min às 22h40min, de segunda a  sexta-

feira 

Duração da hora/aula 50 minutos 

Carga horária total do curso 3.060 horas 

Número de vagas oferecidas 
Diurno: 40 vagas por ano  

Noturno: 100 vagas por ano 

Tempo para integralização Mínimo: 4 anos Máximo: 7 anos 
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Caracterização da Infraestrutura Física da Instituição reservada ao Curso 

Instalação Quantidade Capacidade Observações 

Laboratório de Informática 01 50 alunos - 

Recursos Audiovisuais 

04 aparelhos de DVD 

05 Multimídias 

06 retroprojetores 

06 aparelhos de TV 

- 

- 

Biblioteca 01 - - 

Sala de Estudo 01 - - 

Auditório 01 300 pessoas - 

Salas de Aula 04 
100 alunos cada 

Com telão e lousas 

panorâmicas 

Sala de Coordenação 01 - - 

Sala de Atendimento ao Aluno 01 - - 

Espaço de Convivência 01 - - 

Sala de Professores 01 - - 

Secretaria Acadêmica 01 - - 

Setor de Reprodução de Cópias 01 - - 

  

Biblioteca 

Tipo de acesso ao acervo Livre 

É específica para o curso Não 

Total de livros  para o curso 3.405 - específicos  262 - revistas 

Periódicos 27.557 acervo geral 

Videoteca/Multimídia DVD: 19 CD-ROM: 465 acervo geral 

Teses  489 TCC 80 Dissertações de mestrado 16 Teses de Mestrado 

 
 

Corpo Docente 
 

Docentes 
Titulação 

Acadêmica 
Disciplinas 

1. Adalberto Cesario da Hora Mestre 

- Orçamento Empresarial e Controladoria 

- Finanças Empresariais I 

- Administração Financeira II 

- Gestão do agronegócio e Parcerias Estratégicas 

- Contabilidade de Custos 

2. André Luis Pipino Especialista 
- Direito Tributário e Empresarial 

- Legislação Tributária 

3. André Luiz Corrêa Especialista 

- Adm. de Materiais e Gestão da Qualidade 

- Pesquisa Operacional 

- Gestão da Inovação T. e D. de Novos P. e Serviços 

- Administração da Cadeia de S. e Logística 

- Administração da Produção 

4. Angelo Aparecido Sastre Mestre 

- Administração Serviço e Varejo 

- Planejamento estratégico e controle de Marketing 

- Marketing 

5. Carlos Roberto Ramos* Graduado - Teoria Geral da Administração 

6. Damaris Cunha de Godoy Mestre 

- Mercado Financeiro e de Capitais 

- Simulação Empresarial 

- Administração Financeira I e II 

7. Edna Ap. Estoque Carizio* Especialista 
- Orçamento Empresarial e Controladoria 

- Simulação Empresarial 

8. Falbert Maurício de Sena* Especialista - Tópicos avançados em Administração 
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9. Flávia Ap. Esteves de Mello Especialista 
- Estatística aplicada à Administração 

- Matemática Financeira 

10. Lucas Gibin Seren Doutor - Sociologia 

11. Lúcia Helena Cassiano Michelon Especialista 
- Matemática Básica Aplicada à administração 

- Comportamento e Estrutura Organizacional 

12. Luis Antônio Nogueira Mestre 
- Contabilidade 

- Sustentabilidade Empresarial e Gestão do 3ª Setor 

13. Luiz Carlos Jaca Especialista 

- Administração de Recursos Humanos 

- Planejamento Estratégico 

- Planejamento e Controle de MKT 

- Administração da Cadeia de S. e Logística 

14. Marcus Lúcius de Carvalho Corrêa Mestre 
- Empreendedorismo e Plano de Negócios 

- Gestão Empresarial  

15. Marielis Prates Fachini* Mestre - Psicologia Aplicada à Administração 

16. Martins Fideles dos Santos Neto* Mestre 
- Métodos e Técnicas de Pesquisa 

- Projeto de Pesquisa Aplicado à Administração 

17. Patrícia Helena Avila Jacyntho* Mestre - Direito Público e Privado 

18. Paulo Cruz de Souza* Especialista - Informática Aplicada e Sistemas de Informação 

19. Paulo Roberto da Silva* Mestre 
- Estatística 

- Estatística Aplicada à Administração 

20. Renata Cipolli D’arbo Doutor 

- Política e Comércio Exterior 

- Economia 

- Economia Contemporânea Brasileira 

21. Thiago Cesario da Hora* Mestre 

- Métodos e Técnicas de Pesquisa 

- Projetos e Pesquisa aplicados à Administração 

- Filosofia e Ética 

 

* Após a visita, os Especialistas constataram que os docentes foram substituídos por outros. O total do número 

de docentes para o Curso passou a ser 19. Entretanto, houve uma alteração qualitativa em termos de titulados, 

conforme quadro abaixo: 

 

Docentes Titulação Acadêmica 

Alfredo Argus Doutor 

Daniela Pereira Tincani Doutor 

Lucas Gibin Seren Doutor 

Eduardo de Carvalho Machione Mestre 

Flavia Rossi Rezende Albino Mestre 

Marcela Ramos Mestre 

Sofia Muniz Alves Gracioli Mestre 

 

 

Classificação segundo a Deliberação CEE nº 55/2006 para os Cursos de Bacharelado ou 

Licenciatura 

Docentes 

Titulação Quantidade Porcentagem 

Especialistas 05 26,31 

Mestres 09 47,36 

Doutores 05 26,31 

Total 19 100 

 
 

O corpo docente está composto nos termos da Deliberação CEE Nº 55/06, que fixa normas para a 

admissão de docentes para o magistério em cursos superiores de Bacharelado e Licenciatura. 
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Corpo Técnico disponível para o Curso 

Tipo Quantidade 

Laboratório de Informática 01 

Biblioteca 02 

Inspetores 02 

Sala de Coordenação 04 

Secretaria Acadêmica 04 

Setor de Reprodução de Cópias 02 
 

Demanda do Curso nos últimos processos seletivos, desde o último Reconhecimento 

Período 
Vagas Candidatos 

Relação 
candidato/vaga 

Manhã Noite Manhã Noite Manhã Noite 

2011 40 100 465 3,3 

2012 40 100 101 574 2,5 5,7 

2013 40 100 22 193 0,5 1,9 

2014 40 100 25 117 0,6 1,1 

2015 40 100 21 119 0,5 1,1 

 

Demonstrativo de alunos matriculados e formados no Curso, desde o último 

Reconhecimento 

Período 

Matriculados 
Egressos 

Ingressantes Demais séries Total 

Manhã Noite Manhã Noite Manhã Noite Manhã Noite 

2011 14 74 - 123 14 197 - 34 

2012 24 91 10 134 34 225 - 16 

2013 19 92 23 177 42 269 - 28 

2014 - 87 31 207 31 294 07 42 

2015 - 71 18 200 18 271 07 53 

 
Matriz Curricular Semestral aprovada pelo Parecer CEE nº 507/2015, para vigorar a partir do ano 

letivo de 2016 

1º Semestre 

Disciplinas CH 

Teoria Geral da Administração I 36 

Matemática básica aplicada  à Administração I 36 

Marketing I 36 

Contabilidade I 36 

Gestão Empresarial I 36 

Psicologia aplicada à Administração I 36 

Direito Público 36 

Filosofia 36 

Economia I 36 

Comunicação 36 

Subtotal 360 

2º Semestre 

Teoria Geral da Administração II 36 

Matemática básica aplicada  à Administração II 36 

Marketing II 36 

Contabilidade II 36 

Gestão Empresarial II 36 
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Psicologia aplicada à Administração II 36 

Direito Privado 36 

Economia II 36 

Comunicação Empresarial 36 

Ética 36 

Subtotal 360 

3º Semestre 

Informática aplicada e Sistemas de Informação 36 

Planejamento Estratégico I 36 

Contabilidade de Custos I 36 

Economia Brasileira 36 

Gestão de Pessoas I 36 

Desenvolvimento Sustentável 36 

Administração da Produção I 36 

Estatística I 36 

Sociologia I 36 

Matemática Financeira I 36 

Subtotal 360 

4º Semestre 

Planejamento Estratégico II 36 

Contabilidade de Custos II 36 

Economia Brasileira Contemporânea 36 

Gestão de Pessoas II 36 

Gestão do Terceiro Setor 36 

Administração da Produção II 36 

Estatística II 36 

Sociologia II 36 

Matemática Financeira II 36 

Comportamento e Estrutura Organizacional 36 

Subtotal 360 

5º Semestre 

Administração do Varejo 36 

Controladoria 36 

Mercado Financeiro e de Capitais I 36 

Direito Tributário 36 

Administração de Materiais 36 

Finanças Empresariais I 36 

Estatística Aplicada à Administração I 36 

Métodos e Técnicas de Pesquisa I 36 

Gestão da Inovação Tecnológica 36 

Empreendedorismo 36 

Subtotal 360 

6º Semestre 

Administração de Serviços 36 

Orçamento Empresarial 36 

Mercado Financeiro e de Capitais II 36 

Direito Empresarial 36 

Gestão da Qualidade 36 

Finanças Empresariais II 36 

Estatística aplicada à Administração II 36 

Desenvolvimento de Novos Produtos e Serviços 36 

Plano de Negócios 36 

Métodos e Técnicas de Pesquisa II 36 

Subtotal 360 

7º Semestre 
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Tópicos contemporâneos em Administração I 36 

Pesquisa Operacional I 36 

Projeto de Pesquisa aplicado à Administração I 36 

Planejamento em Marketing 36 

Gestão da Cadeia de Suprimentos I 36 

Gestão do Agronegócio 36 

Finanças Empresariais III 36 

Economia Internacional I 36 

Simulação Empresarial I 36 

Direito do Trabalho 36 

Subtotal 360 

8º Semestre 

Tópicos contemporâneos em Administração II 36 

Projeto de Pesquisa aplicado à Administração II 36 

Decisões em Marketing 36 

Gestão da Cadeia de Suprimentos II 36 

Parcerias Estratégicas 36 

Pesquisa Operacional II 36 

Finanças Empresariais IV 36 

Economia Internacional II 36 

Simulação Empresarial II 36 

Direito do Consumidor 36 

Subtotal 360 

Carga Horária Total: 2.880 h/a 

Resumo da Carga Horária 
Atividades Hora/Aula (50min) Horas 

Disciplinas    2880 2400 

Estágio Supervisionado - 300 

Monografia - 60 

Atividades Complementares - 300 

Carga Horária Total do Curso: - 3.060 

A matriz curricular apresentada para o Curso de Administração atende a: 

 Resolução CNE/CES nº 2/2007, que dispõe sobre carga horária mínima e procedimentos relativos à 

integralização e duração dos cursos de graduação, bacharelados, na modalidade presencial, 

prevendo para o Curso, em pauta, uma carga horária mínima de 3.000 horas, integralizadas em um 

mínimo de quatro anos; 

 Resolução CNE/CES nº 3/2007, que dispõe sobre o conceito de hora-aula. 

Da Comissão de Especialistas – fls. 1341 – 1361 

Em sua visita, a Comissão de Especialistas, constatou que as salas de aula são amplas, 

apresentam-se em quantidades adequadas e possuem lousas panorâmicas e recursos multimídia. Destaca 

que as dependências administrativas e as instalações que atendem ao Curso, se encontram adequadas no 

que tange à acessibilidade das pessoas com deficiência. 

Ressalta que a biblioteca não possui computadores para realização de consultas individuais dos 

alunos. Informa que a funcionária que responde pela biblioteca é uma estudante do Curso de Direito do 

IMESB. Destaca que as bibliografias para o Curso atendem plenamente as necessidades dos alunos.  

Destaca, ainda, que “houve substituição de docentes com o ingresso de 4 mestres e 3 doutores, 

mediante concurso, o que ampliou o indicador de qualificação do corpo docente, e refletiu em melhor 

avaliação por parte dos discentes, verificado na auto avaliação e reuniões realizadas na IES”. 
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Na análise do Projeto Pedagógico, a Comissão averiguou que os objetivos do Curso e o perfil do 

egresso não estão alinhados com a realidade local e regional. Os objetivos contemplam dimensões como 

ética, empreendedorismo e visão estratégica, porém as mesmas só estão presentes em três ou quatro 

disciplinas da estrutura curricular.  

Indica que atualmente o TCC é desenvolvido em forma de monografia, entretanto, a coordenação 

informou que será substituído pela elaboração de artigos, que serão apresentados em um encontro de 

iniciação científica e submetidos a bancas de julgamento.  

Sobre os Estágios Curriculares, os alunos relataram que não existem dificuldades para sua 

realização, vez que os mesmos são realizados nas empresas da região. 

Ressalta que “no ano de 2010 o IMESB  firmou parceria com a ADEBE (Agência de 

Desenvolvimento Econômico de Bebedouro) e com a ETEC para condução dos serviços de consultoria e 

capacitação na Incubadora de Empresas de Bebedouro” 

A comissão faz as seguintes recomendações: 

 Disponibilizar computadores na biblioteca para a realização de consultas individuais 

(terminais de consulta) para os alunos; 

 Ampliar o acervo específico destinado ao curso de Administração. As obras, em sua 

maioria, estão atualizadas, porém em quantidade insuficiente; 

 Há uma Empresa Júnior legalmente constituída, porém a mesma ainda não se encontra em 

funcionamento. Recomenda-se que a IES apoie os alunos para que possam colocá-la em 

funcionamento; 

 Dar continuidade à política de contratação de docentes via concurso público a fim de evitar 

a alta rotatividade de docentes, uma vez que a mesma impacta negativamente na qualidade do 

curso; 

 Dar um feedback sobre as ações que estão sendo implementadas para corrigir as 

deficiências apontadas no processo de auto avaliação. 

 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE nº 99/2010, o pedido de Renovação do 

Reconhecimento do Curso de Administração, do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro 

“Victório Cardassi”, pelo prazo de cinco anos. 

2.2 A Instituição deverá observar as recomendações da Comissão de Especialistas. 

2.3 A presente renovação do reconhecimento tornar-se-á efetiva por ato próprio deste Conselho, 

após homologação do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educação. 

São Paulo, 15 de junho de 2016. 

 

a) Cons.  João Cardoso Palma Filho 

Relator 
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3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

do Relator. 

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Guiomar Namo de 

Mello, Hubert Alquéres, Jacintho Del Vecchio Junior, João Cardoso Palma Filho, José Rui Camargo, Maria 

Cristina Barbosa Storopoli, Maria Elisa Ehrhardt Carbonari, Priscilla Maria Bonini Ribeiro, Roque Theophilo 

Júnior e Rose Neubauer. 

São Paulo, 22 de junho de 2016. 

 

a) Consª Rose Neubauer 

Presidente 

 

 

 
DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara 

de Educação Superior, nos termos do Voto do Relator. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 28 de junho de 2016. 

 
 
 
 
 
Cons. Francisco José Carbonari 

       Presidente 
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