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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Reitor da Universidade de Taubaté /UNITAU encaminha a este Conselho, pelo Oficio n°® 362/18,
protocolado em 10/07/2018, pedido de Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Bacharelado em
Administracdo, nos termos da Deliberacdo CEE n° 142/2016 (fls. 698).

A Portaria CEE/GP n° 276/2018 designou os Especialistas José Alberto Carvalho dos Santos e José
Eduardo Rodrigues de Sousa para elaboracéo de Relatério circunstanciado sobre o Curso (fls. 703).

1.2 APRECIACAO

Com base na norma em epigrafe, nos dados do Relatério Sintese e do Relatério da Comisséo de
Especialistas, passo a analisar os autos:

Atos Legais

Renovacédo de Reconhecimento: Parecer CEE n°® 241/2013 e Portaria CEE/GP n° 278/2013, publicada no
DOE em 11/07/2013, pelo prazo de 5 anos. A IES informa que a sua estrutura curricular (semestral) foi
alterada por Deliberacdo CONSEP n° 229/16. Observe-se que a Instituicdo ndo protocolou o pedido 9
meses antes do vencimento do prazo de 5 anos, previsto no art. 47 da Deliberacdo CEE n°® 142/2016.

Responsavel pelo Curso: Paulo Henrique Costa Sodré, Mestrado em Psicologia da Saude pela
Universidade Metodista de SP, Especializagdo em Administracdo de RH pela UNITAU, Graduacdo em
Psicologia pela UNITAU. Ocupa o cargo de Diretor de Departamento.

Coordenador do Curso (conforme informado no Relatério dos Especialistas): André Luiz Freitas
Guimardes, Mestrado em Gestdo e Desenvolvimento Regional pela UNITAU, Especializacdo em
Administracdo de Marketing e Comércio Exterior pela UNITAU, Graduacdo em Administracdo de Empresas
pela UNITAU.

Dados Gerais
Horarios de Funcionamento: noturno, das 19h as 22h30min, de segunda a sexta.
Duracéo da hora/aula: 50 minutos.
Carga horaria total do curso: 3.047 horas.

Numero de vagas oferecidas: 120 vagas, por ano.

Tempo para integralizagdo: minimo de 8 semestres e maximo de 12 semestres.



Caracterizacdo da Infraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalagdes Quantidade Capacidade Observacfes
Salas de aula 8 72 pessoas 84m? cada uma
cada
Lab de informéatica 1 150 pessoas 200,69 m?, 72 computadores em rede
Lab de Multimeios 1 120 pessoas DVD, caixas de som, tela d.e proje¢ao,
computador e projetor multimidia

Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo Livre
E especifica para o curso Especifica da area
Total de livros para o curso (n°) Titulos: 6.811 Volumes: 18.214
Periodicos Titulos: 145
Videoteca/Multimidia Titulos: 170
Teses e Dissertagfes Titulos: 503
Outros 1.913 Monografias

Acervo on-line SIBi/Unitau: http://sibi.unitau.com.br/sophia_web/index.html
Nossa pagina: http://web.unitau.br/biblioteca_online/

Siga-nos: http://twitter.com/sibiunitau
Facebook: www.facebook.com/bibliotecaUnitau

Rela¢c&o Nominal do Corpo Docente

Professores Disciplinas Titulagdo | CH
Airton Prati Matematica financeira Doutor 20
Ana Iracema N. F. N. de Oliveira Contabilidade nas organizacdes Mestre 18
André Luiz Freitas Guimaraes Planejamento e estratégia empresarial Mestre 40
Andreia Alda de Oliveira Ferreira Valério | Inglés técnico/ instrumental Mestre 33
Angela Maria Ribeiro Formacao e andlise de custos Mestre 33
Augustinho Ribeiro da Silva Economia e mercado Mestre 23
Drauzio Rezende Junior Etica e responsabilidade social Mestre 40
Edson Aparecida de A.Q. Oliveira Qualidade nas organizacbes Doutor 40
Francisco de Assis Coelho Matemgyca financeira Mestre 40
Contabilidade
Jairo Cabral Junior Matemética Mestre 29
José Rodrigo Varzea Cursino Instituicdes de direito Mestre 40
Julio Cesar Gongalves T_ecnolog|a da |nf0rma~gao Mestre 40
Sistemas de Informacao
Luiz Carlos Abifadel de Azeredo Administracao da producao Especialista | 40
Marcela Barbosa de Moraes Microeconomia Doutora 40
. . o Gestéo de pessoas
Marcia Regina de Oliveira Administragéo de RH Mestre 40
Marco Antonio Moreira Ortiz Comercio exterlqr . Mestre 25
Mercado de capitais
Marco Aurélio Vallim Reis da Silva Mercado de capitais Mestre 8
Marlene Ferreira Santiago Analise das demonstracfes contabeis Mestre 40
Nilde Ferreira Balcdo Sociologia Mestre 20
QOdir Cantanhede Guarnieri Marketing Mestre 30
Orlando de Paula Lingua Portuguesa Doutor 40
Paulo Dias Raposo Filho Administracao financeira e orcamento Mestre 23




Classificacdo da Titulagcdo Docente segundo a Deliberacdo CEE n° 145/2016

Titulago N° %
Especialista 1 4,5
Mestre 17 77,3
Doutor 4 18,2
Total 22 100%

O corpo docente atende a Deliberacdo CEE n° 145/2016 que fixa normas para a admissdo de
docentes para o magistério em cursos superiores de bacharelado e licenciatura.

Corpo Técnico disponivel para o Curso

Corpo Técnico Quantidade
Coordenador Pedagoégico do Curso 01
Responsavel Técnico pelo Laboratério de Informatica 01
Bibliotecaria responsavel pela biblioteca 01
Auxiliar de Biblioteca 01
Secretéria 01
Auxiliar Administrativo 02

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos, desde o Gltimo Reconhecimento

3 Vagas Candidatos Relacdo candidato/vaga
Periodo Manhé& Noite Manhé Noite Manhé Noite
2013 140 320 124 420 0,89 1,31
2014 60 320 54 287 0,90 0,90
2015 60 270 28 173 0,47 0,64
2016 30 150 39 184 1,3 1,23
2017 | - 150 | - 150 | - 1,00

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o dultimo
Reconhecimento

Matriculados
Periodo Ingressantes Demais séries Total Egressos
Manha Noite Manha Noite Manha Noite
2013 51 200 83 645 134 845 143
2014 35 132 83 620 118 752 163
2015 16 93 64 564 80 657 140
2016 14 120 55 430 69 550 107
2017 161 20 291 20 452 95

Matriz Curricular — alterada pela Deliberagdo CONSEP n° 229/2016

Disciplina CH presencial | CH distancia
(horas/aula) (hora/aula)

Estatistica 80
Etica e Responsabilidade Social 40
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 40
Gestéo de Servigos 40
Gestéo de Sistemas de Informacao 40 40
Gestdo Empreendedora 40 40
Introducado a Gestdo 80
Matematica Aplicada 80

Total do 1° periodo 400 120
Filosofia 40
Inglés Instrumental 40
InstituicBes de Direito 40




Introducdo a Contabilidade 40
Legislacdo Comercial e Societéaria 40
Metodologia do Trabalho Cientifico 40
Psicologia Organizacional 40
Teorias Administrativas 80
Total do 2° periodo 360
Comportamento e Cultura Organizacional 40 40
Comunicacdo Empresarial 40
Gestéo Estratégica de Pessoas e Talentos 80
Gestéo por Competéncias 40
Legislacéo e Rela¢cBes Trabalhistas 40
Lingua Portuguesa: Leitura e Producéo de Textos 80
Psicologia Comportamental e Coaching 40 40
Sociologia 40
Total do 3° Periodo 400 80
Administracdo Financeira e Orcamentaria 80
Contabilidade Gerencial 40
Gestédo de Custos e Formacao de Precos 80
Matemdtica Financeira 80
Microeconomia 80
Planejamento Estratégico 40 40
Total do 4° Periodo 400 40
Administracdo Puablica 40
Andlise das Demonstracdes Contabeis 80
Contabilidade nas Organizacfes 40
Espanhol Instrumental 40
Gestdo de Materiais e de Patriménio 40
Gestéo Internacional de Negdcios 40
Macroeconomia 80
Total do 5° Periodo 360
Administracdo da Producéo 80
Gestdo da Qualidade e Inovacgéo 80
Gestédo de Operacdes e Logistica 80
Lingua Brasileira de Sinais - Libras 40
Marketing de Relacionamento 40 40
Marketing Estratégico e Técnicas de Negociacao 80
Pesquisa de Mercado e Comportamento do Consumidor 40
Total do 6° Periodo 400 80
Gestéo de Micro, Pequenas e Médias Empresas 40
Gestéo de Organizacbes do Terceiro Setor 40
Legislacdo Tributéria 40
Total do 7° Periodo 120
Controladoria 40
Elaboracéo e Andlise de Projetos 80
Seminarios de Pesquisa 40
Teoria dos Jogos 40
Total do 8° Periodo 200
Total Curso (horas/aula — 50 min) 2.640 320
Demonstrativo da Carga Horaria
CH h/a (50 min) | CH h (60 min)
Disciplinas presencial 2.640 2.200
Disciplinas a distancia 320 267
- I C . - 160
Atividades Académico-Cientifico-Culturais - AACC
Estagio Supervisionado - 300
Trabalho de Graduacgéo - TG - 120
total 3.047




A estrutura curricular do Curso de Administracéo atende a:

- Resolucdo CNE/CES n° 2/2007, que estabeleceu a carga horaria minima para Cursos de Graduacao,
Bacharelados, na modalidade presencial, prevé para os Cursos de Administracdo um minimo de 3.000
horas;

- Resolucdo CNE/CES n° 3/2007, que disp8e sobre o conceito de hora-aula.

Da Comisséo de Especialistas (fls. 705 a 713)

Os Especialistas realizaram visita a Instituicdo nos dias 27/09/2018, na qual observaram a
infraestrutura fisica, reuniram-se com corpo docente e discente para coleta de opinies e analisaram o
Projeto Pedagdgico do Curso. Foram acompanhados pelo Diretor do Departamento de Gestao e Negdcios e
pelo Coordenador do Curso.

Os Especialistas emitiram Relatorio, do qual se destaca:

- Infraestrutura para o Curso, item 6, as fls. 707 e 708: com avaliacao positiva.

Na visita foi possivel verificar que as instalagdes, incluindo patios, sanitarios, salas de aulas,
sala da diretoria, sala dos professores, etc., estdio em bom estado conservacédo e limpeza. Ha
boa ventilacdo nas dependéncias, incluindo as salas de aulas e laboratérios. Nao se percebeu
influéncia de poluigdo sonora nos ambientes.

A infraestrutura e recursos que a UNITAU disponibiliza para o Curso de Administracdo mostra-
se adequada e possibilita que a coordenacdo e os professores contem com muito boas
condi¢Bes de trabalho e os alunos com um ambiente que estimula o desenvolvimento pessoal
e profissional.

. a comissdo foi informada dos planos continuos de melhorias sendo implementadas e,
também, no futuro.

- Biblioteca, item 7, as fls. 708: com avaliagéo positiva.

Considerando o projeto pedagdgico aprovado e o nimero de alunos a serem atendidos, a IES
atende de forma satisfatéria a comunidade académica em suas necessidades bibliogréaficas e
de informacgdo, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados, estimulando o
autodesenvolvimento e consulta dos estudantes para a realizacdo de pesquisa cientifica e
estudos regulares. O acervo encontra-se em bom estado de conservacéo. Os livros referentes
as bibliografias basicas e completar atende de forma satisfatéria a ementa de cada disciplina
do curso. Ha cuidado especial com obras raras.

As instalagbes atendem as necessidades dos alunos nas questdes de acesso, espaco,
limpeza, acessibilidade e acustica.

- Projeto Pedagdgico do Curso, no item 8,de fls. 708/verso a 712: com avaliagao positiva.

A Composicao Curricular do Curso acha-se em acordo com Paragrafo 39 - Subsecéo Il - Do
Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduacdo da DELIBERACAO CEE N° 142/2016, a qual
segue a Lei n° 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional,
PORTANTO, o curso ATENDE as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Analisou-se a carga horaria do curso, periodo, horario, e se verificou que atende as legislagfes
qguanto ao conceito de hora-aula, tempo de integralizacdo minimo e maximo e a legislagao
pertinente. Observou-se que a carga horaria de trabalho de conclusdo de curso, atividades
praticas, estagio supervisionado e as atividades complementares atendem ao previsto na
legislagéo estadual e federal.

Matriz Curricular, Ementas e Sequéncia das Disciplinas: analisou-se a matriz curricular do
curso, contendo a distribuicdo de disciplinas por semestre/ano, de acordo com a distribuicao da
carga horéaria apresentada pelo projeto pedagdgico do curso e informagdes fornecidas pela



coordenacdo. Pode-se verificar que as ementas e a sequéncia das disciplinas do curso estédo
apresentadas de forma adequada, contendo objetivos, bibliografia basica e complementar,
indicados de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais legisla¢cfes pertinentes.

A Bibliografia basica explicita a adequagdo da organizacdo pedagogica ao perfil profissional
definido em projeto pedag6gico do curso.

O Trabalho de Conclusédo de Curso (denominado Trabalho de Graduacédo - TG), é previsto e
retne condicBes para sua realizacdo. O item esta de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais vigentes. A de orientacdo do TCC apresenta regulamentacdo, critérios,
procedimentos, mecanismos de avaliacdo, e orientacdo de metodologia cientifica para a
elaboracéo do trabalho.

Os Estagios Curriculares Supervisionados: o curso comprovou as horas de estagio curricular
supervisionado. Avaliou-se o0 plano de estagio curricular supervisionado, como s&do
desenvolvidos, quais as condigBes para realizacdo e controle de atividades praticas e dos
estagios supervisionados e sua adequacado as Diretrizes Curriculares Nacionais e legislagao
pertinente ao curso, nas esferas estadual e federal, especialmente a Lei Federal 11788 de
25/9/2008 e a Deliberacdo CEE n° 87/2009.

Relagdo do Corpo Docente do Curso e suas disciplinas: A Carreira Docente esta em processo
de regulamentagéo, tendo sido constituida comiss@o para propor um modelo de Carreira
Docente para os professores da UNITAU.

A Coordenagdo € atuante e imprime um ritmo dindmico ao curso, fato atestado pelas
entrevistas feitas junto ao corpo discente e docente do curso em avaliacéo.

Foi constatado que tanto o corpo docente quanto o coordenador de curso estdo comprometidos
com o trabalho e sua formagdo atende aos requisitos de qualificacdo, atualizacdo e aderéncia
as disciplinas ministradas. Corrobora para isso, o fato de a area de formacgéo dos docentes ser
adequada ao curso e a docéncia das aulas.

Quanto a essa categoria, a comissdo pode avaliar a existéncia de professores com adequada
formacdo académica, experiéncia profissional, e com boas condicbes de trabalho e de
capacitacao.

Uma andlise mais detalhada na pasta de documentacdo dos professores e a entrevista
realizada no periodo da avaliacdo revelou possuirem experiéncia profissional em areas
diretamente ligadas ou correlatas a oferta do curso em andlise, o que € bastante desejavel para
esse tipo de curso, de nivel tecnoldgico, além de proporcionar aos alunos maior aproximacao
entre teoria e pratica, alinhando as demandas do mercado de trabalho.

Hé& convénios ou parcerias locais para implementacdo do projeto pedagdgico do curso. Existem
parcerias com empresas e 6rgdos da administracao publica para estagio e desenvolvimento de
atividades.

- Reunides com Direcdo, Docentes e Alunos, no item 10, as fls. 712:

A Comissao considera que a Coordenacao é bastante atuante, com boa forma¢éo académica e
profissional. Mantém bom relacionamento com os pares docentes, discentes e administrativos.

Em reunido com os docentes, observou-se uma forte relacdo entre os pares e estdo
comprometidos com a Instituicéo.

No periodo matutino, a Comisséo reuniu-se com alunos do 8° semestre.

Os alunos relataram que o curso esta atendendo as expectativas, assim como, a estrutura de
apoio (secretaria, coordenacao etc.).

Em reunido com funcionarios da Secretaria e biblioteca, que atende a todos os cursos,
constatou-se que os mesmos consideram que a estrutura funciona de forma adequada.



A CPA foi constituida pela Portaria R-No. 162/2017 no dia 21 de julho de 2017. Foram eleitos
os seguintes membros: Professores Doutores Arcione Ferreira Viagi, Lais Regiane da Silva
Concilio, Erica Josiane Coelho Gouvéa, as funcionarias Glaucia Maria Ribeiro Siqueira da Silva
e Heloisa de Castro Marton, a discente Raffaela Nicoliello Biondi e o representante da
sociedade civil Valério Costa.

Ela tem sua atuacao institucionalizada dentro da UNITAU.

O NDE é constituido pelos seguintes membros: Profs. Mestres Paulo Henrique Costa Sodré,
André Luiz Freitas Guimaraes, Julio Cesar Gongalves, Silvio dos Santos e o Prof. Dr. Edson
Aparecida de Araudjo Querido Oliveira.

As reunifes do NDE sé&o convocadas pela Direcdo do Curso. S&o previstas reunides mensais
ou bimestrais.

O NDE é um érgdo consultivo responsavel pela percepg¢édo e operacionalizagdo do Projeto
Pedagodgico. Quando julga necessario propée mudancas a UNITAU.

O NDE, informalmente promove ajustes pontuais que ndo implicam mudancas no Projeto
Pedagdgico.

Concluindo o Relatério, os Especialistas foram de parecer favoravel a Renovacdo do
Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administracdo, oferecido pela Universidade de
Taubaté/UNITAU, com uma Unica recomendagao:

A Direcéo deve prosseguir com as agdes de melhorias que tem feito no espaco fisico.

Consideracdes Finais

Os dados acima indicam que a procura pelo Curso vem diminuindo. Em 2017, ndo foram ofertadas
vagas no periodo da manha. O nimero de egressos, consequentemente, também esta diminuto. Considera-
se importante a Instituicdo acompanhar este movimento, na tentativa de reverter o quadro.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE n° 142/2016, o pedido de Renovagédo do
Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administracédo, da Universidade de Taubaté / UNITAU, pelo
prazo de cinco anos.

2.2 Convalidam-se os atos escolares praticados no periodo em que o Curso permaneceu sem
reconhecimento.

2.3 A presente renovacgdo do reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato préprio deste Conselho,
apés homologagédo do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educacéao.

Sao Paulo, 11 de abril de 2019.

a) Cons? Iraide Marques de Freitas Barreiro
Relatora



3. DECISAO DA CAMARA

A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto
da Relatora.

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano
Amaral, Francisco de Assis Carvalho Arten, Guiomar Namo de Mello, Iraide Marques de Freitas Barreiro,
Luis Carlos de Menezes, Roque Thedphilo Junior, Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita.

Sala da Camara de Educacao Superior, 08 de maio de 2019.

a) Cons. Roque Thedphilo Junior
Presidente

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacado Superior, nos termos do Voto da Relatora.
Sala “Carlos Pasquale”, em 15 de maio de 2019.

Cons. Hubert Alquéres

Presidente
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