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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 

1.1 HISTÓRICO 

O Reitor da Universidade de Taubaté /UNITAU encaminha a este Conselho, pelo Ofício nº 362/18, 

protocolado em 10/07/2018, pedido de Renovação do Reconhecimento do Curso de Bacharelado em 

Administração, nos termos da Deliberação CEE nº 142/2016 (fls. 698). 

A Portaria CEE/GP nº 276/2018 designou os Especialistas José Alberto Carvalho dos Santos e José 

Eduardo Rodrigues de Sousa para elaboração de Relatório circunstanciado sobre o Curso (fls. 703). 

1.2 APRECIAÇÃO 

Com base na norma em epígrafe, nos dados do Relatório Síntese e do Relatório da Comissão de 

Especialistas, passo a analisar os autos: 

Atos Legais 

Renovação de Reconhecimento: Parecer CEE nº 241/2013 e Portaria CEE/GP nº 278/2013, publicada no 

DOE em 11/07/2013, pelo prazo de 5 anos. A IES informa que a sua estrutura curricular (semestral) foi 

alterada por Deliberação CONSEP nº 229/16. Observe-se que a Instituição não protocolou o pedido 9 

meses antes do vencimento do prazo de 5 anos, previsto no art. 47 da Deliberação CEE nº 142/2016. 

Responsável pelo Curso: Paulo Henrique Costa Sodré, Mestrado em Psicologia da Saúde pela 

Universidade Metodista de SP, Especialização em Administração de RH pela UNITAU, Graduação em 

Psicologia pela UNITAU. Ocupa o cargo de Diretor de Departamento. 

Coordenador do Curso (conforme informado no Relatório dos Especialistas): André Luiz Freitas 

Guimarães, Mestrado em Gestão e Desenvolvimento Regional pela UNITAU, Especialização em 

Administração de Marketing e Comércio Exterior pela UNITAU, Graduação em Administração de Empresas 

pela UNITAU.  

Dados Gerais 

Horários de Funcionamento: noturno, das 19h às 22h30min, de segunda a sexta.  

Duração da hora/aula: 50 minutos. 

Carga horária total do curso: 3.047 horas. 

Número de vagas oferecidas: 120 vagas, por ano. 

Tempo para integralização: mínimo de 8 semestres e máximo de 12 semestres. 

 

PROCESSO  830926/2018 (Proc. CEE 775/2001) 

INTERESSADA Universidade de Taubaté 

ASSUNTO Renovação do Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administração 

RELATORA Consª Iraíde Marques de Freitas Barreiro 

PARECER CEE  Nº 142/2019                                   CES “D”                          Aprovado em 08/05/2019 

                                                                          Comunicado ao Pleno em 15/05/2019 
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Caracterização da Infraestrutura Física da Instituição reservada para o Curso 

Instalações Quantidade Capacidade Observações 

Salas de aula 8 
72 pessoas 

cada 
84m2 cada uma  

Lab de informática 1  150 pessoas 200,69 m², 72 computadores em rede 

Lab de Multimeios 1 120 pessoas 
DVD, caixas de som, tela de projeção, 

computador e projetor multimídia 

Biblioteca 

Tipo de acesso ao acervo Livre 

É específica para o curso Específica da área 

Total de livros para o curso (no) Títulos: 6.811       Volumes: 18.214 

Periódicos Títulos: 145 

Videoteca/Multimídia Títulos: 170 

Teses e Dissertações Títulos: 503 

Outros 1.913 Monografias 

 

Acervo on-line SIBi/Unitau: http://sibi.unitau.com.br/sophia_web/index.html 

Nossa página: http://web.unitau.br/biblioteca_online/ 

Siga-nos: http://twitter.com/sibiunitau 

Facebook: www.facebook.com/bibliotecaUnitau 

 
Relação Nominal do Corpo Docente 

 

Professores Disciplinas Titulação CH 

Airton Prati Matemática financeira Doutor 20 

Ana Iracema N. F. N. de Oliveira Contabilidade nas organizações Mestre 18 

André Luiz Freitas Guimarães Planejamento e estratégia empresarial Mestre 40 

Andreia Alda de Oliveira Ferreira Valério  Inglês técnico/ instrumental Mestre 33 

Ângela Maria Ribeiro  Formação e análise de custos  Mestre 33 

Augustinho Ribeiro da Silva  Economia e mercado Mestre 23 

Dráuzio Rezende Junior  Ética e responsabilidade social Mestre 40 

Edson Aparecida de A.Q. Oliveira Qualidade nas organizações Doutor 40 

Francisco de Assis Coelho  
Matemática financeira 

Contabilidade  
Mestre 40 

Jairo Cabral Junior  Matemática Mestre 29 

José Rodrigo Várzea Cursino  Instituições de direito Mestre 40 

Júlio Cesar Gonçalves  
Tecnologia da informação 

Sistemas de Informação 
Mestre 40 

Luiz Carlos Abifadel de Azeredo  Administração da produção Especialista 40 

Marcela Barbosa de Moraes  Microeconomia Doutora 40 

Marcia Regina de Oliveira 
Gestão de pessoas 

Administração de RH 
Mestre 40 

Marco Antonio Moreira Ortiz  
Comércio exterior 

Mercado de capitais 
Mestre 25 

Marco Aurélio Vallim Reis da Silva  Mercado de capitais Mestre 8 

Marlene Ferreira Santiago  Análise das demonstrações contábeis Mestre 40 

Nilde Ferreira Balcão  Sociologia Mestre 20 

Odir Cantanhede Guarnieri  Marketing Mestre 30 

Orlando de Paula Língua Portuguesa Doutor 40 

Paulo Dias Raposo Filho Administração financeira e orçamento Mestre 23 
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Classificação da Titulação Docente segundo a Deliberação CEE nº 145/2016 

Titulação Nº % 

Especialista 1 4,5 

Mestre 17 77,3 

Doutor 4 18,2 

Total 22 100% 

O corpo docente atende à Deliberação CEE nº 145/2016 que fixa normas para a admissão de 

docentes para o magistério em cursos superiores de bacharelado e licenciatura. 

Corpo Técnico disponível para o Curso 

Corpo Técnico Quantidade 

Coordenador Pedagógico do Curso 01 

Responsável Técnico pelo Laboratório de Informática 01 

Bibliotecária responsável pela biblioteca 01 

Auxiliar de Biblioteca 01 

Secretária  01 

Auxiliar Administrativo 02 

Demanda do Curso nos últimos Processos Seletivos, desde o último Reconhecimento 

Período 
Vagas Candidatos Relação candidato/vaga 

Manhã Noite Manhã Noite Manhã Noite 

2013 140 320 124 420 0,89 1,31 

2014 60 320 54 287 0,90 0,90 

2015 60 270 28 173 0,47 0,64 

2016 30 150 39 184 1,3 1,23 

2017 ----- 150 ----- 150 ----- 1,00 

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o último 

Reconhecimento 

   

Período 

Matriculados 

Egressos Ingressantes Demais séries Total 

Manhã Noite Manhã Noite Manhã Noite 

2013 51 200 83 645 134 845 143 

2014 35 132 83 620 118 752 163 

2015 16 93 64 564 80 657 140 

2016 14 120 55 430 69 550 107 

2017 ---- 161 20 291 20 452 95 

Matriz Curricular – alterada pela Deliberação CONSEP nº 229/2016 

Disciplina CH presencial  
(horas/aula) 

CH distância  
(hora/aula) 

Estatística 80  
Ética e Responsabilidade Social 40  
Gestão Ambiental e Sustentabilidade  40 
Gestão de Serviços 40  
Gestão de Sistemas de Informação 40 40 
Gestão Empreendedora 40 40 
Introdução à Gestão 80  
Matemática Aplicada 80  

Total do 1º período 400 120 
Filosofia 40  
Inglês Instrumental 40  
Instituições de Direito 40  
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Introdução à Contabilidade 40  
Legislação Comercial e Societária 40  
Metodologia do Trabalho Científico 40  
Psicologia Organizacional 40  
Teorias Administrativas 80  

Total do 2º período 360  
Comportamento e Cultura Organizacional 40 40 
Comunicação Empresarial 40  
Gestão Estratégica de Pessoas e Talentos 80  
Gestão por Competências 40  
Legislação e Relações Trabalhistas 40  
Língua Portuguesa: Leitura e Produção de Textos 80  
Psicologia Comportamental e Coaching 40 40 
Sociologia 40  

Total do 3º Período 400 80 
Administração Financeira e Orçamentária 80  
Contabilidade Gerencial 40  
Gestão de Custos e Formação de Preços 80  
Matemática Financeira 80  
Microeconomia 80  
Planejamento Estratégico 40 40 

Total do 4º Período 400 40 
Administração Pública 40  
Análise das Demonstrações Contábeis 80  
Contabilidade nas Organizações 40  
Espanhol Instrumental 40  
Gestão de Materiais e de Patrimônio 40  
Gestão Internacional de Negócios 40  
Macroeconomia 80  

Total do 5º Período 360  
Administração da Produção 80  
Gestão da Qualidade e Inovação 80  
Gestão de Operações e Logística 80  
Língua Brasileira de Sinais - Libras  40 
Marketing de Relacionamento 40 40 
Marketing Estratégico e Técnicas de Negociação 80  
Pesquisa de Mercado e Comportamento do Consumidor 40  

Total do 6º Período 400 80 
Gestão de Micro, Pequenas e Médias Empresas 40  
Gestão de Organizações do Terceiro Setor 40  
Legislação Tributária 40  

Total do 7º Período 120  
Controladoria 40  
Elaboração e Análise de Projetos 80  
Seminários de Pesquisa 40  
Teoria dos Jogos 40  

Total do 8º Período 200  
Total Curso (horas/aula – 50 min) 2.640 320 

Demonstrativo da Carga Horária 

 CH h/a (50 min) CH h (60 min) 

Disciplinas presencial 2.640 2.200 

Disciplinas a distância 320 267 

 

Atividades Acadêmico-Científico-Culturais - AACC 
- 160 

   

Estágio Supervisionado - 300 

Trabalho de Graduação - TG - 120 

total  3.047 
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A estrutura curricular do Curso de Administração atende à: 

- Resolução CNE/CES nº 2/2007, que estabeleceu a carga horária mínima para Cursos de Graduação, 

Bacharelados, na modalidade presencial, prevê para os Cursos de Administração um mínimo de 3.000 

horas;  

- Resolução CNE/CES nº 3/2007, que dispõe sobre o conceito de hora-aula. 

Da Comissão de Especialistas (fls. 705 a 713) 

Os Especialistas realizaram visita à Instituição nos dias 27/09/2018, na qual observaram a 

infraestrutura física, reuniram-se com corpo docente e discente para coleta de opiniões e analisaram o 

Projeto Pedagógico do Curso. Foram acompanhados pelo Diretor do Departamento de Gestão e Negócios e 

pelo Coordenador do Curso. 

Os Especialistas emitiram Relatório, do qual se destaca:  

- Infraestrutura para o Curso, item 6, às fls. 707 e 708: com avaliação positiva. 

Na visita foi possível verificar que as instalações, incluindo pátios, sanitários, salas de aulas, 

sala da diretoria, sala dos professores, etc., estão em bom estado conservação e limpeza. Há 

boa ventilação nas dependências, incluindo as salas de aulas e laboratórios. Não se percebeu 

influência de poluição sonora nos ambientes. 

A infraestrutura e recursos que a UNITAU disponibiliza para o Curso de Administração mostra-

se adequada e possibilita que a coordenação e os professores contem com muito boas 

condições de trabalho e os alunos com um ambiente que estimula o desenvolvimento pessoal 

e profissional. 

... a comissão foi informada dos planos contínuos de melhorias sendo implementadas e, 

também, no futuro. 

- Biblioteca, item 7, às fls. 708: com avaliação positiva. 

Considerando o projeto pedagógico aprovado e o número de alunos a serem atendidos, a IES 

atende de forma satisfatória a comunidade acadêmica em suas necessidades bibliográficas e 

de informação, dando suporte ao desenvolvimento dos cursos ministrados, estimulando o 

autodesenvolvimento e consulta dos estudantes para a realização de pesquisa científica e 

estudos regulares. O acervo encontra-se em bom estado de conservação. Os livros referentes 

às bibliografias básicas e completar atende de forma satisfatória à ementa de cada disciplina 

do curso. Há cuidado especial com obras raras. 

As instalações atendem às necessidades dos alunos nas questões de acesso, espaço, 

limpeza, acessibilidade e acústica. 

- Projeto Pedagógico do Curso, no item 8,de fls. 708/verso a 712: com avaliação positiva. 

A Composição Curricular do Curso acha-se em acordo com Parágrafo 39 - Subseção II - Do 

Projeto Pedagógico dos Cursos de Graduação da DELIBERAÇÃO CEE N° 142/2016, a qual 

segue a Lei nº 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educação nacional, 

PORTANTO, o curso ATENDE às Diretrizes Curriculares Nacionais. 

Analisou-se a carga horária do curso, período, horário, e se verificou que atende às legislações 

quanto ao conceito de hora-aula, tempo de integralização mínimo e máximo e à legislação 

pertinente. Observou-se que a carga horária de trabalho de conclusão de curso, atividades 

práticas, estágio supervisionado e as atividades complementares atendem ao previsto na 

legislação estadual e federal. 

Matriz Curricular, Ementas e Sequência das Disciplinas: analisou-se a matriz curricular do 

curso, contendo a distribuição de disciplinas por semestre/ano, de acordo com a distribuição da 

carga horária apresentada pelo projeto pedagógico do curso e informações fornecidas pela 
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coordenação. Pode-se verificar que as ementas e a sequência das disciplinas do curso estão 

apresentadas de forma adequada, contendo objetivos, bibliografia básica e complementar, 

indicados de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais legislações pertinentes. 

A Bibliografia básica explicita a adequação da organização pedagógica ao perfil profissional 

definido em projeto pedagógico do curso. 

O Trabalho de Conclusão de Curso (denominado Trabalho de Graduação - TG), é previsto e 

reúne condições para sua realização. O item está de acordo com as Diretrizes Curriculares 

Nacionais vigentes. A de orientação do TCC apresenta regulamentação, critérios, 

procedimentos, mecanismos de avaliação, e orientação de metodologia científica para a 

elaboração do trabalho. 

Os Estágios Curriculares Supervisionados: o curso comprovou as horas de estágio curricular 

supervisionado. Avaliou-se o plano de estágio curricular supervisionado, como são 

desenvolvidos, quais as condições para realização e controle de atividades práticas e dos 

estágios supervisionados e sua adequação às Diretrizes Curriculares Nacionais e legislação 

pertinente ao curso, nas esferas estadual e federal, especialmente a Lei Federal 11788 de 

25/9/2008 e a Deliberação CEE nº 87/2009. 

Relação do Corpo Docente do Curso e suas disciplinas: A Carreira Docente está em processo 

de regulamentação, tendo sido constituída comissão para propor um modelo de Carreira 

Docente para os professores da UNITAU. 

A Coordenação é atuante e imprime um ritmo dinâmico ao curso, fato atestado pelas 

entrevistas feitas junto ao corpo discente e docente do curso em avaliação. 

Foi constatado que tanto o corpo docente quanto o coordenador de curso estão comprometidos 

com o trabalho e sua formação atende aos requisitos de qualificação, atualização e aderência 

às disciplinas ministradas. Corrobora para isso, o fato de a área de formação dos docentes ser 

adequada ao curso e à docência das aulas. 

Quanto a essa categoria, a comissão pode avaliar a existência de professores com adequada 

formação acadêmica, experiência profissional, e com boas condições de trabalho e de 

capacitação. 

Uma análise mais detalhada na pasta de documentação dos professores e a entrevista 

realizada no período da avaliação revelou possuírem experiência profissional em áreas 

diretamente ligadas ou correlatas à oferta do curso em análise, o que é bastante desejável para 

esse tipo de curso, de nível tecnológico, além de proporcionar aos alunos maior aproximação 

entre teoria e prática, alinhando as demandas do mercado de trabalho.  

Há convênios ou parcerias locais para implementação do projeto pedagógico do curso. Existem 

parcerias com empresas e órgãos da administração pública para estágio e desenvolvimento de 

atividades. 

- Reuniões com Direção, Docentes e Alunos, no item 10, às fls. 712:  

A Comissão considera que a Coordenação é bastante atuante, com boa formação acadêmica e 

profissional. Mantém bom relacionamento com os pares docentes, discentes e administrativos. 

Em reunião com os docentes, observou-se uma forte relação entre os pares e estão 

comprometidos com a Instituição. 

No período matutino, a Comissão reuniu-se com alunos do 8º semestre. 

Os alunos relataram que o curso está atendendo as expectativas, assim como, a estrutura de 

apoio (secretaria, coordenação etc.). 

Em reunião com funcionários da Secretaria e biblioteca, que atende a todos os cursos, 

constatou-se que os mesmos consideram que a estrutura funciona de forma adequada. 
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A CPA foi constituída pela Portaria R-No. 162/2017 no dia 21 de julho de 2017. Foram eleitos 

os seguintes membros: Professores Doutores Arcione Ferreira Viagi, Laís Regiane da Silva 

Concilio, Érica Josiane Coelho Gouvêa, as funcionárias Glaucia Maria Ribeiro Siqueira da Silva 

e Heloisa de Castro Marton, a discente Raffaela Nicoliello Biondi e o representante da 

sociedade civil Valério Costa. 

Ela tem sua atuação institucionalizada dentro da UNITAU. 

O NDE é constituído pelos seguintes membros: Profs. Mestres Paulo Henrique Costa Sodré, 

André Luiz Freitas Guimarães, Júlio Cesar Gonçalves, Silvio dos Santos e o Prof. Dr. Edson 

Aparecida de Araújo Querido Oliveira. 

As reuniões do NDE são convocadas pela Direção do Curso. São previstas reuniões mensais 

ou bimestrais. 

O NDE é um órgão consultivo responsável pela percepção e operacionalização do Projeto 

Pedagógico. Quando julga necessário propõe mudanças à UNITAU. 

O NDE, informalmente promove ajustes pontuais que não implicam mudanças no Projeto 

Pedagógico. 

Concluindo o Relatório, os Especialistas foram de parecer favorável à Renovação do 

Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administração, oferecido pela Universidade de 

Taubaté/UNITAU, com uma única recomendação: 

A Direção deve prosseguir com as ações de melhorias que tem feito no espaço físico.  

 

Considerações Finais 

Os dados acima indicam que a procura pelo Curso vem diminuindo. Em 2017, não foram ofertadas 

vagas no período da manhã. O número de egressos, consequentemente, também está diminuto. Considera-

se importante a Instituição acompanhar este movimento, na tentativa de reverter o quadro.  

 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE nº 142/2016, o pedido de Renovação do 

Reconhecimento do Curso de Bacharelado em Administração, da Universidade de Taubaté / UNITAU, pelo 

prazo de cinco anos.  

2.2 Convalidam-se os atos escolares praticados no período em que o Curso permaneceu sem 

reconhecimento. 

2.3 A presente renovação do reconhecimento tornar-se-á efetiva por ato próprio deste Conselho, 

após homologação do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educação. 

São Paulo, 11 de abril de 2019. 

 

 

a) Consª Iraíde Marques de Freitas Barreiro 

Relatora 
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3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

da Relatora. 

Presentes os Conselheiros Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano 

Amaral, Francisco de Assis Carvalho Arten, Guiomar Namo de Mello, Iraíde Marques de Freitas Barreiro, 

Luís Carlos de Menezes, Roque Theóphilo Júnior, Rose Neubauer e Thiago Lopes Matsushita. 

Sala da Câmara de Educação Superior, 08 de maio de 2019. 

 

 

a) Cons. Roque Theóphilo Júnior 

Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto da Relatora. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 15 de maio de 2019. 

 
 
 

 
Cons. Hubert Alquéres 

Presidente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PARECER CEE Nº 142/19  –  Publicado no DOE em 16/05/19                       -  Seção I  -  Página 36 
 

Res SEE de 07/06/19,             public. em 08/06/19                                          -  Seção I  -  Página 21 
 

Portaria CEE GP n° 235/19,    public. em 11/06/19                                          -  Seção I  -  Página  19 
 


