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CONSELHO PLENO 
 

1. RELATÓRIO 
1.1 HISTÓRICO 

A Diretora Superintendente do Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza encaminha 

a este Conselho, pelo Ofício nº 395/2018-GDS, protocolado em 30 de julho de 2018, pedido de Renovação 

do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Empresarial, oferecido pela FATEC Zona 

Leste, nos termos da Del. CEE nº 142/2016 – fls. 02. 

O Curso foi reconhecido por meio do Parecer CEE nº 194/2016 e Portaria CEE/GP nº 196/16, 

publicada no DOE de 18/06/16, pelo prazo de três anos. Ressaltamos que o pedido foi protocolado no prazo 

de 09 meses antes do vencimento, conforme estabelece a Deliberação acima citada. 

Encaminhado à CES em 03/08/18, os Especialistas, Profs. Valdemir Samonetto e Waldemar Álvaro 

Di Giácomo, foram designados para emitir Relatório circunstanciado sobre o Curso em pauta – fls. 06. A 

visita in loco foi agendada para o dia 16/10/18. O Relatório dos Especialistas foi juntado aos autos em 

22/10/18 e, em 15/03/19, o processo foi encaminhado à AT, para informar. 

Foram solicitadas informações, via e-mail de 04/06/19, respondidas pela Instituição em 06/06/19 – 

fls. 31. 

1.2 APRECIAÇÃO 

Com base na norma em epígrafe e nos dados do Relatório Síntese, passamos à análise dos autos. 

Atos Legais 

Recredenciamento da Instituição: Parecer CEE nº 123/2019 e Portaria CEE/GP nº 191/19, publicada no 

DOE de 04/05/19, pelo prazo de sete anos. 

Reconhecimento do Curso: Parecer CEE nº 194/2016 e Portaria CEE/GP nº 196/16, publicada no DOE de 

18/06/16, pelo prazo de três anos. 

Responsável pelo Curso: Prof.ª Valéria Rufino Maiellaro, Especialista em Gestão de Pessoas pela 

UNINOVE, ocupa o cargo de Coordenadora do Curso. 

Dados Gerais 
 

 

 

 

 

 

 

PROCESSO 963041/2018 

INTERESSADOS Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza / FATEC Zona Leste 

ASSUNTO Renovação do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestão 
Empresarial 

RELATORA Consª Eliana Martorano Amaral 

PARECER CEE  Nº 289/2019                              CES “D”                               Aprovado em 10/07/2019 

                                                                          Comunicado ao Pleno em 31/07/2019 

Horários de Funcionamento Manhã: 7h30min as 12h50min. 

Duração da hora/aula 50 minutos. 

Carga horária total do Curso 2.880 horas. 

Número de vagas oferecidas Matutino: 40 vagas, por semestre. 

Tempo para integralização Mínimo de 6 e máximo de 10 semestres. 

Forma de Acesso Classificação em Processo Seletivo – Vestibular. 
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Caracterização da Infraestrutura Física da Instituição reservada para o Curso 
 

 

 

 

 

 

Biblioteca 
Tipo de acesso ao acervo Livre   

É específica para o Curso Sim 

Total de livros para o Curso Títulos:255        Volumes: 2104 

Periódicos Títulos:07          Exemplares: 210 

Videoteca/Multimídia 145 

Teses Digital: 51   

Corpo Docente 

Docente 
Titulação 

Acadêmica 
HA Disciplina 

1.Alexandre Formigoni Doutor 
4 Gestão de Projetos Empresariais  

4 Projeto Interdisciplinar 5 

2.Ana Aparecida Morettin Mestre 4 Gestão Financeira 

3.Antônio Lobosco Doutor 4 Planejamento e Gestão estratégica 
 

4.Arnaldo Prestes Oliveira Mestre 
4 Economia 

4 Analise de Investimento 

5.Célia Viderman Oliveira  Doutora 
2 Métodos para a Produção do Conhecimento 

2 Sociologia das Organizações 

6.Celso Jacubavicius Doutor 4 Gestão da Produção 

7.Eliane Euzébio Rodrigues Mano  Mestre 
2 Inglês I 

2 Inglês II 

8.Ester Felix Doutora 4 Administração geral 

9.Georgette Ferrari Prioli Mestre 

2 Contabilidade 

4 Desenvolvimento de Negócios 

4 Projeto Interdisciplinar VI 

10.Iêda Neres de Souza Mestre 4 Gestão de Pessoas 

11.Isabel Cristina Mota Mestre 
4 Planejamento de Marketing 

4 Projeto Interdisciplinar 4 

12.Ivo Branquinho  Mestre 
4 Informática aplicada a gestão 

4 Projeto Interdisciplinar 1 

13.Janaina Rute da Silva Dourado Doutora 2 Fundamentos de Gestão da Qualidade 

14.José Abel de Andrade Baptista Mestre 

4 Gestão de Marketing 

2 Projeto de Trabalho de Graduação I 

2 Atividades Acadêmico-Científico-Culturais I 

15.Karla Maria Santos de Andrade Costa Mestre 
2 Inglês III 

2 Inglês IV 

16.Luciane Ribeiro Dias Pinheiro Doutora 

4 Comportamento Organizacional 

4 Projeto Interdisciplinar 2 

4 Organização, Sistemas e Métodos 

4 Projeto Interdisciplinar 3 

17.Luiz Carlos Ferreira de Jesus Especialista 4 Negócios Internacionais 

18.Marcelo Augusto Pina Aragão Especialista 
2 Espanhol I 

2 Espanhol II 

19.Marly Cavalcanti Doutora 2 Gestão Ambiental 

20.Paulo Cristiano de Oliveira Doutor 4 Sistemas de Informação 

Instalação Quantidade Capacidade Observações 

Salas de aula 6 40 - 

Laboratórios 7 40 - 

Apoio 1 20 Acesso à internet e atividades didáticas 

Outros 

1 

1 

1 

10 

3 

3 

Sala de monitoria 

Sala de orientação de projetos 

Sala de estágio 
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4 Sistemas Integrados de Gestão 

21.Paulo Teixeira Ribeiro Especialista 2 Matemática Financeira 

22.Peri da Silva Santana Mestre 4 Logística 

23.Ricardo Iannace  Doutor 
4 Comunicação e Expressão 

2 Comunicação Empresarial Geral 

24.Roberta Vicente de Carvalho Mestre 4 Direito Empresarial 

25.Rosana Aparecida Bueno Novais Mestre 
2 Inglês V 

2 Inglês VI 

26.Rosangela Maura Correia Bonici Doutora 
4 Matemática 

4 Estatística aplicada à Gestão 

27.Valéria Rufino Maiellaro Especialista 2 Sociedade, tecnologia e inovação 

 

Classificação da Titulação Docente segundo a Deliberação CEE nº 145/2016 
Titulação Quantidade Porcentagem 

Especialista 04 15% 

Mestres 12 44% 

Doutores 11 41% 

Total 27 100% 
 

No corpo docente havia um professor cuja maior titulação era a graduação e através de e-mail foi 

esclarecido que o mesmo já finalizou o Curso de Especialização, fls. 32, informação já atualizada nos 

quadros acima. Dessa forma, o corpo docente atende ao que dispõe a Del. CEE nº 145/2016. 

Corpo Técnico disponível para o Curso 
Tipo Quantidade 

Diretor 1 

Coordenador do Curso 1 

Diretoria de Serviço Acadêmico 1 

Diretoria de Serviço Administrativo 1 

Auxiliar administrativo 7 

Bibliotecária 1 

Estagiário 4    

Demanda do Curso nos últimos Processos Seletivos, desde o Reconhecimento 

Semestre 
Vagas Candidatos 

Relação 

Candidato/ Vaga 

Matutino 

2014/1 40 254 6,35 

2014/2 40 180 4,50 

2015/1 40 221 5,53 

2015/2 40 156 3,90 

2016/1 40 257 6,43 

2016/2 40 222 5,55 

2017/1 40 286 7,15 

2017/2 40 199 4,98 

2018/1 40 369 9,23 
 

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o Reconhecimento 

Semestre 

Matriculados 

Egressos Ingressante Demais Séries Total 

Matutino Matutino Matutino 

2014/1 40 43 83 - 

2014/2 40 78 118 - 

2015/1 40 111 151 - 

2015/2 40 131 171 - 

2016/1 40 160 200 10 

2016/2 40 190 230 23 
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2017/1 40 174 214 23 

2017/2 40 179 219 16 

2018/1 40 194 234 - 
 

Matriz Curricular 

Período 

  Carga Didática Semestral 

Tipo de atividade curricular 

 

Relação de Disciplinas 

Aulas 

semanais 
Teoria Prática Autônoma TOTAL 

1º 

Semestre 

Administração geral 4 40 40 - 80 

Comunicação e Expressão  4 40 40 - 80 

Contabilidade 2 20 20 - 40 

Informática aplicada à Gestão 4 20 20 40 80 

Inglês I  2 20 20 - 40 

Matemática 4 40 40 - 80 

Sociedade, Tecnologia e Inovação  2 20 20 - 40 

Atividades Acadêmico-Científico-Culturais I 2 - - 40 40 

 Total do semestre 480 

2º 

Semestre 

Comportamento Organizacional  4+4 40 40 80 160 

Estatística aplicada à Gestão  4 40 40 - 80 

Gestão Ambiental  2 20 20 - 40 

Economia  4 40 40 - 80 

Inglês II  2 20 20 - 40 

Métodos para a Produção do Conhecimento 2 20 20 - 40 

Sociologia das Organizações  2 20 20 - 40 

    Total do semestre 480 

3º  

Semestre 

Gestão de Marketing  4 40 40 - 80 

Gestão de Pessoas  4 40 40 - 80 

Inglês III  2 20 20 - 40 

Matemática Financeira  2 20 20 - 40 

Organização, Sistemas e Métodos  4+4 40 40 80 160 

Sistemas de Informação  4 40 40 - 80 

 Total do semestre 480 

4º  

Semestre 

Comunicação Empresarial Geral 2 20 20 - 40 

Direito Empresarial  4 40 40 - 80 

Gestão Financeira  4 40 40 - 80 

Inglês IV  2 20 20 - 40 

Logística  4 40 40 - 80 

Planejamento de Marketing  4+4 40 40 80 160 

 Total do semestre 480 

5º  

Semestre 

Análise de Investimentos  4 40 40 - 80 

Espanhol I  2 20 20 - 40 

Gestão da Produção 4 40 40 - 80 

Fundamentos da Gestão da Qualidade  2 20 20 - 40 

Gestão de projetos empresariais 4+4 40 40 80 160 

Inglês V  2 20 20 - 40 

Projeto de Trabalho de Graduação I 2 40 - - 40 

 Total do semestre 480 

6º  

Semestre 

Desenvolvimento de Negócios  4+4 40 40 80 160 

Espanhol II  2 20 20 - 40 

Inglês VI  2 20 20 - 40 

Negócios Internacionais  4 40 40 - 80 

Planejamento e Gestão Estratégica  4 40 40 - 80 

Sistemas Integrados de Gestão  4 40 40 - 80 

 Total do semestre 480 
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A composição curricular do Curso acha-se regulamentada na Resolução CNE/CP nº 03/2002, que 

instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organização e o funcionamento dos Cursos 

Superiores de Tecnologia. 

O Curso Superior de Tecnologia em Gestão Empresarial possui carga horária de 2.880 horas-aulas, 

correspondendo a um total de 2.400 horas, que somadas às 240 horas de Estágio Supervisionado e 160 

horas de Trabalho de Graduação, perfazem um total de 2.800 horas. 

De acordo com o Catálogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, aprovado por meio da 

Portaria MEC nº 413, de 11 de maio de 2016, o Curso Superior de Tecnologia em Gestão Empresarial 

consta da tabela de convergência, relacionado ao Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, 

o qual pertence ao Eixo Tecnológico Gestão e Negócios e cuja carga horária mínima estabelecida é de 

1.600 horas, cumpridas pela IES, conforme parágrafo anterior. 

Da Comissão de Especialistas 

Os Especialistas analisaram os documentos constantes dos autos e realizaram visita in loco, 

elaborando Relatório circunstanciado, de fls. 08 a 27. 

Inicialmente, os Especialistas descrevem o Perfil da Instituição – fls. 10. 

Sobre a Infraestrutura: 

As salas de aula, a sala dos professores, as dependências administrativas, aquelas de atendimento aos 
alunos, bem como as áreas de lazer, atendem adequada e plenamente às necessidades da comunidade 
universitária da unidade, incluindo as condições de limpeza e conservação. 
Apresenta condições de segurança das instalações dentro do campus, além de sinal de wifi disponível em toda 
a área do campus. Como já assinalado há falhas na recepção do sinal em algumas áreas do campus. 
Dispõe ainda de quadra coberta para a prática de esportes utilizada também pela Etec. 

Sobre a Biblioteca: 

O acervo em títulos e volumes referente às bibliografias básica e complementar, conforme apresentado no 
Projeto Pedagógico do Curso, possui os volumes em quantidade suficientes e adequadamente atualizados 
para o curso. 

Constatou-se a falta no acervo de alguns dos títulos da bibliografia complementar constantes nos Programas 
de Ensino. Nos informa a bibliotecária que algumas das demandas de compra desses livros já foram atendidas, 
conforme pudemos constatar. 

A biblioteca não dispõe de assinaturas de periódicos específicos na área de gestão empresarial. 

Os Especialistas dispõem apreciação sobre os itens que compõem o Projeto Pedagógico, conforme 

segue: 
A matriz curricular atual do Curso de Gestão Empresarial segue as Diretrizes Curriculares Nacionais 
constantes da Resolução CNE/CP nº 03/2002, para os cursos superiores de tecnologia de graduação. Esta é 
atendida em seus princípios fundamentais, ou seja, a flexibilidade de seu PPC ajustado ao contexto e vocação 
regional; interdisciplinaridade que garantam a multiplicidade de áreas do conhecimento, com ênfase nos 
aspectos de gestão organizacional. 

Pudemos constatar o empenho do Diretor e da Coordenadora do Curso e que o Corpo Docente está 
comprometido com seu trabalho. A formação acadêmica do quadro atende plenamente aos requisitos de 
qualificação, atualização e aderência às disciplinas ministradas. Boa parte do corpo docente tem grande 
experiência profissional o que contribui muito para a formação do tecnólogo em Gestão Empresarial. 

O PPC tem objetivos específicos quanto à formação técnica e interdisciplinar dos alunos, visando introduzi-los 
aos principais temas de gestão empresarial, com vistas a otimizar o processo de tomada de decisão na 
empresa. 

A carga horária do Curso atende à legislação vigente, quanto ao conceito de hora-aula, tempo de 
integralização mínimo e máximo, trabalho de conclusão de curso, atividades práticas, estágio supervisionado e 
atividades complementares atendem ao previsto no Parecer CNE/CES nº 261/2006 e a Deliberação CEE nº 
142/2016. 

As ementas das disciplinas contemplam os tópicos a serem desenvolvidos dentro de cada programa e a 
sequência das disciplinas desenvolvem-se de forma adequada, contendo objetivos, bibliografia básica e 
complementar de acordo com as diretrizes constantes do CNCST. 

As bibliografias básica e complementar contemplam adequadamente aos objetivos estabelecidos no PPC, bem 
como estão alinhadas com a formação e perfil desejado do egresso, em todas as etapas do curso, i.e., básico, 
disciplinas introdutórias, disciplinas de formação específica e disciplinas optativas. 
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Os alunos devem apresentar o TC, artigo aprovado em congresso ou revista, como parte das atividades 
acadêmicas para obtenção do diploma, sendo também mandatória a realização do Estágio Supervisionado, 
para a obtenção do diploma. Há um professor designado para orientar e coordenar essa atividade. 

Uma nova versão do PPC está sendo discutida e preparada pelo NDE e deverá incorporar os ajustes e 
melhorias do mesmo, cuja implantação deve ocorrer no segundo semestre de 2019. 

O Corpo Técnico-Administrativo se mostra adequado às necessidades do Curso, em termos de Secretaria 
Escolar e de atendimento ao alunado, o que foi confirmado na reunião com os discentes do Curso.  

Das reuniões para esclarecimentos realizadas, destacamos: 

A Comissão pode constatar o envolvimento da Direção, da Coordenadora do Curso, bem como o 
comprometimento dos Professores com as atividades didático-acadêmicas do Curso: aulas, orientações de 
TCC, Iniciação Científica, tutorias, algumas atividades externas, estão envolvidos com o trabalho e aderência 
às disciplinas ministradas. 

Os professores manifestaram o engajamento dos alunos, bem como o desenvolvimento acadêmico dos 
mesmos, considerando que se trata de um alunado de origens mais modestas e vindo de escolas públicas e do 
entorno. 

Os alunos elogiaram a dedicação e o empenho dos professores nas aulas e a disponibilidade para atendê-los 
em suas demandas, incluindo ajuda e incentivo para a produção de artigos e participação em atividades 
acadêmicas. 

A Comissão conclui: 

Com o escopo de melhorar a qualidade do Curso oferecido, essa Comissão recomenda: 

 Dar andamento aos trabalhos da NDE, quanto às propostas de reformulação da Grade de Disciplinas do Curso, 
a fim de atualizar os conteúdos das disciplinas, para implantação no 2º semestre de 2019; 

 Promover ações junto ao Centro Paula Souza, para a implantação do Curso no período noturno, considerando 
a demanda potencial importante para o Curso; 

 Disponibilizar sinal de wireless, em todas as áreas do campus; 

 Reforçar junto ao corpo docente do Curso o rigoroso cumprimento dos conteúdos dos planos/programas de 
ensino, nas reuniões de coordenação; 

 Agilizar a compra dos volumes faltantes da Bibliografia complementar do Curso; 

 Manter atualizados os prontuários dos docentes do Curso e estes os respectivos CV Lattes. 

Parecer conclusivo 

A partir da análise dos autos do processo, das informações prestadas pela Direção, pela Coordenadora do 
Curso, Professores, Discentes e Técnico-Administrativos, da visita às instalações e dependências da 
Instituição, esta Comissão manifesta PARECER FAVORÁVEL à Renovação do Reconhecimento do Curso 
Superior de Tecnologia em Gestão Empresarial, da FATEC Zona Leste, nos termos em que o projeto foi 
apresentado e submetido ao CEE/SP. 

Considerações Finais 

Trata-se de analisar a renovação de reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestão 

Empresarial – FATEC Zona Leste. Os Especialistas salientaram a adequada infraestrutura, matriz curricular 

e PPC, carga horária, além de empenho de direção e corpo docente. Haverá novo PPC em fase de 

discussão. Há uma observação sobre bibliografia incompleta em Gestão Empresarial. 

2. CONCLUSÃO 

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberação CEE nº 142/2016, o pedido de Renovação do 

Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Empresarial, oferecido pela FATEC Zona 

Leste, do Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza, pelo prazo de quatro anos. 

2.2 A Instituição deverá atender as recomendações constantes neste Parecer, com vista ao próximo 

ato regulatório. 

2.3 A presente renovação do reconhecimento tornar-se-á efetiva por ato próprio deste Conselho, 

após homologação deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educação.  

São Paulo, 04 de julho de 2019. 

 

a) Consª Eliana Martorano Amaral 

Relatora 
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3. DECISÃO DA CÂMARA 

A CÂMARA DE EDUCAÇÃO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto 

da Relatora. 

Presentes os Conselheiros Eliana Martorano Amaral, Guiomar Namo de 

Mello, Hubert Alquéres (ad hoc), Jair Ribeiro da Silva Neto (ad hoc), Luís Carlos de Menezes, Roque 

Theóphilo Júnior e Rose Neubauer.  

Sala da Câmara de Educação Superior, 10 de julho de 2019. 

 

 

a) Cons. Roque Theóphilo Júnior 
Presidente 

 

DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO toma conhecimento, da decisão da Câmara de 

Educação Superior, nos termos do Voto da Relatora. 

Sala “Carlos Pasquale”, em 31 de julho de 2019. 

 
 
 
 

Cons. Hubert Alquéres 
Presidente 
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