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ATA 2843 SESSAO PLENARIA EXTRAORDINARIA — Aos catorze dias do més de
dezembro de dois mil e vinte e dois, as nove horas e trinta minutos, no Teatro Fernando
de Azevedo, no prédio da Secretaria de Estado da Educagao - SEDUC, deu-se inicio as
atividades do Seminario das Politicas Publicas da Educacédo, com a instalacdo da Mesa
de abertura do evento, composta pelo Secretario da Educagdo Hubert Alquéres, pela
Profa Ghisleine Trigo Silveira, Secretaria Executiva da SEDUC e Vice-Presidente do
CEE/SP, pelo Chefe de Gabinete da SEDUC, Fabiano Moraes e pelo Presidente do
Conselho Estadual de Educacdo, Roque Theophilo Junior. O Secretario da Educacao
abriu o evento, cumprimentando os presentes e os participantes da Mesa. Destacou a
importancia de que Conselheiros, Dirigentes e Técnicos da SEDUC participem da
apresentacdo e discussdo de politicas educacionais implementadas na rede estadual.
Destacou algumas das politicas que serdo discutidas, entre elas, o Programa Ensino
Integral; a autonomia das escolas, mediante o Programa Dinheiro Direto na escola; e o
Ensino Médio. Em seguida, passou a palavra ao Presidente do Conselho Estadual de
Educacdo, Roque Theophilo Junior, que declarou aberta a 28432 Sessdo Plenaria
Extraordinaria, realizada em 14/12/2022. Depois de cumprimentar os presentes, 0
Presidente referiu-se a natureza do Conselho Estadual de Educacgdo, 6rgdo de
deliberacdo coletiva do sistema estadual de ensino, que exerce funcbes de carater
normativo, consultivo, deliberativo e de assessoramento ao Secretario de Estado da
Educacdo nas questdes que lhe sdo pertinentes. Informou, ainda, que o Conselho
Estadual de Educacdo completard 60 anos no proximo ano, ja que foi criado pela Lei
7.940, de 7 de junho de 1963, anunciando que serdo promovidas atividades
comemorativas. Finalmente, ressaltou a importancia dessa iniciativa conjunta entre o
Conselho Estadual e a SEDUC, em que serdo apresentadas e discutidas as politicas
educacionais que vém sendo implementadas na rede estadual nos ultimos quatro anos,
com foco na melhoria das aprendizagens dos estudantes. Comunicou a presenca dos
Conselheiros Ana Teresa Gavidao Almeida Marques Mariotti, Claudio Kassab, Claudio
Mansur Saloméo, Débora Gonzalez Costa Blanco, Eliana Martorano Amaral, Ghisleine
Trigo Silveira, Katia Cristina Stocco Smole, Laura Lagana, Marcia Aparecida Bernardes,
Marlene Aparecida Zanata Schneider, Maria Eduarda Queiroz de Moraes Sawaya, Mauro
de Salles Aguiar, Rosangela Aparecida Ferrini Vargas Chede, Rose Neubauer e
Valdenice Minatel Melo de Cerqueira. 01 Auséncia dos Conselheiros Bernardete Angelina
Gatti, Décio Lencioni Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Iraide Marques de
Freitas Barreiro, Jacintho Del Vecchio Junior, Pollyana Fatima Gama Santos e Thiago
Lopes Matsushita. Em seguida, teve inicio a primeira Mesa sobre o Programa de Ensino
Integral — PEI, contando com a mediacdo da Conselheira Ghisleine Trigo Silveira e a
apresentacao de Gabriela Dias Bonfim, da equipe PEI da Seduc. De inicio, apresentou-se
a expansao do numero de escolas no PEI, de 2012 até 2023, j4 considerando aguelas
gue ja fizeram sua adesdo em 2022. De 16 escolas, em 2012, esse numero expandiu-se
para 2314, em 2023. No periodo de 2018 a 2023, observou-se a seguinte expansao:
enquanto em 2018 as escolas PEI estavam em 140 municipios e 82 Diretorias de Ensino,
em 2023 serdo 492 os municipios e 91 Diretorias. Quanto ao numero de estudantes, de
115 mil em jornada integral, em 2018, passou-se a 1 milhdo e 1,2 milhdo de vagas. No
periodo 2019 a 2023, o PEI conseguiu atender mais adequadamente ao principio da
equidade, dando-se prioridade a regido do Vale do Ribeira que, de 3 escolas PEI, em
2018, passara a 70 escolas, em 2023. Além disso, em 2022, tornaram-se PEI as primeiras
escolas indigenas e 7 escolas de assentamentos. Em seguida a esses aspectos da
expansao, a Profa. Gabriela apresentou resultados do PEI, em termos do desempenho
dos estudantes. Segundo estudo realizado pelo Laboratério de Estudos e Pesquisas em
Economia Social (LEPES/USP), com apoio do Instituto Sonho Grande e Instituto Natura, o
impacto na proficiéncia do 3° ano em Matematica e Lingua Portuguesa corresponde a 3
anos adicionais de aprendizagem em Matemética e a 1,5 ano, em Lingua Portuguesa.
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Segundo esse mesmo estudo, o PEI tem impactos expressivos na reducéo da taxa de
evasdo: de 10,6%, quando se considera o conjunto dos 3 anos e de 19,4%, entre os
alunos que tém maior defasagem idade-série. Em seguida, a Profa. Gabriela apresentou a
diferenca de desempenho, no SAEB/2021, entre escolas estaduais sem e com jornada
integral, nos componentes de Lingua Portuguesa e Matemética. Quando o SAEB ¢é a
referéncia, reiteram-se os resultados do estudo realizado pelo LEPES/USP. Nos dois
componentes, a proficiéncia média é significativamente maior entre os estudantes em
jornada integral, nos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.
Verifica-se, ainda, que essa diferenca aumenta entre os estudantes que cursaram a PEI
por mais tempo (implementacao anterior a 2019 comparada ao periodo de 2020 e 2021)
e, ainda, entre agueles que estudam em jornada de 9 horas, em relagdo as escolas PEI
em 7 horas. Em seqguida, a profa. Gabriela referiu-se a questbes que devem ser
equacionadas para a continuidade da expansédo do PEI, como, por exemplo, obras de
infraestrutura em escolas que desejam ingressar no Programa, mas ainda ndo contam
com ambientes pedagdgicos além das salas de aula; a necessidade de apoio a
estudantes de Ensino Médio que desejam cursar a PEIl, mas néo o fazem por questdes
financeiras e; finalmente, a necessidade de realizar estudos comparativos entre o
desempenho dos estudantes das PEI de 7 e de 9 horas. No encerramento da Mesa, a
Conselheira Ghisleine enfatizou a importancia do Programa, especialmente quando se
considera o0 seu impacto positivo no desempenho dos estudantes que dele participam,
bem como a necessidade de estratégias que apoiem os estudantes que desejam ter
condicbes de cursar uma escola em jornada integral, sem que tenham condicbes
individuais e familiares para isso. Salientou o impacto positivo na reducdo da evasao
escolar, em especial entre estudantes com maior defasagem idade série, levantando
algumas razdes que, na prética, contribuem para o fato: o acolhimento sistemético a todos
0s estudantes, a possibilidade de participacdo em estratégias de recuperacdo de
aprendizagem, a monitoria — que permite que o0s estudantes tenham na escola uma
referéncia de apoio mais préxima — e, especialmente, a possibilidade de que os jovens
invistam em seu projeto de vida e desenvolvam o protagonismo necessario para optar por
eletivas que mais atendam a seus interesses particulares. A prOxima mesa versou sobre o
novo Ensino Médio, com mediacdo da Conselheira Katia Smole e a apresentacdo da
Coordenadora da Coordenadoria Pedagogica da Seduc, profa. Viviane Pedroso Cardoso
que, inicialmente, referiu-se ao histérico das mudancas no Ensino Médio e o processo de
sua implementacdo na SEDUC. Regulamentada pela Lei 13.415/2017 e homologada em
2018, a Base Nacional Comum Curricular - Etapa do Ensino Médio define o conjunto de
habilidades essenciais que devem ser asseguradas para todos os estudantes brasileiros.
Segundo a profa. Viviane, em 2018, o Estado de Sdo Paulo comecou a constru¢cédo do seu
novo curriculo pelas etapas da Educacao Infantil e Ensino Fundamental e, em seguida, ja
em 2019, a experiéncia nessas etapas foi fundamental para um desafio maior, a redacao
do Curriculo da etapa do Ensino Médio. Os principios de uma educacéo integral, com foco
no projeto de vida e no protagonismo do estudante ja estavam registrados no documento
curricular e na forma de compreender o processo educativo, assim como a prética da
construcdo em conjunto com 0s municipios. Nesse mesmo ano, foram realizados 1,6 mil
seminarios, que contaram com a participacdo de 140 mil estudantes e 18 mil docentes,
gue trouxeram insumos para a redacdo da primeira versdo do Curriculo Paulista do
Ensino Médio, disponibilizada para analise em consulta publica. Ainda, segundo a profa.
Viviane, foram coletadas 400 mil contribuicGes de estudantes e professores, incorporadas
na versao 2 do documento curricular. A partir dessa verséo, as trocas com o Conselho
Estadual de Educacédo passaram a ser mais frequentes e o documento ganhou mais
consisténcia. A verséo final do documento curricular foi entdo submetida a apreciacéo do
CEE no final do primeiro semestre de 2020, ap6s um ano e meio do inicio dos trabalhos.
Em 29 de julho de 2020, o Curriculo Paulista da etapa do Ensino Médio foi aprovado por
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unanimidade pelo Conselho Estadual de Educacdo e homologado em 3 de agosto,
tornando-se o primeiro curriculo do Brasil nessas condicfes. Imediatamente apds a
homologacdo, as formagOes comecaram a ser realizadas pela equipe de redatores
através de lives transmitidas pelo Centro de Midias de S&o Paulo e a implementacdo de
um plano formativo pela Escola de Formagdo dos Profissionais da Educag¢do, com foco
nas Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC). Um dos elementos centrais dessas
formacgbes foi a apresentagdo da Formacgéo Geral Basica e dos Itinerarios Formativos
como partes indissociaveis da formacdo do estudante, com destaque para a necessaria
flexibilidade da proposta. A mudancga da matriz curricular, em vigor até entdo, marcou o
inicio da implementacdo do Novo Ensino Médio, organizado em 1800 horas para a
Formacgdo Geral Basica e 1350 horas para os ltinerarios Formativos, estes constituidos
por 450 horas dos componentes do Inova Educacdo — eletivas, projeto de Vida e
Tecnologia e Inovacdo — e por 900 horas de aprofundamentos curriculares. A profa.
Viviane apresentou um esquema geral da distribuicdo das Unidades Curriculares que
compdem os aprofundamentos curriculares, explicando que os estudantes poderiam optar
por um aprofundamento propedéutico (referente as 4 areas de conhecimentos ou a
combinacdes entre elas) ou por um itinerario de natureza profissionalizante, ofertado em
parceria com o Centro Paula Souza. Para apoiar os professores e alunos na
implementacdo do Novo Ensino Médio, j& em 2020 foi iniciada a producdo dos materiais
da colecao Curriculo em Acédo para a Formacao Geral Basica e para os aprofundamentos
curriculares. Essa implementacdo comegou no ano letivo de 2021, para os mais de 450
mil alunos matriculados na 12 série do ensino meédio, em mais de 3,6 mil escolas
estaduais de Sao Paulo. Conforme o desenho da arquitetura implementada no estado,
esses estudantes tiveram a maior parte da sua carga horaria na Formacéo Geral Basica
e, no ltinerario Formativo, as aulas de Projeto de Vida, Eletivas e Tecnologia e Inovacao.
Em 2021, esses estudantes puderam ter contato com o catalogo dos aprofundamentos
curriculares, denominado pela SEDUC de Guia do Estudante. Foi a partir desse Guia,
com ementas das Unidades Curriculares e disciplinas de cada aprofundamento, que o0s
estudantes realizaram a sua manifestacdo de interesse, na Secretaria Escolar Digital
(SED) e de acordo com o seu projeto de vida, pelos aprofundamentos ou pela formacéo
técnica e profissional, via NOVOTEC Integrado (21 cursos) e Expresso (4 cursos). Em
2022, os aprofundamentos curriculares foram implementados e os primeiros resultados ja
puderam ser observados, como por exemplo o que aconteceu na escola Leopoldo
Santana, no Capao Redondo, na zona sul de Sao Paulo. Com 1870 estudantes, em uma
regido periférica, o diretor Helder Miranda abracou o desafio da implementacdo do Novo
Ensino Médio em todos os sentidos. Segundo a Profa. Viviane, os resultados ja séo
percebidos na escola, inclusive pela aplicacdo do PDDE que permitiu a organizacdo de
diferentes espacos de aprendizagem para os estudantes, que contam até mesmo com um
estudio em que se pode gravar trabalhos e transmitir podcasts. A Profa. Viviane ressaltou
qgue, neste final do ano letivo de 2022, a Secretaria da Educacdo de Sdo Paulo esta
concluindo o segundo ano de implementacdo do Novo Ensino Médio. Segundo ela, até
agora puderam ser concretizadas muitas das propostas expressas no Curriculo Paulista e
nos materiais de apoio didatico: projetos construidos pelos estudantes, aulas ministradas
a partir de metodologias ativas, estudantes falando do seu projeto de vida e a sensacéo
de que estamos indo para o caminho certo. No encerramento da mesa, a Conselheira
Kéatia Smole enfatizou a importancia do Programa do Novo Ensino Médio, destacando a
importancia da flexibilizacdo dessa etapa da Educacdo Bésica, do acolhimento das
expectativas dos jovens e da énfase ao seu projeto de vida. Em seguida, abriu-se espaco
para a participacdo de representantes dos Grémios Estudantis de Escolas das Diretorias
de Ensino de Sdo Paulo e Grande Sao Paulo. Na ocasido, esses representantes
apresentaram o0s projetos que vém desenvolvendo em suas respectivas escolas, sobre
tematicas de interesse dos jovens, tais como diversidade, cultura local, talentos juvenis,
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entre tantas outras. A Mesa seguinte contou com a participagdo do governador Rodrigo
Garcia, do Secretario de Educacdo Prof. Hubert Alquéres e da Presidente da UNDIME
SP, prof. Méarcia Bernardes, Dirigente Municipal de Educacao de Mairipord e Conselheira
do Conselho Estadual de Educacéo. Inicialmente, o Secretario da Educacédo referiu-se
aos projetos que estdo sendo apresentados neste Seminario, destacando alguns de seus
resultados. Relatou ainda que foram tomadas todas as providéncias para que o inicio do
ano letivo de 2023 transcorra em normalidade, especialmente no que diz respeito a
atribuicdo de aulas, ao envio de materiais escolares e pedagdgicos as escolas, aos
contratos para alimentagdo e merenda escolar, entre outros. Segundo o Secretario, 0
processo de transicdo esta ocorrendo de forma a assegurar ao futuro Secretéario todas as
informacdes relativas a estrutura e funcionamento da SEDUC, bem como todos os
esclarecimentos solicitados pela equipe designada para tal. A Presidente da UNDIME- SP
e Conselheira do CEE, Prof2 Marcia Bernardes, referiu-se a importancia do evento,
destacando a relevancia dos processos de colaboragédo entre o Estado e os municipios,
em especial para agOes relativas a implementagdo do Curriculo Paulista, a formagéo
continuada de professores via EFAPE, a viabilizacdo da inclusdo de municipios no
SARESP e mesmo no que se refere a melhorias na infraestrutura fisica e pedagogica de
escolas municipais. O Senhor Governador Rodrigo Garcia iniciou a sua fala referindo-se
aos projetos e programas desenvolvidos na SEDUC, muitos deles que se caracterizam
como politicas de estado e que, portanto, deverao ter continuidade. Por fim, agradeceu a
participacdo de todos na implementacdo desses programas e das demais politicas
educacionais paulistas. A proxima Mesa versou sobre Convivéncia e rede protetiva na
escola, com mediacédo da Conselheira Ana Teresa Gavido Almeida Marques Mariotti e a
apresentacao da profa. llana Henrique dos Santos, uma das coordenadoras do Programa
de Melhoria da Convivéncia e Protecédo Escolar - CONVIVA/SP. Em sua apresentacéao, a
profa. llana referiu-se as caracteristicas gerais do CONVIVA/SP, com destaque para a
implementacdo da dimensao da Convivéncia na Gestao Integrada e de acbes proativas
de seguranca. O CONVIVA SP - Programa de Melhoria da Convivéncia e Protecao
Escolar foi criado pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, a partir da
Resolucdo SE 48/2019, com o objetivo de tornar toda escola um ambiente de
aprendizagem solidério, colaborativo, acolhedor e seguro, na busca do fortalecimento das
relaces humanas, do senso de auto-protecdo e da melhoria da aprendizagem de todos.
Segundo a apresentadora, trata-se uma concepgao preventiva, promotora e propositiva
sobre a complexidade da convivéncia social na escola e que considera fundamentais as
experiéncias dos individuos e a percepcao destes sobre a prépria realidade. A capacidade
de conviver respeitosamente e de maneira solidaria com as diferencas deve ser
fortalecida na escola e, para tal, espacos e tempos formativos adequados sao de suma
importancia. Analisar a conjuntura social e de contexto da unidade escolar para apoiar 0s
gestores na abordagem de problemas de convivéncia e subsidiar os professores em sala
de aula quanto as atribui¢cdes dos agentes publicos contra omissao, é o diferencial desse
trabalho. E na escola, ou a partir dela, que as situacées de risco podem surgir; portanto, é
essencial preparar os agentes publicos para identificacdo de sinais de vulnerabilidade e
de seu encaminhamento a rede especializada. A Prof2. llana destacou, ainda, que 0s
profissionais da educacao e equipes gestoras sentem-se inseguros para atuar junto aos
servicos das Redes de Protecdo Social em seus respectivos territdrios, por isso, 0
Programa incentiva a aproximacao entre as unidades escolares e as Diretorias de Ensino
e suas comunidades; os nucleos familiares dos estudantes; os servigos que promovem o
aumento do senso de seguranca e protecao; desenvolvendo assim estratégias articuladas
e focadas nas necessidades especificas para as diferentes situacdes que estdo para além
da competéncia estrita da educacédo. Por fim, relatou uma experiéncia bem sucedida
desenvolvida pela Equipe Técnica Conviva/ SEDUC junto a Supervisores de Ensino e dos
Professores Especialistas de Convivéncia sobre a importancia da articulacdo entre
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Educacdo e demais setores do poder publico, iniciativa privada e sociedade civil,
observando metodologia especifica para a organizacdo de niveis de atuacdo e
responsabilidade bem delimitados. Ao longo do ano de 2022, foram realizadas pautas
especificas sobre o tema Rede Protetiva, que culminou no mapeamento da Rede
Protetiva das 91 Diretorias de Ensino e esbocos de Planos de Contingéncia. Espera-se,
em 2023, que os participantes desse processo possam apoiar as escolas de suas
Diretorias para que elas possam também elaborar suas proprias redes protetivas. A
Conselheira Ana Teresa Gavido Almeida Marques Mariotti, em seus comentarios,
ressaltou a importancia do Programa e, em especial, a contribuicAo que ele pode
representar para o reconhecimento e o respeito as diferencas entre as pessoas.
Acrescentou que, mesmo entre criancas pequenas, € disseminada a percepcdo de que
todas as pessoas sao diferentes, a despeito de que todas tenham a mesma estrutura
basica. A proxima Mesa versou sobre o tema Nova Carreira do Professor, em que se
tratou das principais caracteristicas da Nova Carreira do Professor do Estado de S&o
Paulo, com destaque a politica de formac¢éo continuada da SEDUC e aos referenciais da
atuacao docente dos professores da Educacédo Basica da rede publica do Estado de Sao
Paulo. Mediada pela Conselheira Ghisleine Trigo Silveira, a Prof? Cristty Anny Se Hayon,
Coordenadora da Coordenadoria Geral de Recursos Humanos, discorreu sobre a Nova
Carreira do Professor, enquanto o Prof. Jodo Freitas da Silva, Coordenador da Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo, tratou do Plano de
Desenvolvimento Profissional (PDP) e dos Referenciais da acao docente e dos diretores
de escola, previstos na Nova Carreira. A Prof? Cristty iniciou sua fala referindo-se a Lei
Complementar n° 1.374/2022, que instituiu o Plano de Carreira e Remuneragdo para 0s
professores, supervisores e diretores de ensino fundamental e médio. Disse, ainda, que
as mudancgas implementadas fundamentaram-se em resultados de estudos desenvolvidos
pela Secretaria Estadual de Educacdo, em parceria com a Secretaria de Governo e a
Secretaria da Fazenda e Planejamento, com a perspectiva de aprimorar os resultados
educacionais da rede estadual de ensino paulista e ofertar educacdo publica de
exceléncia e com equidade, por meio da valorizacdo dos professores. Isto porque, entre
outros aspectos, os resultados desses estudos apontaram que os professores sao
elementos centrais para a melhoria dos resultados de aprendizagem de qualquer sistema
educacional e que professores de exceléncia podem fazer uma grande diferenca na
trajetoria de aprendizagem dos estudantes. Para tanto, € necessario que se tenha clareza
guanto as competéncias profissionais que precisam ser desenvolvidas pelos docentes,
em termos dos conhecimentos profissionais e de suas praticas — aspectos valorizados na
nova carreira docente. Segundo a Prof? Cristty, até a aprovacdo da Lei Complementar n®
1.374/2022, a carreira dos professores e gestores da Secretaria Estadual de Educacéo
regia-se pela Lei Complementar n°® 836, de 30 de dezembro de 1997, segundo a qual o
Quadro do Magistério € integrado pelos seguintes cargos: Professor Educacéo Basica |,
Professor Educacdo Basica Il, Diretor de Escola, Supervisor de Ensino e Dirigente
Regional de Ensino. Portanto, para evoluir na carreira, o professor necessariamente
precisava deixar de ser docente. Com a nova Lei Complementar, 0s cargos previstos sao:
Professor de Ensino Fundamental e Médio, Diretor Escolar, Supervisor Educacional e
Dirigente Regional de Ensino. A nova carreira esta estruturada em 15 referéncias e se
organiza em trés trilhas: Regéncia, esta € a trilha principal de desenvolvimento,
Especialista Educacional e Gestdo Educacional. Portanto, o professor pode optar por
outras trilhas, sem deixar de ser docente. Segundo a Prof? Cristty, a movimentagéo do
docente na carreira se dara na forma de evolugcdo por desenvolvimento e por
desempenho, seguindo a sequéncia das referéncias da respectiva trilha, conforme
regulamentacao a ser instituida posteriormente em decreto. Nessas duas modalidades, a
progressdo profissional tem foco na melhoria da aprendizagem dos estudantes; as
possibilidades de progressdo sao apoiadas por meio de planos de formacédo e
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instrumentos avaliativos estruturados, com base nas competéncias e nas habilidades da
pratica docente. O intersticio minimo para evolucdo na carreira € de 2 (dois) anos,
enquanto no Plano de Carreira, anterior, 0s intersticios minimos variavam de 3 (trés) a 5
(cinco) anos. Segundo a apresentadora, na reestruturacdo da carreira docente, o
intersticio é reduzido, contando inclusive com um acelerador, visando gerar maiores
incentivos, tornar a carreira mais atrativa e dar mais oportunidades de crescimento
profissional para os docentes. A nova carreira docente define duas jornadas de trabalho
docente: Jornada Completa de Trabalho Docente, com 25 horas semanais de trabalho, e
Jornada Ampliada de Trabalho Docente, com 40 horas semanais de trabalho, aplicavel
aos profissionais que atuam nas funcbes de Especialista em Educacdo e Gestao
Educacional. Segundo a Prof? Cristty, 0 ingresso na nova carreira dar-se-a por adesao e
por concurso publico de provas e titulos, admitindo-se a contratacdo de docentes, sempre
gue necesséario, com remuneracdo pela referéncia inicial da Tabela de Subsidio —
Licenciatura Plena. A adesao a nova carreira encontra-se regulamentada pelo Decreto n°
6.794/2022/2022. Os integrantes do Quadro do Magistério em efetivo exercicio nas
unidades escolares e administrativas da Secretaria da Educacéo realizardo a opcéao pelo
Plano de Carreira e Remuneracdo por meio de manifestacao irretratavel, efetuada via
plataforma Secretaria Escolar Digital - SED, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses,
contados a partir de 02/06/2022. Nos casos em que o integrante do Quadro do Magistério
possua 2 (dois) vinculos na rede estadual de ensino, a op¢ao devera ocorrer em relacéo a
cada vinculo. Apds a adesao a nova carreira, o servidor tera o cargo ou funcéo-atividade
enquadrado na nova situacéo funcional e na tabela de referéncia de subsidio. Por fim, a
profa. Cristty acrescentou que, além da carga suplementar, sdo compativeis com o
pagamento por subsidio a bonificacdo por resultados, gratificacdes e adicionais para
funcBes que vao além das atribuicdes do cargo e para condicdes excepcionais em que 0
servico é prestado. Em seguida, o Coordenador da EFAPE, Prof. Jodo Freitas iniciou sua
apresentacao referindo-se a atencdo que o estudo das competéncias profissionais
docentes mereceu desta Secretaria desde 2019. Na ocasido, o Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED), a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) e o Ministério da Educacdo (MEC) organizaram uma frente de
trabalho, que contou com o apoio da Fundacao Carlos Chagas (FCC) e a participagéo de
representantes das Secretarias Estaduais, entre as quais, a de Sdo Paulo. O documento
produzido pelo grupo (Referenciais Profissionais Docentes para a Formag&o Continuada,
anexado a Resolucdo CNE/CP N° 14 de 2020), serviu como base para discussées
posteriores na Rede de Ensino de S&o Paulo, cujos resultados foram registrados em
documento encaminhado ao Conselho Estadual de Educagdo e consolidado
posteriormente pela EFAPE, com base nas recomendacdes daquela instituicdo. Com a
Nova Carreira do Professor, as demandas, especificidades e necessidades de formacgao
continuada em servico se alteram e devem ajustar-se a uma nova realidade, na qual cada
docente elaborarda, junto a equipe gestora de sua Unidade Escolar, um Plano de
Desenvolvimento Profissional (PDP), que deverd contemplar os seguintes aspectos: -
autoavaliacéo do professor com base nos referenciais de atuacdo docente (competéncias
e habilidades) - analise dos resultados de aprendizagem dos estudantes de sua Unidade
Escolar; - metas do Projeto Pedagodgico da escola. Segundo o Prof. Jodo, o PDP de cada
docente deve levar em consideracdo aspectos relativos a sua autopercepcdo e
autoavaliacdo de sua formacéo profissional, mas também aqueles associados a escola
em que trabalha, ao seu entorno e as aprendizagens de seus estudantes. Trata-se,
portanto, de um instrumento a servico do desenvolvimento profissional docente, em que
se explicita um foco de desenvolvimento especifico para cada docente, a partir de
competéncias e habilidades dos referenciais de atuacdo docente e dos resultados da
avaliacdo de seu desempenho. Nesse contexto, cabe a SEDUC implementar acbes de
formacdo continuada que promovam o desenvolvimento profissional dos docentes,
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buscando a maxima coeréncia entre as necessidades formativas e 0s processos de
formacdo. Para atender as demandas e variabilidade dos PDP de todos os docentes da
rede, a EFAPE planeja oferecer um Carddpio Formativo de Cursos e acdes que
contemplem diferentes temas e perspectivas alinhadas as necessidades formativas dos
professores. Segundo o Prof. Jodo, a proposta € de que cada docente realize 270 horas
de formacdo por ano: 60h através de cursos de formacdo continuada ofertados pela
EFAPE, Diretorias de Ensino e instituicbes credenciadas; e mais 210h anuais de
atividades pedagodgicas formativas na Unidade Escolar. Os docentes continuam tendo a
possibilidade de realizar cursos de sua escolha, em nivel de pos-graduacdo, que serao
considerados para efeito de avanco na carreira. A Nova Carreira Docente prevé a
evolucao na trajetéria do professor de acordo com niveis, que variam nos aspectos de
Desempenho e de Desenvolvimento. A EFAPE concerne, especialmente, a propiciacio
da evolucao por desenvolvimento, por meio, como ja colocado, da oferta de cursos de um
Cardapio Formativo que se propde a diversificagdo e a complexificacdo, conforme o
profissional avance em sua carreira. Ainda segundo o Prof. Jodo, as agbes formativas
deverdo estar intimamente vinculadas com o desenvolvimento de competéncias e
habilidades docentes, estipuladas pelos Referenciais de Atuacdo Docente, j4 analisados
pelo Conselho Estadual de Educacédo (CEE). A partir das recomendacdes realizadas pelo
CEE ap0s sua analise, o documento dos Referenciais foi atualizado e a SEDUC ja
elaborou uma primeira versdo desse documento. Esses Referenciais de Atuacdo Docente
tém como ponto de partida a Resolucdo do CNE/ CP n2 01/2020, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacédo Bésica e Base Nacional Comum para a Formacao de Professores da Educacgéo
Basica (BNC - Formacao Continuada), homologado em 26/10/2020. Levou-se também em
consideracdo, em ambito estadual, a Resolugcéo SE 52, de 14/08/2013, que dispde sobre
os perfis, competéncias e habilidades requeridos dos profissionais da Educacdo da Rede
de Ensino Estadual paulista, assim como normativas correlatas. Segundo o Prof. Jo&o,
estes Referenciais explicitam o0 que se espera que 0s profissionais saibam e sejam
capazes de fazer no exercicio da profissdo, além de expressar um consenso sobre o que
€ valorizado e o que se deseja alcancar em termos de sua atuacao. Assim, servem de
orientagdo para os profissionais e as politicas que incidem sobre eles, inclusive as de
formacgdo continuada. Baseiam-se em conhecimentos, competéncias, praticas e valores
comprometidos com o bom exercicio da profissdo docente, organizados em trés
dimensdes fundamentais: Conhecimento Profissional, Pratica Profissional e Engajamento
Profissional. No encerramento de sua apresentacdo, o Prof. Jodo referiu-se a alguns
desafios que ainda deverao ser enfrentados para continuidade da implementacdo da nova
carreira, no ambito da formacdo continuada dos docentes. Segundo ele, € necessario
validar os referenciais ja elaborados para os docentes; além disso, elaborar referenciais
para os demais cargos, conforme prevé a nova carreira. E necessario, ainda, com base
nos novos referenciais, atualizar os cursos que ja estdo disponiveis na EFAPE, além de
elaborar novos cursos e a¢fes formativas para construcdo do Cardapio de formacgdes que
contribuam para que as necessidades dos professores sejam efetivamente atendidas. A
Conselheira Ghisleine agradeceu a Profa. Cristty e ao Prof. Jodo por suas apresentacoes,
acrescentando alguns comentarios. No primeiro deles, afirmou que entende ser positivo
gue tanto a Base Nacional Comum Curricular quanto os Referenciais Docentes recorram
a uma mesma nomenclatura para designar as aprendizagens dos estudantes e dos
docentes, explicitando as competéncias e habilidades que precisam ser por eles
desenvolvidas. Segundo ela, este fato pode contribuir para que eventuais duvidas sobre o
significado de “competéncias e habilidades” possam ser esclarecidas de vez. Referiu-se
ainda a necessidade do envolvimento dos profissionais da educacdo no processo de
elaboracdo e discussdo dos referenciais para todas as carreiras, até para que possam
neles identificar aspectos de sua pratica cotidiana. Por fim, comentou que a definicao
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desses referenciais deve contribuir para que se estabeleca a necessaria e tdo desejada
conexdo entre os cursos oferecidos pela EFAPE e as demandas efetivas da formacao
profissional, o que nem sempre acontece. A prOxima apresentacao versou sobre o tema
“‘Autonomia da Escola: fortalecimento da autonomia escolar por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE Paulista)’, tendo como mediadora a Conselheira Rose
Neubauer e como palestrante, o Chefe de Gabinete da SEDUC, Fabiano Moraes
(SEDUC/SP). A Conselheira Rose, ao apresentar o palestrante, resgatou aspectos da
politica educacional quando ela foi Secretaria de Educacédo no Governo Mario Covas, no
periodo de 1995 a 2002. Referiu-se especificamente ao Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), iniciado no primeiro ano de sua gestdo. Disse da importancia dessa
descentralizagcéo de recursos financeiros para fortalecer a autonomia pedagdégica de cada
escola, apostando em sua capacidade de destinar os recursos recebidos segundo o seu
Projeto Pedagdgico e as demandas especificas da comunidade escolar e , especialmente,
as dos estudantes. Segundo ela, foi fundamental a época — e ainda o € - apostar na
comunidade escolar, constituida por diretores, professores, alunos e pais de alunos, como
0 Unico caminho para otimizar a aplicacdo de recursos, uma vez que eles conhecem as
reais necessidades de sua escola. Em seguida, passou a palavra para o Chefe de
Gabinete da SEDUC, Fabiano Moraes, que iniciou sua apresentacdo destacando que a
propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional refere-se & autonomia financeira
das escolas, quando determina que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educacédo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de
direito financeiro publico”. Segundo Fabiano, o Programa Dinheiro direto na escola
paulista”’( PDDE paulista), instituido pela Lei n.° 17.149/2019 e regulamentado pelo
Decreto n.° 64.644/2019, tem como objetivo promover a autonomia de gestao financeira
das unidades escolares, além de mobilizar também os principios de descentralizacao e
participacdo da comunidade escolar na implementacédo de politicas publicas educacionais.
O PDDE permite a transferéncia de recursos do orcamento publico as Associacdes de
Pais e Mestres (APMs), na condicdo de unidades executoras representativas da
comunidade escolar, recursos estes que possibilitam a realizacdo de melhorias de
infraestrutura e a aquisicdo de materiais e equipamentos inclusive para fins pedagdgicos.
A maior parte dos recursos transferidos a rede estadual de ensino destina-se a
manutencao e desenvolvimento de ensino, permitindo a realizacdo de pequenas reformas
e melhorias da infraestrutura fisica e pedagodgica das unidades escolares. Em 2022, as
escolas receberam um total de R$650 milhdes para essa finalidade. O palestrante passou
a palavra a Dirigente de uma das Diretorias de Ensino, que deu o seu depoimento sobre
como esses recursos foram utilizados para reforma e conservacéo da quadra de esportes
de uma escola e na reforma do telhado de outra escola, danificado por ocasido de uma
tempestade. Retomando a palavra, Fabiano referiu-se aos recursos destinados para
instalacdo e manutencdo de Centros de Inovacdo da Educacéo Basica Paulista (CIEBP),
em escolas da rede estadual. Em 2022, foram descentralizados R$720 mil reais para essa
finalidade e, ainda R$200 MIL para a aquisicdo de produtos e servicos destinados a
implantacéo e funcionamento do Programa Atividades Maker e Espacos de Inovacdo nas
escolas da rede estadual. Convidou outra dirigente para dar o seu depoimento a respeito
desses dois subprogramas; segundo ela, a possibilidade de investimento na instalagéo do
CIEBP em sua regiao ampliou as possibilidades de que estudantes e professores
desenvolvessem um bom repertorio de praticas na area da tecnologia, o que impactou
nas aprendizagens de praticamente todos os componentes curriculares. Além disso, a
possibilidade de que escolas investissem na criagdo de seus proprios ambientes MAKER
permitiu a ampliacdo daquele repertorio. Em seguida, Fabiano referiu-se aos recursos
financeiros — no montante de R$600 MIL - que, em 2022, permitiram que 0 ensino por
investigagdo fosse viabilizado na area de Ciéncias da Natureza, com a aquisi¢do de
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equipamentos, reparo e adequacao de espacos destinados a instalagdo ou utilizacao do
laboratorio de ciéncias. Referiu-se, ainda, ao Subprograma Demandas, esclarecendo que,
sob esse termo guarda-chuva, abrigam-se os repasses de recursos financeiros as APM
para atendimento de demandas emergenciais (descentralizacdo de R$15 Milhdes), por
meio de solicitacdo do recurso via Portal SP Sem Papel. Nessa categoria, incluem-se,
ainda, os repasses associados as Emendas Parlamentares. Nesses casos, exige-se das
APM/Escolas a elaboracdo de Plano de Aplicagdo Financeira - PAF, acompanhado de
pesquisa de precos composta por trés orcamentos comparaveis. Outro Subprograma €
destinado & Renovacdo AVCB, com a descentralizagdo de R$14,5 MILHOES, em 2022,
para a realizacdo de servicos e/ou aquisicdo de equipamentos e itens necessarios a
renovacado do Auto de Vistoria dos Bombeiros (AVCB) dos prédios escolares da rede
estadual de ensino. Finalmente, referiu-se a mais quatro subprogramas do PDDE,
realizados em 2022: o0 COVID-19 (R$25,2 MILHOES), relativo a insumos necessarios a
adocdo das diretrizes sanitarias do Protocolo Intersetorial do Plano S&o Paulo; o
Dignidade Intima (R$33,9 MILHOES) , para aquisicdo de produtos de higiene intima
menstrual, o Novo Ensino Médio (R$28,8 MILHOES, para aquisicio de material
complementar para implementacdo dos aprofundamentos curriculares dos itinerarios
formativos e o Educacéo e Atividades Pedagdgicas Externas, para transporte eventual de
alunos para visitas aos diferentes tipos de museus, teatros, exposi¢cées culturais e
artisticas, casas e centros de cultura e atividades afins. No encerramento de sua fala, o
Chefe de Gabinete considerou que a construgcdo da autonomia por meio do PDDE
Paulista supde um aprendizado continuo, em especial no que se refere aos seguintes
aspectos: envolver a comunidade no processo de selecdo das prioridades e destinacao
dos recursos, aprimorar 0 processo de prestacdo de contas e por fim e ndo menos
importante, garantir a transparéncia durante todo o processo. Na Ultima Mesa, sob a
mediacdo da Conselheira Eliana Martorano Amaral, foram apresentados dois Programas
Inovadores implementados pela SEDUC: o Centro de Midias de Sdo Paulo — CMSP, pela
Profa. Maria Fernanda Degan Bocafoli, da EFAPE, e o Centro de Inovacédo da Educacao
Bésica Paulista — CIEBP, pela profa. Débora Garofalo, da SEDUC. Em sua apresentacgéo,
a Profa. Maria Fernanda informou que o Centro de Midias de S&o Paulo (CMSP),
instituido por meio do Decreto n° 64.982, de 15 de Maio de 2020, teve como principal
objetivo, por ocasido da pandemia da Covid-19, apresentar uma solucdo digital para
distribuicdo de conteudo educacional para estudantes e professores. Em situacdo de
urgéncia, por meio de um projeto colaborativo, realizado de forma célere e envolvendo
diferentes setores da Seduc-SP, gestou-se e implantou-se o0 CMSP: uma ferramenta multi
canal em que sdo oferecidas aulas remotas para estudantes e formagbes para
professores e demais profissionais da educacdo por meio de aplicativo préprio, TV, redes
sociais e Youtube. O CMSP foi criado para oferecer oportunidades de aprendizagem para
mais de 3,3 milhdes de estudantes e de formacéo para cerca de 250 mil profissionais da
educacdo da rede estadual de ensino paulista, além de atendimento aos servidores e
estudantes das redes municipais. O desafio de garantir a aprendizagem dos estudantes e
a formacédo de profissionais da educacdo tornou-se ainda maior, principalmente
considerando os obstaculos que se apresentavam em relacdo ao acesso a internet e aos
dispositivos de qualidade para garantir a continuidade de seus estudos. Diante desse
desafio, a solugéo encontrada foi o desenvolvimento de um aplicativo para celular, com
dados patrocinados (todos os dados utilizados em rede mével, durante a utilizacdo do
aplicativo sdo custeados pela Secretaria da Educacéo, inclusive o uso de programas
gravados, sempre que acessados pelo aplicativo). Com o objetivo de atender o maior
namero de pessoas, o conteldo das aulas também foi, desde o inicio, transmitido pelo
sinal digital, de modo sincrono, em dois canais de TV digital aberta (TV Educacao e canal
Univesp), na plataforma Facebook (sincrono), plataforma Youtube (assincrono e
sincrono), e disponibilizacdo dos conteudos no repositorio do CMSP (assincrono). Para
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possibilitar o acompanhamento das transmissées do CMSP, as escolas receberam os
denominados “Kits CMSP”, que contam com televisores com recursos touchscreen,
webcam, laptops, microfone e upgrade de internet. Em 2022, a SEDUC tem disponiveis
no CMSP os seguintes recursos: 23 canais de série/ano com estudantes e professores
(centralizado), 10 canais de transmissdo para formacéo de servidores (centralizado), 4
canais para servidores municipais (centralizado), 91 canais das Diretorias de Ensino
(descentralizado), 263.849 canais de turmas ativas de estudantes e professores
(descentralizado) e 68 canais de formacdes de programas especificos, entre outros. Para
viabilizar estas acbes, o CMSP conta com 7 estudios, sendo 1 estudio-auditorio, com
disponibilidade de uso nos periodos da manhd, tarde e noite, localizados no prédio da
Escola de Formacdo dos Profissionais da Educagéo do Estado de Séo Paulo (EFAPE).
Todo o conteudo é produzido e/ou validado por uma equipe de profissionais (professores
e equipe técnica) envolvidos no processo de elaboracdo de aulas e ac¢des formativas. No
gue se refere a transmissao das aulas, a estrutura estabelecida para 2022, compreende
aulas sincronas de 45 minutos, relativas as aprendizagens definidas pelo Curriculo
Paulista e conteudos inéditos, para uso complementar, disponibilizados somente no
Repositorio. Em relagé@o as acdes formativas desenvolvidas em 2022, a estrutura abrange
Atividades Pedagodgicas de Carater Formativo/Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPC), Trilhas formativas e Formagles voltadas aos gestores e demais profissionais
educacionais e Lives sobre aberdam tematicas de interesse da EFAPE e demais areas da
Seduc-SP. E importante ressaltar que todas as acdes formativas e aulas transmitidas pelo
CMSP séo disponibilizadas em um Repositério CMSP, para consulta e acompanhamento
das ac¢Oes transmitidas/gravadas. Segundo a Profa. Fernanda, o CMSP tem funcionado
como uma referéncia para outras redes estaduais do Brasil desenvolverem estratégias
semelhantes para oferecer oportunidades de aprendizagem aos estudantes e acodes
formativas aos profissionais de educacdo. Assim, o CMSP beneficia indiretamente
milhdes de outros estudantes das redes municipais de Sao Paulo e de outros estados do
Brasil. Todo o contetdo pode ser acessado por qualquer interessado em todo o pais pelo
repositorio. Segundo a palestrante, em pouco tempo de criagdo o CMSP foi laureado com
premiacdes internacionais: em 2020, o Prémio Governarte BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento), como uma das seis melhores iniciativas da América Latina com ideias
inovadoras em gestédo publica e servi¢os para enfrentar a crise do COVID-19; em 2021, o
Prémio Youtube Impact Report , reconhecido como uma das melhores iniciativas de
impacto econbmico criativo da plataforma e, em 2022, o Prémio Ciena Solutions
Challenge, reconhecido como uma das 17 melhores solucdes para a construcédo de uma
comunidade de conhecimento com tecnologia. Ao encerrar sua fala, a Profa. Fernanda
considerou que, mesmo com a retomada das atividades presenciais, o0 CMSP continua
sendo essencial para promover a recuperacao e o aprofundamento da aprendizagem dos
estudantes, as formacOGes de profissionais da educacdo, assim como para oferecer
oportunidades que tornem a educacdo mais conectada aos interesses e sonhos dos
estudantes, e alinhada as necessidades do século XXI. A Profa. Débora Garofalo coube
apresentar o Centro de Inovacdo da Educacdo Basica Paulista — CIEBP. Ela iniciou sua
fala afirmando que o CIEBP dialoga com as melhores préaticas educacionais da rede
estadual, como incentivador do protagonismo juvenil, atendendo aos interesses,
demandas e necessidades dos estudantes de todo o Estado. Segundo ela, o CIEPB
orienta-se pelo compromisso com a formacdo do cidaddo ético e reflexivo; com o
aprender de forma significativa; com o uso de recursos tecnolégicos e metodologias que
contribuam para a construgcdo do conhecimento, o trabalho colaborativo e solidario. Para
tanto, oferece a oportunidade de que estudantes e professores realizem experiéncias
praticas que possam incentivar a sua criatividade e autonomia. O CIEPB desenvolve
atividades para atender a cada etapa da Educacdo Basica, desde os Anos Iniciais até o
Ensino Médio e, ainda, para a modalidade Educacéo de Jovens e Adultos. Tais atividades
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sdo promotoras do “aprender fazendo” que contribui para o desenvolvimento de
competéncias de forma ludica e dinamica, o que inspira os docentes a repensar a sua
pratica pedagdgica e ilustra caminhos possiveis para o uso de tecnologia no cotidiano
escolar. O layout do CIEPB é padronizado para todas as unidades e foi desenhado com o
apoio de diversos especialistas para inspirar a criatividade e o “espirito maker” dos
visitantes. Seu mobiliario foi planejado para facilitar a concepc¢éo e o compartilhamento de
ideias, além de promover o trabalho colaborativo através de um ambiente acolhedor e
promotor da utilizacdo plena das metodologias ativas. Nos Centros, sdo disponibilizados
0s seguintes ambientes: - Hub de Inovacgéo: espaco facilitador de conexdes que visam a
inovacdo. Os visitantes tém a oportunidade de desenvolver ferramentas, produtos,
servicos e solugdes inovadoras para situagbes do cotidiano; - Programacao
Descomplicada: nesse espaco, podem ser realizadas atividades que envolvem a
linguagem de programacgéo de forma plugada ou desplugada, criando oportunidades para
gue os visitantes desenvolvam o raciocinio l6gico e o pensamento computacional de
maneira lidica, gamificada e intuitiva, a partir de metodologias que priorizam o
protagonismo e o trabalho colaborativo; - Estadio: os professores e alunos tém acesso a
infraestrutura necesséria para producdo multimidia e desenvolvimento de atividades
envolvendo educacdo midiatica que incorpore a producdo e conteludo educativo, gestao
democratica das midias e préatica epistemoldgica e experimental do conceito
educomunicativo; - Cultura Maker: o ambiente privilegia o essencial da Cultura Maker,
contemplando o fazer, o construir, 0 experimentar e o criar. Valendo-se de material n&o
estruturado e componentes eletrénicos que seriam descartados, € a robdtica com sucata,
sua maior expressao; - Cultura Digital: espaco para o desenvolvimento de atividades
alinhadas a educomunicacdo, producdo audiovisual e pensamento computacional; -
Robdtica e Modelagem: espaco para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
através da criatividade e do foco em solucédo de problemas, partindo da prototipagem até
a reconstrucdo e criacdo de robbs e protétipos, além da utilizacdo de material ndo
estruturado. Outro aspecto importante deste espaco € promover o entendimento da
linguagem de programacgédo e placas microcontroladoras, viabilizando sua aplicacdo no
desenvolvimento de projetos, considerando a replicabilidade para alunos, professores,
escola e comunidade; - Prototipagem e Fabricacéo digital: espagco para a modelagem e
producdo de protétipos, com o apoio de equipamentos como impressora 3D e cortadora
laser, traz para o plano concreto as ideias esquematizadas e desenhadas de forma digital.
Ao final de sua apresentacdo, a Profa. Débora referiu-se ao nimero de Unidades CIEBP
em funcionamento, afirmando que elas cobrem a maior parte dos polos do estado e, para
as localidades que ndo possuem uma unidade, a Carreta CIEBP Presente pode levar
essa oportunidade para os professores e estudantes da rede. Sdo 17 Centros e um, em
fase de inauguracdo. A Conselheira Eliana Martorano Amaral parabenizou as professoras
por suas apresentacdes, destacando a importancia dessas iniciativas especialmente em
uma rede com as dimensfes da rede publica de Sao Paulo. No caso dos recursos do
CMSP, tem-se uma excelente oportunidade para investir na formacdo continuada dos
professores, inclusive com parceria com as Universidades Publicas. Sobre o CIEPB, uma
contribuicdo impar para que a educacao paulista chegue efetivamente a era digital.
Terminada mais essa apresentacdo, o evento foi encerrado pelo Senhor Secretario de
Educacéo, Prof. Hubert Alquéres, que agradeceu a presenca e a participagdo de todos.
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