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    CONSELHO PLENO 

1. HISTÓRICO: 

A direção da Faculdade de Ciências e Letras de Votuporanga 
encaminha, para apreciação deste Conselho, pedido de autorização para 
ministrar o Curso de Especialização  intitulado Chefia e Liderança: na 
Escola e na Empresa, sob a coordenação de professor Dr. Reinidolch 
Caffagni. 

2. APRECIAÇÃO: 

O oferecimento de cursos da Especialização pelos 
estabelecimentos isolados de ensino superior vinculados ao sistema 
estadual de ensino está disciplinado pela Deliberação CEE nº 12/79, de 13 
de junho de 1979. 

Determina a citada norma que "somente as instituições de 
ensino superior que ministram cursos de graduação reconhecidos, cujas 
estruturas abrangem a área de estudos específicos ou com elas estejam 
diretamente relacionadas, é que poderão ministrar esses cursos." 

No caso em apreço, a Faculdade já se encontra reconhecida 
pelo Decreto Fedoral nº 72.491, de 18/07/1973, o mesmo ocorrendo com os 
seus cursos, entre os quais se inclui o de Pedagogia. 

Ainda é exigido pela  citada Deliberação, artigo 4º, que, "em 
cabendo aprovação pelo Conselho Estadual de Educação, deverão constar, da 
solicitação, o programa do curso, sua duração, exigência para matrícula, 
número de vagas, professores responsáveis, sua qualificação e demais  
elementos que comprovem o cumprimento das exigências fixadas por este 
Conselho para a realização do curso em questão". 

A interessada atendeu a todas estas exigências. 

Constam nas fls. 6 a 9 os objetivos gerais e específicos do 
curso, que justificam o seu funcionamento. 
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O curso será ministrado em nove módulos a cargo de cinco 
professores, nos períodos e com a carga horária abaixo relacionados: 

1. Sociologia Geral: 32 horas - dias: 27.2; 06.3; 12.3; 
19.3 - Prof. Dr. Reinidolch Caffagni; 

2. Sociologia Aplicada à Educação: 32 horas - dias: 26.3; 
09.4; 16.4; 23.4 - Prof. Dr. Reinidolch Caffagni; 

3. Sociologia Aplic. à Administração: 32 horas - dias: 
30.4; 07.5; 14.5; 21.5 - Prof. Dr. Hélio Jorge dos 
Santos; 

4. Dinâmica de Grupo e Relações Humanas - 40 horas - 
dias: 28.5; 04.6; 11.6; 10.6; 25.6. Prof. Dr. Reinidolch 
Caffagni. 

5. Técnica de Comunicação Humana - 36 horas - dias: 11.7; 
02.7; 05.7; 06.7; 07.7; 08.7; O9.7. 
Prof. Mestre Antônio Carlos de Araújo; 

6. Chefia e Liderança I - 60 horas - dias: 13.7; 14.7; 
15.7; 16.7, 23.7; 30.7; 06.8; 13.8; 20.3 
Prof. Dr. Reinidolch Caffagni 

7. Chefia e Liderança II - 54 horas - dias: 03.9; 10.3; 
17.9; 01.10; 08.10; 15.10; 22.10. 
Prof. Francisco Aparecido Cordão; 

8. Didática Universitária - 32 horas - dias: 29.10; 26.11; 
03.11; 10.11; 17.12. 
Profa. Maria Helena dos  Santos Matos. 

9. Metodologia Científica: 32 horas - dias: 26.11; 03.11; 
10.12; 17.12; 
Prof. Dr. Reinidolch Caffagni. 

O programa de cada um destes módulos constam nas fls. 13 e 43 
e a bibliografia nas fls. 44 a 59. 

A metodologia e o material usado para a ministração do curso 
serão os seguintes: 

1. aulas expositivas: quadro negro; trabalho com auxílio de 
giz colorido/algo que já usamos no cotidiano; 

2. dinâmica de grupos; estudos em pequenos grupos 
3. projeção de “SLIDES" com auxílio de técnico de 

laboratório da própria Fundação Educacional de 
Votuporanga; 

4. uso de transferência: preparadas a partir dos chamados 
textos-geradores;
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5. uso de videocassete, como elucidação; filmes que se 
enquadram na programação geral do curso: 

6. mesas-redondas, numa opção através do uso do chamado 
TEXTO-Gerador; ou, também com a presença da 
profissionais  expecialmente convidados; 

7. palestras complementares dentro do próprio processo de 
desenvolvimento do curso; 

8. Visitas a Unidades escolares e empresas, no município, 
como elucidação e melhores modelos da realidade em si 
(algo que funcionará como complementação, 
principalmente, para os módulos considerados básicos, 
Chefia e Llderança(I) e Chefia e Liderança (II); a 
tendência será o universo de orientação que terá origem 
na região, seja Escola ou Empresa, da região em que 
vivemos". 

Serão usados coma formas de avaliação: 

1. trabalhos em pequenos grupos (2 membros e, no máximo, 
3); verificação da análise e redação de textos; 

2. trabalhos individuais com consulta, através de textos 
científicos previamente selecionados; 

3. trabalhos analíticos sem consultas, com tempo controlado 
e sob observação do coordenador-professor (de caráter 
individual); 

4. exposições públicas parante a classe e convidados, com 
temas escolhidos e orientados com boa antecedência; a 
principal observação será a facilidade ou dificuldade de 
expressão e comunicação; 

5. MONOGRAFIA COMPLEMENTAR que obedece rigidamente a 
Metodologia Científica e, parte sempre do Projeto de 
Pesquisa que o aluno entrega com antecedência (o seu 
desenvolvimento é feito sob orientação do "professor que 
o aluno escolher, no conjunto do curso)." 

O curso será ministrado no período de 27.02 a 20.12.1368 ,com 
matrículas abertas de 20 de janeiro a 20 do fevereiro de 1988. Destina-se 
aos concluintes do Curso de Pedagogia e de Administração de Empresas. Terá  
360 horas de duração. Serão oferecidas 50 vagas. A frequência mínima 
exigida será de 85%. A taxa a ser cobrada é do CZ$ 25.000,00. 
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As aulas serão ministradas aos sábados, em horário integral, 
o em mais alguns dias da semana, durante o mês de julho, em horário 
parcial (período noturno). Calendário completo das atividades consta na 
fl. Nº 04. 

Esclarece a Interessada que todas as obras indicadas na 
bibliografia estão à disposição dos alunos para consultas na biblioteca da 
Faculdade e que conta com salas de aula para a ministração do curso.  
Destaque-se a qualidade e a quantidade da bibliografia relacionada. 

A Receita total do curso será proveniente da anuidade cobrada 
dos alunos e será distribuída pelos professores (60%), administração 
(16%), obrigações sociais (14%), publicações (6%), material do 
expediente(20%), Pasep (20%). 

O curso será coordenado pelo professor Reinidolch Caffagni 
que defendeu Tese de Doutoramento na FLC da Avaré, "sendo a homologação  
da Defesa de Tese procedida por este Conselho, conforme publicação nº DOE 
de 29.10.73". 

Os demais professores do curso são os seguintes: 

1. Hélio Jorge dos Santos 
Graduado em Ciências Sociais pela FFCL da Rio Claro - 
1969. 
Curso de Pós-Graduação em Ciências Sociais pela FFCL da 
USP - 1971. 

2. Francisco Aparecido Cordão 
Graduado em Filosofia, Teologia e Pedagogia. 
Curso de Pós-Graduação em Sociologia pela Fundação 
Escola de Sociologia e Politica de São Paulo. 

3. Maria Helena dos Santos Matos 
Licenciada em Pedagogia pela Universidade Católica de 
Campinas - 1957; 
Curso de Pós-Graduação em psicologia da Educação na 
Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - 1979. 

4. Antônio Carlos de Araújo 
Licenciado em Letras pela FFCL do São José do Rio Preto; 
Curso de Pós-Graduação em Teoria da Literatura pela 
UNESP (Instituto de Biociências, Letras e Ciências 
Exatas da São José do Rio Preto) - 1986. 
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3. CONCLUSÃO: 

Aprova-se a realização do Curso de Especialização "Chefia a 
Liderança: na Escola e na Empresa", a ser ministrada pela Faculdade de 
Ciências e Letras do Votuporanga. Após a conclusão do curso deverá a 
Faculdade enviar ao Conselho circunstanciado relatório. 

São Paulo, 21 de fevereiro de 1988. 

a) Consº Moacyr Expedito M. Vaz Guimarães 

Relator 

 

DELIBERAÇÃO DO PLENÁRIO 

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO aprova, por unanimidade, a 
decisão da Câmara de Ensino do Terceiro Grau, nos termos do Voto do 
Relator. 

Sala "Carlos Pasquale" em  02 de março de 1988. 

a) Consº Jorge Nagle 

Presidente 


