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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido da UNESP de Renovag¢do do Reconhecimento do Curso de Administracéo
Publica, oferecido pela Faculdade de Ciéncias e Letras do Campus de Araraquara, nos termos da Deliberacéo
171/2019, por meio do Oficio 424/2023 - Prograd, protocolado em 04/12/2023 (fls. 03).

Foram encaminhados os documentos: Relatério Sintese (fls. 08 a 21); Apresentacdo do Projeto
Pedagégico do Curso (fls. 22 a 42); Projeto Pedagdgico de Curso (fls. 43 a 79); Relatério de atividades
relevantes (fls. 80 a 87); Portaria 30/2019-D-FCL-/CAr — Regulamentacéo de Estagio (fls. 88 a 93); Portaria
31/2019-D-FCL-/CAr — Regulamentacédo de TCC (fls. 94 a 98); Planos de Ensino (fls. 99 a 284); Trabalhos
publicados e outras produgdes (fls. 285 a 354); Projetos de Pesquisa, Pesquisa em andamento (fls. 355 a
380), Bolsas de Iniciagdo Cientifica (fls. 381 a 397), Projetos e cursos de extensdo em funcionamento (fls.
397 a 400), Eventos realizados pelos docentes do curso (fls. 401 a 405); Atividades Complementares (fls. 407
a 408); Controle de Convénios/Acordos de Cooperagéo/Estagios (fls. 409 a 783); Alunos do curso de
Administracéo vinculados a um programa de internacionalizagédo 2018-2023 (fls. 784).

Os autos deram entrada na Assessoria Técnica deste Conselho em 07/12/2023. Apos verificagcdo da
documentacgéo, foram enviados para a CES em 23/04/2024 (fls. 787 e 788).

A Portaria CEE-GP 11, de 24/01/2024, designou os Professores Fernando de Souza Coelho e Paulo
Romaro para emisséo do Relatdrio Circunstanciado sobre o curso (fls. 790).

Os Especialistas realizaram visita in loco nos dias 14 e 15/03/2024 e o Relatério circunstanciado
encontra-se de fls. 792 a 802.

Os autos retornaram a AT em 23/04/2024 e foram baixados em diligéncia em 08/05/2024, solicitando
adequacdo da distribuicdo da carga horaria da extensado, pois na sua composi¢do, 0 estagio curricular
obrigatério ultrapassava o limite de 30%, contrariando o art. 2° da Deliberacdo CEE 216/2023 (de fls. 810 a
813).

Respondendo a diligéncia, a Unesp informou que reformulou o PPC para incluir a curricularizagao
antes da homologacéo da Deliberagdo CEE 216/2023, que a aprovagao de outra alteragdo do PPC levaria
aproximadamente 1 ano para tramitar nos colegiados locais e centrais préprios e finalizou solicitando
orientacdes deste Conselho sobre o caso.

Como o prazo de 1 ano excede o prazo normalmente concedido pela AT para atendimento de
diligéncias, os autos foram enviados para Relator que solicitou uma “proposta e/ou projeto de nova Matriz
Curricular que atenda na integra a Deliberagdo CEE 216/2023” (Oficio CES 390/2024, as fls. 843).

O atendimento ao pedido do Relator encontra-se de fls. 844 a 893 e os autos retornaram a AT para
elaboracéo de nova Informacéo Final em 15/08/2024.

Apds as informagdes referenciadas, este Relator entendeu necesséaria andlise dos especialistas
guanto ao projeto de curriculariza¢éo da extenséo apresentado pela IES, bem como, esclarecimentos sobre
a parte final da manifesta¢cdo dos mesmos, a qual contém uma série de recomendacgdes e faz sugestdo de
prazo de cinco anos para a renovagéo de reconhecimento, o que foi objeto de diligéncia em 22/08/2024,
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A resposta foi ofertada em 02/09/2024 e consta as fls. 918/920 dos autos

1.2 APRECIAGAO

Com base na norma em epigrafe, nos documentos apresentados pela Instituicdo e no Relatério da
Comisséo de Especialistas, passo a relatar os autos como segue:

Histdérico Institucional

Recredenciamento

Parecer CEE 288/2014, Portaria CEE-GP 371/2014, DOE 03/10/2014, por 10 anos

Novo Recredenciamento

Processo CEESP-PRC-2024/00014, protocolado em 30/01/2024 (fora do prazo)

Reitor

Prof. Dr Pasqual Barretti, mandato 14/01/2021 a 13/01/2025

Dados do Curso

Renovacgé&o de Reconhecimento

Parecer CEE 264/2019, Portaria CEE-GP 342/2019, DOE 31/08/2019, por 5 anos

Carga Horaria

3.105 horas/207 créditos

Duragéo h/a

60 minutos

Periodo

Integral e Noturno

Horéario

De segunda a sexta feira, das 8h as 12h horas, das 14h as 18h e das19h as 23h

Vagas por ano

Integral: 50 vagas, por ano
Noite: 50 vagas, por ano

Integralizagéo

Minimo

Integral: 8 semestres/4 anos

Noturno: 10 semestres/5 anos (ndo exclui que alunos, em casos excepcionais, concluam o curso em
4 anos, com a devida ratificacdo do Conselho de Curso)

A partir de 2021 s

- Maximo

Integral: 12 semestres/6 anos.

Noturno: 16 semestres/8 anos

Alvaro Martim Guedes

Doutorado em Administragdo Publica, FGV
Coordenador

Mestrado em Administracéo Publica e Governo, FGV
Graduacdo em Administracéo Publica, FGV

O pedido nao foi protocolado no prazo previsto no Art. 47 da Deliberagdo CEE 171/2019.
Caracterizagdo da Infraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalagbes

Qtde Capacidade Observagoes

03 =100 carteiras
04 = 80 carteiras

de Estudos e Pesquisa

27 =60 carteiras Projetor Multimidia, Televisores, Sistema videocon (em 10 salas),
Salas de aula 40 salas 02 =20 carteiras Home Theater, Internet, Ar-condicionado
04=10 carteiras
02 = 80 carteiras
Salas de aula 02 sal 02 = 80 cartei Televisores, Sistema de videoconferéncia, Computador, Home
(89 e 90 — Prédio Diretéria) salas =80 carteiras Theater, Lousa Interativa, Internet, Ar-condicionado
Laboratério Didatico (sala 88 01 salas Televisor, Computador, Home Theater, Lousa Interativa, Internet,
— Prédio Diretoria) : Ar-condicionado
X W Projetor Multimidia, Computador, Sistema de Som PA, Gravador
Anfiteatro “A 01 salas 208 poltronas em Video HD, Internet, Ar-condicionado
Anfiteatro “B” 01 salas 195 poltronas Pro;etor_l\{lultlmldla, Computador, Sistema de Som PA, Internet,
Ar-condicionado
X wn iy e Televisores, Sistema de videoconferéncia, Computador, Home
Anfiteatro “C”, “D” e "E 03 salas 60 poltronas Theater, Lousa Interativa, Internet, Ar-condicionado
Prédio Especifico para grupos 39 salas 1100 m2 Contempla Grupos dos dez 10 Departamentos que Integram a

Faculdade.

LDI-1: Destinado aos alunos dos cursos da graduacédo e
prioritariamente utilizado para aulas, treinamento e trabalhos
5 salas 41 microcomputadores | extraclasse.

Equipamentos: 41 microcomputadores DELL OptiPlex 3000 com
i5 da 12 geracéo, 16 GB de RAM e SSD de 512 GB.

LDI-2: Destinado aos alunos dos cursos da graduacdo e
prioritariamente utilizado para trabalhos extraclasse e aula.
Equipamentos: 40 microcomputadores LENOVO E73z com i5 da
4 geragdo, 8 Gb de RAM e HD de 1 TB; 1 microcomputador DELL
Opztilélex 3000 com i5 da 12 geragédo, 16 GB de RAM e SSD de
512 GB.

- 40 microcomputadores

Laboratérios Didaticos de
Informética (LDI)

LDI-3: Destinado aos alunos do curso da graduagéo e
prioritariamente utilizado para trabalhos extraclasse.
Equipamentos: 20 microcomputadores da 8 geragdo, Positivo
Master D8200 com i5 da 8 geragéo, 8 Gb de RAM e HD de 1 TB;
1 microcomputador DELL OptiPlex 3000 com com i5 da 12
geracao, 16 GB de RAM e SSD de 512 GB.

- 20 microcomputadores

LDI-Pés: Destinado aos alunos da pés-graduacéo e utilizado
somente para pesquisas e teses.

Equipamentos: 15 microcomputadores DELL OptiPlex 3000com
15 da 12 geragdo, 16 GB de RAM e SSD de 512 GB.

- 15 microcomputadores

LDI-Sala de Aula: Destinado aos alunos dos cursos da graduagao

- 54 equipamentos para aula
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Equipamentos: 54 equipamentos de HP EliteDesk 800 G1 SFF
comi5 da 12 geracéo, 16 GB de Ram e SSD de 512 GB.

Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo Livre
E especifica para o curso Sim

30.626 livros especificos

18.506 livros areas afins

Periédicos 111.687 fasciculos
3.427 titulos

322 DVD Filmes

72 DVD documentarios

Total de Livros para o curso

Videoteca/Multimidia

Teses 5424
Outros 819
Sitio na WEB que contém detalhes do acervo:

https://lwww.clar.unesp.br/#l/biblioteca/acervo/descricao/

A Biblioteca possui as seguintes salas especiais: Sala de Estudos Classicos, Professora Gilda Maria
Reale Starzvnski; o Centro de Estudos Portugueses - Jorge de Sena; a Sala de Estudos Sociais - Colecao
Octavio lanni; a Colecédo Yedda e Augusto Frederico Schmidt, a Biblioteca Sonia Sterman Ferraz e José Bento
Faria Ferraz, Sala de Cultura Africana: Africa-Afrobrasilidades - Didspora Negra e Biblioteca Heleieth Saffioti.

Assinaturas de base de dados e ebooks (UNESP e CRUESP)

Portais de Periddicos cientificos:
Athena — UNESP
Academic Search Premier
Academic Search Complete
GeoScience World
Interscience Wiley
JSTOR
Palgrave Dictionary of Economics
Periddicos Unesp
Portal de Peri6édicos Capes
PressReader
SciELO
Science Classic
Ulrich's
Periddicos da FC
E-books:
ACS Guide to Scholarly Communication
Biblioteca Toca Livros
Biblioteca Virtual Pearson
Emerald eBook Select 50
CRCnetBASE
Ebsco
Minha Biblioteca
E-books Lippincott Williams & Wilkins (LWW)
ECCO
MOMW - The Making of the Modern World
NetLibrary
Cambridge — E-books
Elsevier ebook
NetLibrary
Wiley — E-books
Laboratoério Editorial da FCL
Relacdo do Corpo Docente
Departamento de Administracdo Publica

Regime
Nome de Disciplina
Trabalho
Alexandre Rossi
Doutorado em Ciéncia da Engenharia Ambiental pela USP - Relagdes de Trabalho na Administragéo Publica
Mestrado em Conservacdo e Manejo de Recursos pela - InstituiBes Publicas N&o Estatais
UNESP
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Graduacéo em Bacharelado em Direito pelo Instituto Toledo de
Ensino, ITE

Alvaro Martim Guedes

Doutorado em Administragéo Publica, FGV - Contabilidade
Mestrado em Administragdo Publica e Governo, FGV - Contabilidade Publica
Graduacdo em Administracéo Publica, FGV

Ana Claudia Fernandes Terence

Doutorado em Engenharia da Producéo pela USP
Mestrado em Engenharia da Producéo pela USP |
Especializacdo em Administragdo Mercadoldgica pela FGV
Graduacdo em Administracéo Publica

Ana Claudia Niedhardt Capella

- Comunicacéo Publica
- Metodologia da Pesquisa Cientifica

Livre-Docéncia - Teria da Administragéo Publica
Doutora em Ciéncias Sociais pela UFSCAR | - Formulag&o, Implementacgéo e avaliagéo de
Mestrado em Ciéncias Sociais pela UFSCAR Politicas Publicas

Graduacdo em Administracédo Publica pela UNESP

Antonio Roberto Bono Olenscki

Doutorado em Administragdo Publica e Governo pela FGV
Mestrado em Administrac&o Publica e Governo pela FGV |
Graduacdo em Ciéncias Sociais énfase em Ciéncia Politica
pela UNICAMP

Claudio Robert Pierini

Pés-doutorado

Doutorado em Engenharia Urbana pela UFSCAR

Mestrado em Arquitetura e Urbanismo pela USP H - Gestéo Local de Politicas Publicas
Graduagdo em Administragdo (Habilitagdo Administracédo
Publica) pela UNESP

Graduagdo em Educagéo Fisica pela UFSCAR

Diégo Valério de Godoy Delmonico

Doutorado em Engenharia de Producéo pela UNESP
Mestrado em Engenharia de Produgéo pela UNESP
Graduac&o em Administracéo Publica pela UNESP
Fernando Ramalho Martins

P6s — Doutorado

Doutorado em Sociologia pela UFSCAR - Fundamentos do Pensamento Administrativo
Mestrado em Administracéo pela UFPR - Teorias Organizacionais e Administragéo Publica
Graduacdo em Administracdo de Empresas pelo Centro
Universitario Sagrado Coragao

Jorge David Barrientos-Parra

Livre-Docéncia UNESP

Pés-doutorado

Doutorado em Direito pela Universite Catholilque de Louvain - Direito Constitucional
UCL - Bélgica - Direito Administrativo
Mestrado em Direito pela USP

Especializagdo em Direito do Comércio Internacional pela USP
Graduacdo em Direito pela FMU

Patricia Borba Marchetto

Pés-Doutorado UNESP

Doutorado em Direito pela Universitat de Barcelona UB — | - Direito Tributario
Barcelona

Graduag&o em Direito pela UNIARA
Sergio Azevedo Fonseca - Gestao de Suprimentos na Administrag&o Publica
Livre-Docéncia - Planejamento e Avaliagao de Investimentos
Doutorado em Administragéo pela USP | Publicos

Mestrado em Administragdo pela USP - Abordagens Tedricas e Praticas do

Graduagéo em Ciéncias Econdmicas pela USP Desenvolvimento Local

Soraya Regina Gasparetto Lunardi
Livre-Docéncia

Pés-doutorado

Doutorado em Direito pela PUC |
Mestrado em Direito pela Instituicdo Toledo de Ensino
Graduagédo em Direito pela Universidade do Oeste de Santa
Catarina— UNOESC

- Gestao e Planejamento Estratégico
- Gestdo de Projetos

H - Administracdo Financeira e Orcamentaria Publica

- Introducé&o ao Estudo de Direito
- Direito Constitucional

Departamento de Educacéo

Camila Fernanda Bassetto Sampaio

Ectatitcal
Pés-doutorado pela USP — Séo Carlos | - Matematica |

Doutorado em Engenharia de Produgéo pela USP i
Mestrado em Estatistica pela UFSCAR - Matematica Il o
Graduag&o em Matematica pela UNESP - Banco de dados e suas aplicagGes

Departamento de Economia

Paulo César Brigante

Doutorado em Ciéncias — Economia, Organizagées e Finangas
Corporativas pela USP H
Mestrado em Economia pela UNESP
Graduac&o em Economia pela UNESP
Celso Pereira Neris Junior H - Economia Brasileira

- Economia Brasileira
- Fundamentos da Teoria Econdmica
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P6s — Doutorado
Doutorado em Ciéncia Econdmica pela UNICAMP

Mestrado em Economia pela UNESP
Graduagéo em Ciéncias Econdmicas pela UNESP

Janaina Fernanda Battahin
Doutorado em Economia pela UNESP
Mestrado em Desenvolvimento e Econdmico pela UNICAMP

Graduacéo em Ciéncias Econdmicas com Enfase em H - Fundamentos da Teoria Econémica
Controladoria pela Universidade Federal de Alfenas
Graduacdo em Interdisciplinar em Ciéncia e Economia pela
Universidade Federal de Alfenas
Rodrigo Constantino Jerénimo
Doutorado em Economia pela UNESP H - Fundamentos da Teoria Econémica
Mestrado em Economia pela UNESP
Graduagéo em Ciéncias Econdmicas pela UNESP
Departamento de Ciéncias Sociais

Carlos Henrique Gileno

Doutorado em Ciéncias Sociais pela UNICAMP

Mestrado em Sociologia pela UNICAMP

Graduacéo em Bacharelado em Ciéncias Sociais
Slr\‘ag;ggéo em Licenciatura plena em Ciéncias Sociais pela

- Sistema Politico e Instituicdes no Brasil

José Luis Bizelli

Livre-Docéncia

Pés-doutorado

Doutorado em Sociologia pela UNESP
Mestrado em Sociologia pela UNESP
Graduacéo em Arquitetura pela PUC/Campinas

- Introdug&o a Teoria Politica
- Estado, Governo e Administragéo Publica

Departamento de Linguistica, Literatur

a e Letras Classicas

Ana Carolina Freitas Gentil Aimeida Cangemi
Pés-Doutorado pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP

Doutora em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Graduacéo em Letras pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP

- Metodologia do Texto Cientifico

Caroline Carnielli Biazolli

Pés-Doutorado pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP

Doutorado em Linguistica e Lingua Portuguesa Pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Mestrado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho,
UNESP

Graduagé&o em Letras pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP

- Metodologia do Texto Cientifico

George Henriqgue Nagamura

Pés-Doutorado pela Universidade Federal de Sdo Carlos,
UFSCAR

Doutorado em Estudos Lingtisticos pela

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Mestrado em Estudos Linguisticos pelo

Instituto de Biociéncias Letras e Ciéncias Exatas, UNESP
Graduagdo em Letras com Habilitagdo em Tradug&o pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

- Metodologia do Texto Cientifico

Jean Cristtus Portela

Pé6s-Doutorado pela Université de Limoges, UL, Franca
Doutorado em Linguistica e Lingua Portuguesa. Pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Mestrado em Letras pela Universidade Estadual de Londrina,
UEL

Graduacé@o em Comunicagao Social Habilitagao Jornalismo
pela Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho,
UNESP

- Metodologia do Texto Cientifico

Carlos Eduardo da Silva Ferreira

Mestrado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Especializacdo em Gestao Educacional, Ead e E-learning ?
Novos Paradigmas Educacionais pela Unieducar,
UNIEDUCAR B ;

Especializacdo em ETICA E POLITICA pela Fundagé&o Leonel

- Metodologia do Texto Cientifico
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Brizola ? Alberto Pasqualini, ULB

Graduagdo em Pedagogia pela Universidade Virtual do Estado
de Sé&o Paulo, UNIVESP

Graduacdo em Licenciatura em Ciéncias Naturais e
Matematica pela Universidade Virtual do Estado de S&o Paulo,
UNIVESP

Graduacéo em Letras pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP

Helena Maria Boschi da Silva

Doutorado em Linguistica pela Universidade Federal de Sao
Carlos, UFSCAR

Mestrado em Linguistica pela Universidade Federal de Séo H - Metodologia do Texto Cientifico
Carlos, UFSCAR

Graduagéo em Bacharelado em Letras pela Faculdade de
Ciéncias e Letras de Araraquara, FCL-UNESP

Daniel Soares da Costa

Doutorado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Faculdade de Ciéncias e Letras, UNESP

Mestrado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Faculdade de Ciéncias e Letras, UNESP - Metodologia do Texto Cientifico
Mestrado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Faculdade de Ciéncias e Letras, UNESP
Graduagdo em Letras pela

Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP

Rosangela Nogarini Hilario

P6s-Doutorado pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho UNESP

Doutorado em Linguistica e Lingua Portuguesa pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,
UNESP

Graduacéo em Letras - Portugués pela Universidade
Anhanguera, UNIDERP

Graduacéo em Pedagogia pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho, UNESP

H - Metodologia do Texto Cientifico

Sabrina de Céssia Martins

P6s-Doutorado pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP

Doutorado em Programa de Pés-Graduagéo em Estudos
Linguisticos pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP

Mestrado em Estudos Linguisticos pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP

Graduagdo em Programa Especial de Formagéo Pedagoégica
de Docentes — Portugués pela Universidade de Franca,
UNIFRAN

Graduacdo em Letras-bacharelado com habilitagéo em
tradutor pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho, UNESP

- Metodologia do Texto Cientifico

Departamento de Psicologia da Educacé&o

Luiz Antdnio Calmon Nabuco Lastéria | Psicologia Social
Livre-Docéncia pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, UNESP

Pés-Doutorado pela Universitat de Les llles Balears, UIB,
Espanha

Doutorado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Humano pela Universidade de Séo Paulo, USP

Mestrado em Psicologia (Psicologia Social) Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, PUC

Graduacéo em Licenciatura em Psicologia pela Universidade
Metodista de Piracicaba, UNIMEP

Graduacéo em Psicologia pela Universidade Metodista de
Piracicaba, UNIMEP

Classificacdo dos Docentes por Titulacdo

Titulacao Quantidade %
Especialista 0 0
Mestres 0 0
Doutores 28 100
Total 28 100

A titulag&o dos docentes obedece ao disposto na Deliberagéo CEE 145/2016.

Corpo Técnico disponivel parao Curso

Tipo Quantidade
Secao Técnica de Graduagao/Conselhos de Cursos 7 servidores
Secéao Técnica Académica (Colegiados) 3 servidores
Secdo Técnica de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo 8 servidores
- Escritério de Pesquisa 3 estagiarios
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- Escritério de Relagdes Internacionais

10 servidores
5 estagiarios
Divisdo Técnica Académica 2

17 servidores

Diretoria Técnica de Informética

Biblioteca 4 estagiarios
Departamento de Administracéo Publica 1 servidor
Departamento de Ciéncias Sociais 1 servidor
Departamento de Educagao 1 servidor
Departamento de Economia 1195'5?23%?{0
Departamento de Linguistica, Literatura e Letras Classicas 1 servidor
Departamento de Psicologia da Educagao 1 servidor
Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) 2 estagiarios
Demanda do Curso desde a Autorizacao
j Vagas Candidatos Relagdo Candidato/Vaga
Periodo Integral Noturno Integral Noturno Integral Noturno
2019 50 50 214 273 4,3 55
2020 50 50 195 227 3,9 4,5
2021 50 50 146 146 2,9 2,9
2022 50 50 101 124 2,0 2,5
2023 50 50 126 135 2,5 2,7
Demonstrativo de alunos Matriculados no Curso
Matriculados Egressos
Sem. Ingressantes Demais Séries Total (Formados)
Integral | Noturno | Integral | Noturno | Integral | Noturno | Integral | Noturno
2019/1 55 48 207 194 262 242 8 4
2019/2 0 0 254 238 254 238 23 26
2020/1 51 50 212 196 263 246 11 9
2020/2 0 0 252 237 252 237 26 19
2021/1 49 50 215 194 264 244 13 12
202172 0 0 251 232 251 232 28 23
2022/1 48 50 204 192 252 242 11 17
2022/2 0 0 241 225 241 225 24 16
2023/1 44 50 187 182 231 232 23 17
2023/2 0 0 208 215 208 215 - -
Matriz Curricular
Sem Disciplina Obrigatdria Créditos CHh
Fundamentos do Pensamento Administrativo 4 60
Introdugdo ao Estudo do Direito 4 60
Introdugéo a Teoria Politica 4 60
1 Filosofia 2 30
Matematica | 4 60
Metodologia do Texto Cientifico 2 30
tota 20 300
Teorias Organizacionais e Admnistragcdo Publica 4 60
Contabilidade 4 60
Direiro Constitucional 4 60
2 Estado, Governo e Administracdo Publica no Brasil 4 60
Matematica ll 4 60
tota 20 300
Gestao de Suprimentos na Administragdo Publica 4 60
Direito Administrativo 4 60
Contabilidade Publica 4 60
3 Estado, Governo e Administracdo Publica no Brasil 4 60
Estatistica 4 60
total 20 300
Direito Tributario 4 60 —
Metodologia da Pesquisa Cientifica 4 60 ==
Estatistica Il 4 60 =
4 Fundamentos de Teoria Econdmica 4 60 —
Sociologia 4 60 —
total 20 300 =
Teoria da Administragdo Publica 4 60 ]
Comunicagio Pablica 4 60 -_—
Tecnologia da Informag&o na Administragio Publica 4 60 e
5 Financas Publicas Z 60 ]
Psicologia Social 4 60 ==
fotal 20 300 —
Estrutura e Organizagdo da Adm. Publica Brasileira 4 60
6 Formulagao, Implementacao e Avaliagdo de Polit. Publicas 4 60
Administracdo Financeira e Orgamentaria Publica 4 60
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Sistema Politico e Institui¢ées no Brasil 4 60
Banco de Dados e Suas Aplicagées 4 60
total 20 300
Relacdes de Trabalho na Administragéo Publica 4 60
Gestdo e Planejamento Estratégico 4 60
Politica e Fundamentos do Planejamento do Territério 4 60
7 Politicas Publicas no Brasil 4 60
Economia Brasileira 4 60
tota 16 300
Planejamento e Avaliagéo dos Investimentos Publilcos 4 60
Instituicdes Publicas ndo Estatais no Brasil 4 60
Gestao de Projetos 4 60
8 Gestdo Local de Politicas Publicas 4 60
Processos Decisorios e Politicas Publicas 4 60
tota 20 300
Demonstrativo da Carga Horéria
CH Inclui atividades de
Horas extens&o horas
Disciplinas 2.400 -
Estagio 300 90
TCC 300 Até 150
Atividades Complementares 105 Até 75
Total 3.105 315

O Projeto do Curso atende a:

- Resolugdo CNE/CES 2/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacéo e duracéo dos cursos de graduacao, bacharelados, estabelecendo a carga horaria minima para
Administracdo em 3.000 horas;

- Resolugdo CNE/CES 3/2007, que dispde sobre o conceito de hora-aula;
- Resolugdo CNE/CES 1/2014, que institui as DCN para o Curso em pauta, conforme Especialistas.
Atividades de Extensao
(atualizadas conforme resposta a diligéncia deste relator, de fls. 844 a 893)

Ressalte-se que a UNESP foi uma das pioneiras, no Sistema Estadual de Ensino, a estabelecer
diretrizes e prazos para a insercdo de atividades de extensao nos PPC de seus cursos Citamos a Resolugéo
UNESP 41/2021, Resolucdo Unesp 69/2022 e Guia de Curricularizacéo da Extensdo Universitaria nos Cursos

de Graduacao.

Para o Curso em tela, a UNESP informa que ja apresenta caracteristica extensionista, pelos projetos
de extensdo desenvolvidos ha anos:

Docente responsavel Projeto
Alvaro Martim Guedes Fortalecimento da Associagdo Comunitaria Educacional EduCarBen
Ana Claudia Fernandes Terence Mural de estagios

Brasil: Politica e Cidadania

Nucleos Associados de Pesquisa em Politicas Publicas — UFSCar

Grupo de Pesquisa sobre Controle social do Gasto Publico (GPCGP) e a Sessédo Cidada
da Camara de Vereadores de Araraquara

AdministrACOES na Cooperativa Acé4cia de Catadores de Materiais Reciclaveis de
Patricia Borba Marchetto Araraquara

Rede Protetiva de Prevencéo ao Desaparecimento de Criangas — Rota Cidada

Sistema Integrado de Respostas Técnicas da Unesp — SIRT/UNESP

Sérgio Azevedo Fonseca Da Horta Comunitaria da Zona Norte

Incubadora de Empreendimentos Solidarios de Araraquara — INCONESP

Politica Municipal de Mapeamento e Acesso ao Poder Publico das Mulheres Vitimas de

Soraya Regina Gasparetto Violéncia como Direito Fundamental em Araraquara
Observatério de Acessibilidade das Escolas Publicas no Municipio de Araraquara

Ana Claudia Niedhardt Capella

Antonio Roberto Bono Olenscki

Os projetos extensionistas da UNESP devem ser cadastrados na sua Pro-Reitoria de Extensdo
Universitaria e Cultura, por meio do sistema SISPROEC.

Como exemplo, em consulta ao SISPROEC verificamos o registro do projeto Da Horta Comunitaria
da Zona Norte. Neste link encontramos mais informacdes sobre o interessante projeto.

Esses componentes curriculares de extensdo serdo cumpridos ao longo do curso.

Os Estagios Supervisionados devem estar vinculados a Projetos Extensionistas, devidamente
cadastrados no SISPROEC. A nomenclatura dos estagios sera de “Estagios curriculares supervisionados
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extensionistas”, atendendo assim a condicdo de componente curricular previsto nas DCN para o Curso.

Quanto aos TCC, deve contemplar temas relacionados a experiéncia em atividades de extensao, que
indiquem base empirica ou contribuicdo sistematizada, sempre de carater cientifico. As 150h, que
correspondem a parcela das 300h previstas para o TCC, serdo incorporadas ao Trabalho desde que o aluno
tenha participado, ou esteja participando, de atividades de natureza extensionista, sob orienta¢do de docente,
de modo que a experiéncia possa ser inserida na elaboragéo do Trabalho de Concluséo de Curso. Serédo
essas atividades as seguintes: Programas de Extens&@o, Projetos de Extens&@o, Cursos e Oficinas de
Extensé&o, Eventos de Extenséo e Prestagdo de Servigos (ver os exemplos do quadro acima).

A validacéo das horas de TCC na condicéo de atividade extensionista, sera realizada pelo docente
orientador. A atividade extensionista nesse componente deverd ser cadastrada — quando for assim
determinado por expressa norma ou legislacdo superior —, pelo coordenador da atividade extensionista e
aprovada no SISPROEC e seguir as regras institucionais para a extenséo.

Quanto as Atividades Complementares, serdo reconhecidas como atividade de extensao, no total de
75h, as atividades que envolvam, na equipe executora, estudantes de graduagdo e a comunidade externa.
Seréo essas ACEU integradas as Atividades de extenséo as seguintes: Programas de Extensao, Projetos de
Extensé&o, Cursos e Oficinas de Extenséo, Eventos de Extensao e Prestacdo de Servicos (ver os exemplos
do quadro acima).

Da Comisséo de Especialistas (fls. 792 a 802)

Os Especialistas realizaram entrevista com o Diretor da Faculdade de Ciéncias e Letras do Campus
de Araraquara, Coordenador do Curso, docentes, discentes. Visitaram Biblioteca e demais instalagdes
utilizadas pelo Curso.

Abaixo, trechos do Relatério da Comissao.

- Contextualizacdo do Curso, do Compromisso Social e Justificativa:

A Regido Central do Estado de S&o Paulo e suas adjacéncias tém um rol de municipios e uma miriade de
organizacdes do terceiro setor para os quais a formagdo académica de administradores publicos é
fundamental.

Assim, em 1989, considerando a Constituicdo Federal de 1988 e a ampliacdo das competéncias da gestao
publica local ou no pais, foi criado o bacharelado em Administracédo Publica (AP) da Unesp no camous de
Araraquara.

Completando 35 anos em 2024, o bacharelado em AP da FCLAr é o segundo curso de graduagédo nesse
campo do saber mais antigo em funcionamento no Brasil — sendo mais novo tdo somente do que o curso
de graduacao de AP da FGV-SP, inaugurado em 1969.

Logo, é um curso trradicional que ja formou quase dois milhares de administradores publicos e que atrai
alunos oriundos de todas as regides do estado de S&o Paulo e e cidades dos estados circunvizinhos (Minas
Gerais, Parana, Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro), o que por si atesta — historicamente — seu
compromisso social.

Em suma, o curso atende a uma demanda social por formagdo académica no chamado “Campo de
Publicas” no interior do estado de Sdo Paulo, com uma educagao superior publica e de qualidade.

- Objetivos Gerais e Especificos:

O bacharel em Administragéo Publica € um profissional, de nivel superior, generalista e com formagéo
académica multidisciplinar.

Ocupa-se do processo administrativo (planejamento, organizagéo, diregdo e controle) de areas funcionais
de organizacdes publicas e do terceiro setor, bem como do ciclo de politicas publicas (formulagéo,
implementacéo e avaliagdo) em governos e organismos internacionais.

Nesse contexto formativo e de insergdo laboral, o Curso de Bacharelado em AP da FCLAr-UNESP tem
objetivos gerais e especificos, explicitados no seu PPC, que se alinham com as necessidades e
expectativas das DNC de AP e do mercado de trabalho contemporaneo em torno das competéncias tecno
politicas a serem desenvolvidas.

Em linhas gerais, o desenho e o itinerario formativo do curso permitem uma formagédo académico-
profissional basica e diversa nos campos do saber da politica, do direito e das fun¢des administrativas
atinentes ao setor publico.

Todavia, se considerarmos a multidisciplinaridade de tal formacao académica, € notavel alguns déficits
formativos nas areas de economia e de gestéao de politicas publicas — algo, por exemplo, que poderia ser
facilmente dirimido a partir de uma matriz curricular que ensejasse uma maior oferta de disciplinas optativas
ou mesmo a construgdo de trilhas formativas que facultassem algumas especializa¢des tematicas.

- Curriculo, Ementario e Sequéncia e Bibliografias:
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A matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracao Publica da FCLAr-UNESP esta condizente
com a Resolugéo 1/2014 do CNE/CES., que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino de
graduacao de Administragéo Publica (e é extensivel a todos os cursos chamado “Campo de Publicas’).

A carga horéaria do curso atende as DCN em termos da oferta de disciplinas, do estagio supervisionado
obrigatério, do trabalho de conclusédo de curso (TCC) e das atividades complementares.

Para além da pertinéncia dos ementarios das disciplinas e da sequéncia légica da oferta prevista —
formalmente — no PPC, vale comentar que, na pratica , no que se refere ao funcionamento do curso no
cotidiano, tem ocorrido — de acordo com as entrevistas realizadas com alguns docentes e um conjunto de
discentes — alguma sobreposicdo de contelidos entre um pool de disciplinas teéricas, como — a titulo de
ilustracéo — as disciplinas de Estado, Governo e Administragéo Publica, Teorias da Administragéo Publica
e Estrutura e Organizag¢éo da Administragdo no Brasil.

Logo, as ementas e o encadeamento logico das disciplinas do curso necessitam ser realinhadas entre os
docentes.

- Matriz Curricular:

Em linhas gerais, a matriz curricular esta alinhada com as competéncias do perfil do egresso compreendido
pelas DCN de AP.

Todavia, cabe ressaltar que com a limitagdo do quadro docente do Departamento de Administracéo Publica
(sdo apenas 13 cargos efetivos e nem todos sempre disponiveis ou ocupados, o0 que leva ao uso recorrente
do expediente de professores temporarios), acaba por haver certo engessamento da matriz curricular na
oferta de disciplinas obrigatérias e poucas possibilidades efetivas de ofertas disciplinas eletivas e optativas.

Esse problema estrutural de insuficiente nimero de professores que contribuem com o curso (18 no total,
incluindo docentes oriundos de outros departamentos da FCLAr) ja é patente ha muito tempo, vide os
relatérios de avaliagéo institucional do curso (autoavaliagdo e avaliagéo externa) conduzidos pela UNESP
no decorrer da Ultima década.

Indubitavelmente, isso € um dos entraves para que o curso e o seu departamento principal (DAP) consigam
implantar um programa de mestrado derivado do ensino de graduagéo — pelo menos, desde quando a oferta
do curso de graduagéo foi duplicada em dois turnos.

Ja passou do momento — afinal, o bacharelado acaba de completar 35 anos — de a FCLAr-UNESP ter uma
po6s-graduagéo stricto sensu em Administragéo Publica.

E Unico curso de graduagdo dessa unidade de ensino que ainda ndo tem um mestrado e/ou doutorado
conexo; nunca é demais relembrar que programas de pés-graduacdo levam, naturalmente, uma maior
maturidade institucional para o ensino de graduagéo.

- Metodologias de Aprendizagem:

Conforme relatado nas entrevistas realizadas com docentes e discentes do curso, existe, sim, um enorme
esforco individual de alguns professores para o uso de metodologias ativas no processo de ensino-
aprendizagem como aulas-invertidas, aulas baseadas em projetos, visitas técnicas e um estimulo constante
para que os alunos participem de atividades que extrapolem a sala de aula (e mesmo os muros da
universidade), como grupos de pesquisa, educagao tutorial, entidades académicas estudantis e extensdes
universitarias.

Entretanto, um ponto de atencgéo relevante é que o nimero de alunos por turma (50 por turno), por vezes,
a depender da disciplina e diante do diminuto nimero de professores do curso, impede um trabalho docente
mais centrado nos estudantes.

Ademais, a condigdo de alunos-trabalhadores dos discentes do turno noturno requer sempre um olhar
especial para a compatibilidade horaria das atividades extraclasse.

- Projeto de Estagio Supervisionado:

O estagio supervisionado é obrigatério pela DCN e, processualmente, funciona muito bem no Curso de
Bacharelado em Administracdo Publica da FCLAr-UNESP.

A Portaria 30/2019 da FCLAr regulamenta o estagio curricular supervisionado do referido curso.

Porém, para além do foco no processo, refletindo um pouco sobre o resultado das préaticas de estagio no
curso, existe uma queixa de parte do corpo discente sobre a dificuldade de se realizar tal atividade em
6rgéos e entidades do setor publico, tendo que, alternativamente, cumprir como essa agéo formativa-
profissional obrigatéria em empresas privadas.

Os alunos alegam que, recorrentemente, ha alguns ébices administrativos para a assinatura de estagios
obrigatérios — por parte da unidade de ensino — no ambito da Administragéo Publica.

Logo, é fulcral destravar esses Obices para que o estagio supervisionado possa se articular, plenamente,
com os estudos dos conteldos curriculares que estédo focados na natureza e na especificidade da gestéo
publica (e ndo da gestdo empresarial).

O Trabalho de Concluséao de Curso (TCC) é obrigatério e estd muito bem regulamentado no Curso de
Bacharelado de Administracao Publica da FCLAr-UNESP pela Portaria 31/2019 da unidade de ensino.
As modalidades de TCC a serem escolhidas pelos discentes sdo a monografia cientifica e o artigo
académico (desde que aceito para publicagdo em periddico).

CEESPPIC202400366
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Recomenda-se, fortemente, a atualizagdo da Portaria em relagdo ao artigo académico aceito para
publicagcdo em periddico, considerando a mudancga da classificagédo do Qualis da CAPES no ano de 2020.

Ademais, sugere-se que sejam incluidas modalidades de TCC de cunho aplicado como plano de negdcios,
notas técnicas, producéo audiovisual, diagnésticos setoriais e formulagdes de politicas publicas (planos,
programas e projetos).

- Vagas, horérios de funcionamento, tempo de integralizac&o:
O numero de vagas (100 por ano, sendo 50 por turno), o regime de matricula (semestral) e a forma de
ingresso (Vestibular da VUNESP e, por vezes, ENEM UNESP) s&o adequados, assim como o tempo
minimo e maximo de integralizagéo do curso — 8 e 12 semestres, respectivamente.

No Brasil, entre os bacharelados ofertados no chamado ‘Campo de Publicas’, o curso de AP da FCLAr-
UNESP é o segundo com maior nimero de vagas/ano, atras apenas do bacharelado em Gestdo de Politicas
Publicas da EACH-USP (com 120 vagas por ano, sendo 60 por turno).

Embora a relagdo candidato-vaga esteja caindo sistematicamente nos dltimos anos, deve-se compreender
tal fendbmeno como algo estrutural do ‘Campo de Publicas’ e nao necessariamente como um problema de
atracdo de novos alunos do proéprio curso.

Nos Ultimos 8 (oito) anos, considerando a crise econdmico-financeira do Estado, a diminuigdo da oferta de
concursos publicos e mesmo a pandemia, houve uma queda drastica na demanda pelos cursos de
graduacéo (bacharelado e tecnolégico) de Administracdo Publica e correlatos no pais.

Um ponto de atengdo fundamental é a perda de preferéncia relativa do bacharelado em AP da FCLAr-
UNESP em relagéo aos cursos congéneres nas demais universidades publicas (federais e estaduais)
presentes no estado de Sdo Paulo.

E perceptivel que a lista de aprovados no curso, pelo vestibular da VUNESP, tem rodado duas ou trés
vezes, 0 que demonstra a predilegdo dos candidatos pelos cursos de Gestdo de Politicas Publicas, Politicas
Publicas e Administragdo Publica, respectivamente, da USP, UFABC e Unicamp.

Decerto, € vital melhorar a comunicacao institucional do curso e seus diferenciais para que sua opcao se
torne mais convidativa para a matricula dos aprovados na primeira e segunda chamada do vestibular.
Reforga-se, também, a importancia dessa comunicagdo externa com os vestibulandos destacar que o viés
do curso é de Administracao Publica; muitas vezes, alunos interessados em Administracéo (de Empresas)
sdo aprovados sem saberem, de fato, que se tratar de um bacharelado voltado a gestéo e politicas publicas,
e nao direcionado para o gerenciamento na iniciativa privada.

Alunos de diferentes semestres do curso comentaram que alguns ingressantes ainda tém a
ideia/expectativa de encontrar discussdes atinentes a administracdo de empresas no curso o que, logo nas
disciplinas do primeiro ano, é obviamente frustrado e acaba por provocar evaséo.

O acompanhamento de egressos foi realizado com esmero até o ano de 2019, por meio de um projeto de
pesquisa de félego levado a cabo por trés docentes do curso na ocasi&o. E basilar retomar esse processo;
afinal, um dos principais ativos do bacharelado em AP da FCLArUNESP é seu conjunto de egressos — de
diferentes geracgdes, formados entre 1993 e 2023 — que estédo atuando profissionalmente em todos os
setores (Estado, mercado privado e terceiro setor) e nas mais diversas fungdes/cargos politicos, gerenciais
e técnicos.

- Sistema de Avaliacédo do Curso:

O sistema de avaliagdo previsto no PPC é por disciplina, com os critérios, métricas e padrdes definidos por
cada disciplina para aprovagao, reprovacao e recuperagao, e os instrumentos de avaliacdo sao definidos
por cada docente.

A avaliacdo do curso, por sua vez, é realizada em tese — periodicamente — como uma das atribui¢cdes do
Colegiado de Curso, composto por docentes dos diversos departamentos da FCLAr que contribuem com a
oferta de disciplinas no curso de graduacao em AP.

Acrescenta-se que a UNESP tem um sistema de avalia¢do institucional composto por processos de
autoavaliagdo e de avaliagdo externa de seus cursos de graduacdo; inclusive, um dos especialistas
designados pelo CEESP para esse processo de avaliagdo destinado a renovacdo do reconhecimento do
curso, participou anteriormente de dois ciclos de avaliagéo institucional do Curso de Bacharelado em
Administragédo Publica da FCLAr (nos anos de 2010 e de 2015).

- Atividades relevantes:

O Curso de Bacharelado em Administracéo Publica da FCLAr-UNESP se destaca na realizacéo de multiplas
atividades extracurriculares que envolvem alguns docentes e varios discentes como o Programa de
Educacéo Tutorial (PET), a Jornada de Administracdo Publica (JORNAP), a Semana de Administragéo
Publica (SEMAP), a rede ENACTUS e varias atividades de extensdo com prestagédo de servigos para a
sociedade civil — como, por exemplo, o relevante projeto de hortas comunitarias em Araraquara.

Aproveita-se o ensejo para se reforcar a importancia de se incorporar no processo de curricularizagdo da
extensdo, em estruturacdo nos tempos correntes, algumas atividades atinentes a maquina publica que
abranjam assisténcia técnica a governos e/ou organizagfes publicas condizentes com a formacao
académica das disciplinas mais instrumentais do curso.

- Avaliacdes Institucionais:

No ultimo ENADE de Administragdo Publica (2022) o bacharelado em Administracdo Publica da FCLAr-
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UNESP obteve o conceito 3.
Urge o Colegiado de Curso levar a cabo e bom termo uma acéo de conscientizagé@o do corpo discente da
importancia de tal exame para a melhoria da percepgéo externa do curso.
Nas edi¢des anteriores, o curso obteve notas maiores (4) e, talvez, um menor comprometimento estudantil
com o resultado da prova — e mesmo o reflexo periodo pandémico na aprendizagem dos contetidos —
expliguem essa queda recente para o conceito 3.
No tradicional Guia do Estudante (renomeado para Guia da Faculdade do Estaddo, mais recentemente), o
curso vem mantendo a pontuagdo maxima de ‘5 estrelas’ de forma consecutiva no decorrer dos ultimos
anos.

- Recursos Educacionais de Tecnologia da Informac&o:

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica da FCLAr-UNESP utiliza, em algumas disciplinas, os
laboratérios de informatica da unidade de ensino para realizagédo de algumas das aulas.

Outrossim, utiliza o sistema de EAD Moodle-Ava (ambiente virtual de aprendizagem) para apoiar as
disciplinas na disponibilizacdo de atividades e/ou conteddos a distancia assincronos.

Frisa-se também que a biblioteca da FCLAr-UNESP — que merece todos os reconhecimentos pela sua
organizacdo, equipe de funcionérios, qualidade do acervo e espago fisico —, oferece a comunidade
académica varias bases de dados e plataformas de publicagdes virtuais.

- Docentes e Coordenacgédo do Curso
Sem duvida, a titulagéo do corpo docente € um ponto forte.

O Curso de Bacharelado em Administracdo Publica da FCLAr-UNESP tem previsto um corpo docente
composto por 18 professores, todos doutores e em regime de trabalho de dedicacéo integral.

N&o obstante, com algumas aposentadorias e afastamentos, o curso tem se valido, com frequéncia, de
professores temporarios (obrigatoriamente mestres, por vezes doutorandos ou doutores) para preencher
entre trés e cinco dessas 18 vagas docentes.

Somente, ha pouco tempo, em meados de 2023, a UNESP autorizou a realizagdo de trés concursos
publicos preencherem as vacancias de professores efetivos; esses certames estdo sendo realizados neste
primeiro semestre de 2024 e, uma vez completados, vé@o contribuir para que o Departamento de
Administragéo Publica volte a ter, novamente, 13 professores efetivos (depois de quase 10 anos com a
presenca de professores temporarios).

A coordenagdo de curso € comumente de responsabilidade de um docente do Departamento de
Administracdo Publica.

A formagédo académica e experiéncia profissional dos professores, na atualidade, estdo, em grande medida,
aderentes com as disciplinas ministradas no curso.

Porém, muita atencédo deve ser dada nos certames atuais, bem como nos vindouros, para a contratagdo de
um perfil de professor que tenha plena identificacdo e intimidade académica com os contornos disciplinares
da Administracdo Publica, assim como possuam potencial para a pesquisa cientifica e publicagdo em
periédicos de impacto, visando tanto manter ou melhorar a ministracdo das disciplinas do curso de
graduagdo, quanto avolumar a inteligéncia académica do Departamento de Administragéo Publica para a
propositura de um programa de mestrado académico ou profissional num futuro ndo muito distante.

Um esforgo conjunto da Pré-reitora de Graduacédo da UNESP, da Direcéo da FCLAr e do Departamento de
Administragdo Publica, para os proximos anos, deveria ser o de viabilizar o aumento do nimero de docentes
no préprio DAP em prol de uma maior pluralidade de subareas de conhecimento e especialidades dos
docentes —reverberando, por conseguinte, na amplitude e diversidade tematica no ensino de graduacgéao.

Poder-se-ia trabalhar com o objetivo minimo de alcangar a cifra de 15 docentes efetivos no DAP, tendo
como contrapartida, por exemplo, o0 compromisso de se construir um projeto de mestrado em Administragao
Publica coerente e consistente com a realidade do interior paulista e com foco, talvez, na gestdo publica
municipal (mote da criacdo do curso de graduagdo em 1989, alusiva as competéncias municipais e ao
processo de descentralizagdo das politicas publicas consagrados pela Constituicéo Federal de 1988).

- Plano de Carreira:

O plano de carreira dos professores da UNESP, incluindo as definicdes de regime de trabalho e o padréo
de remuneracao, tem certa uniformidade com os da USP e da Unicamp.

Existem faixas de salario para os docentes dessas universidades composta por trés niveis (professor
assistente, professor associado e professor titular) e regras e critérios explicitos para o processo de
promocao. N&o ha queixas sobre o plano de carreira e tampouco sobre a base salarial.

- Colegiados de Curso:

Do ponto de vista formal o Colegiado (ou Conselho) de Curso funciona muito bem, com a realizagédo de
reunides periddicas e com estrutura organizacional que prevé a participagéo de docentes dos diferentes
departamentos de ensino da FCLAr que contribuem com o curso de graduacéo, assim como assentos para
representacao discente.

Durante a visita in loco ficou patente, contudo, a necessidade de um maior esforco por parte das liderancas
académicas (coordenagdo) na governabilidade do curso de graduacéo, considerando o fomento ao dialogo
entre as diferentes geragdes de professores do curso, bem como esforgos para uma sinergia académica
na relagéo entre o Colegiado (ou Conselho) de Curso com a chefia do Departamento de Administracdo
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Publica (DAP).

Séo frequentes os conflitos intergeracionais no corpo docente, bem como os ruidos de comunicacéo — vide
os dissensos em voga nos dias atuais sobre como proceder e que atividades incluir no processo de
curricularizagéo da extenséo — entre o corpo dirigente do Conselho de Curso e o do DAP.

- Infraestrutura:

Um dos pontos mais fortes de toda a FCLAr-UNESP, além da tradicdo académica de seus diversos cursos
de graduacao, € a infraestrutura fisica do seu campus.

O local é convidativo e tem uma atmosfera intimista.

De uma maneira geral, os espacos sdo amplos e funcionais para uma plena vivéncia universitaria, as salas
de aulas sao adequadas, equipadas (com multimidia e ar-condicionado) e razoavelmente confortaveis, os
laboratérios de informéatica estéo atualizados e atendem a demanda do corpo discente e o sinal de internet
aberto é eficaz.

Cabe mencionar que as condi¢des de acessibilidade sao satisfatérias e que as opc¢des de alimentacao,
transporte e locais para atividades culturais e desportivas sdo excelentes.

Sem embargo, ha uma reclamacéo pontual, simples de ser resolvida pela Dire¢do da unidade de ensino,
qual seja: a melhoria das instalacdes fisicas e do mobiliario dos gabinetes de trabalho dos docentes do
Departamento de Administragéo Publica.

- Biblioteca:

A biblioteca da FCLAR-UNESP tem instalacdes fisicas adequadas, espago para estudo, acesso direto ao
acervo fisico (obras) e a disponibilidade de um acervo virtual, além de salas especiais compostas por
obrasl/livros que eram da colegdo pessoal de importantes académicos brasileiros (como, por exemplo, a
sala Octavio lanni).

A bibliografia basica e complementar, constante dos planos de ensino das disciplinas, esta disponivel e os
alunos relataram que néo tem dificuldade de encontrar os livros e periédicos indicados pelos docentes nos
planos de ensino das disciplinas.

Ressalta-se que o ambiente da biblioteca é muito acolhedor e que o corpo de funcionarios é bastante
atencioso e entusiasmado com o trabalho, de suporte académico bibliogréafico, realizado para a comunidade
académica.

- Quadro de apoio técnico administrativo:
O quadro de funcionarios administrativos é satisfatério.

O curso de bacharelado de Administragdo Publica tem uma funcionéaria exclusiva para atendimento do
Colegiado (ou Conselho) de Curso e o Departamento de Administragdo Publica, igualmente, tem um
secretario.

Ademais, a unidade de ensino tem funcionarios administrativos em todas suas areas académicas e
administrativas que se mostraram bastante diligentes e cordiais durante nossa visita in loco e a
apresentacéo dos espagos fisicos e reparticdes da FCLAr.

- Atendimento as recomendacdes realizadas no ultimo Parecer CEE:

O Ultimo Parecer de renovacéo de curso, datado de 2019, fez tdo somente uma exigéncia para o Colegiado
(ou Conselho) do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica da FCLArUNESP, a saber: a
implantacéo de contedidos-programaticos de ética profissional:

“A comissdo recomenda a renovagédo do reconhecimento, porém atenta para que a IES proceda antes
aos ajustes na matriz curricular de forma a atender o Art. 5°, § 1°, Inciso Il com a incluséo de disciplina
que estude especificamente a ética-profissional.”

Tal ajuste foi devidamente levado a cabo, ndo com a inclusdo de uma disciplina especifica, mas, sim, de
forma transversal, em algumas disciplinas obrigatérias do curso.

Como tal tematica figura como conhecimento fundamente nas DCN de Administracdo Pubica, tratava-se,
de fato, de uma obrigatoriedade que, agora, esta contemplada no processo de ensino-aprendizagem do
curso.

- Manifestacéao final dos Especialistas:

Considerando todas as explanagdes anteriores, recomendamos que o Bacharelado de Administracéo
Publica da FCLAr-UNESP, nos proximos cinco anos que se sucedem ao processo de renovagdo do
reconhecimento do curso, trabalhe com afinco para:

(a) Dirimir as sobreposicdes de conteidos programaticos de algumas disciplinas obrigatdrias tedricas, com
uma repactuacao das ementas e do sequenciamento l6gico entre os docentes responsaveis;

(b) Concluir a estratégia de curricularizagdo da extensédo pensando um conjunto maior de atividades que
aquelas que estao consideradas neste momento pelo Colegiado (ou Conselho) de Curso, aparentemente
restritas aos projetos de extenséo ja existentes de alguns poucos professores no ambito da sociedade civil
de Araraquara.

E premente considerar oportunidades também no ambito do setor publico local e regional, pensando,
também, como incluir efetivamente os alunos do turno noturno diante de suas restricdes temporais pela
condicao de alunos-trabalhadores;

(c) Simplificar o processo em prol da realizagdo do estagio supervisionado obrigatério em érgdos e
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entidades da Administragao Publica, visando diminuir que tal pratica formativa seja comumente realizada
dentro de organizagdes privadas — que, naturalmente, séo mais distantes do contetido-programatico das
disciplinas do curso (exceto naquelas areas empresariais que guardam relagdo com a formacéo académica
em AP como governanca corporativa, responsabilidade social, sustentabilidade ambiental, consultoria e
relacdes governamentais);

(d) Melhorar a governabilidade e governanca do curso na relacéo entre o Colegiado (ou Conselho) de curso
com o Departamento de Administragéo Publica.

Os constantes conflitos intergeracionais e os recorrentes desentendimentos individuais em um grupo
docente relativamente reduzido, atuam — diretamente — como uma barreira aos avangos dos projetos
coletivos e a gestéo académica do bacharelado;

(e) E a hora e a vez de se aumentar o namero de docentes do Departamento de Administragéo Publica de
13 para, pelo menos, 15, ampliando-se, assim, a quantidade de professores no curso de 18 para 20.

Isso permitiria tanto a introducé@o da oferta de disciplinas eletivas e optativas no ensino de graduagéo, como
fortaleceria o grupo para dar, em definitivo, um passo rumo a instalagdo de um curso de p6s-graduagéo
stricto sensu derivado do bacharelado em AP.

Araraquara e toda a regido central do estado de S&o Paulo, extensivel ao nordeste e noroeste paulista,
merecem (e carecem) da oferta de um programa de mestrado em Administragdo Publica, sobretudo na
modalidade académica.

Os Especialistas finalizaram seu Relatério com manifestagéo favoravel ao pedido de Renovagéo de
Reconhecimento do Curso, nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019.
“Todavia, diante da enorme tradi¢cdo do referido curso de graduagdo no Brasil, que neste ano de 2024

completa 35 anos, acreditamos que seu potencial de ensino, pesquisa e extensdo — em termos dos mais
altos padr6es de exceléncia académica — esteja, em parte, sendo subutilizado por:

(i) limitag6es estruturais do tamanho do corpo docente;

(ii) falhas recorrentes na governabilidade do curso (como conflitos sucessivos na relagéo entre o Colegiado
de Curso e o Departamento de Administracéo Publica); e

(iii) algumas lacunas académicas supramencionadas no item imediatamente anterior.
Todos esses pontos merecem a devida atencao e agdes corretivas nos proximos cinco anos, a partir de
esforgcos para uma colaboracéo proficua entre a Pré-Reitoria de Graduagdo da UNESP, a Diregéo da
FCLAr-UNESP, o Colegiado (ou Conselho) de Curso e o Departamento de Administracéo Publica.”
Ainda, em resposta ao pedido de esclarecimentos feito por este relator, merece destaque os seguintes
trechos da resposta:

“Enfim, ndo acreditamos que as falhas/lacunas apontadas impactem no adequado funcionamento do curso
de graduagdo, mas, sem dulvida, tais 6bices sdo um empecilno para a manutengdo da exceléncia
académica de outrora desse bacharelado. Logo, fizemos questédo de ressaltar tal problematica em nosso
relatério para chamar a devida atencdo dos gestores da universidade, da unidade, do departamento e do
curso para a sua mitigacéo nos anos vindouros.

Logo, como ndo acreditamos que os problemas apontados afetam sobremaneira o bom andamento do
ensino de graduacao, embora o curso néo esteja na condi¢cao de plena exceléncia académica, acabamos
sugerindo o mesmo prazo.”

Consideraces Finais

A vista de toda a documentacdo encartada aos autos, tem-se o Relatério apresentado pelos
Especialistas, com todo o detalhamento das atividades e funcionamento do Curso, com emissdo de parecer
favoravel para a renovagéo do reconhecimento.

Deve se observar que os Especialistas analisaram as recomendacdes do Ultimo Parecer e
identificaram a tomada de providéncias IES quanto ao apontado.

Quanto as atividades de extensdo, a situagdo foi objeto de diligéncias, sendo certo que, apds as
respostas da IES e nova manifestacdo dos especialistas, tem-se que a previsdo de curricularizagdo da
extensdo esta adequada aos termos da Deliberacdo CEE 216/2023.

No entanto, constaram apontamentos relevantes sobre o funcionamento do Curso, o que motivou
pedido de esclarecimentos deste Relator, e, em sede de resposta, reiterou-se tais situagées, de forma que
recomenda-se:

1) a solugdo das sobreposicdes de contetudos programéticos de algumas disciplinas obrigatorias
tedricas, com uma repactuacdo das ementas e do sequenciamento l6gico entre os docentes responsaveis;

2) a implementacgédo de acdes a fim de se ampliar a realiza¢&o do estagio supervisionado obrigatério
em o6rgdos e entidades da Administracéo Publica; e
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3) a correcdo das falhas recorrentes na governabilidade do curso (como conflitos sucessivos na
relacéo entre o Colegiado de Curso e o Departamento de Administragdo Publica);

Quanto ao numero de professores do Departamento de Administragdo Publica, considerando o
numero total de professores do Curso, entende-se que nédo deve ser objeto de recomendag&o.

Finalmente, considerando tais recomendagdes, e a manifestagéo expressa dos Especialistas, de que
“..tais Obices sdo um empecilho para a manutencdo da exceléncia académica de outrora desse
bacharelado...” e ainda “...o0 curso néo esteja na condi¢ao de plena exceléncia académica...” entende-se que
estas situacdes devem ser consideradas para a definicdo do tempo de validade do ato regulatério.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Renovagdo do
Reconhecimento do Curso de Administracdo Publica, ofertado pela Faculdade de Ciéncias e Letras do
Campus de Araraquara, da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, pelo prazo de quatro
anos.

2.2 As recomendag0es, constantes das Consideracdes Finais deste Parecer, devem ser objeto de
andlise no préximo ciclo avaliativo.

2.3 A presente renovacdo do reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato préprio deste Conselho, apés
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educagéo.

S&o Paulo, 8 de outubro de 2024

a) Cons. Eduardo Augusto Vella Gongalves
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salomé&o, Décio Lencioni
Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Leandro Campi
Prearo, Marlene Aparecida Zanata Schneider e Rose Neubauer.

Sala da Camara de Educagao Superior, 09 de outubro de 2024.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Presidente da Camara de Educag&o Superior

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGCAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educagéo Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 16 de outubro de 2024.

Cons. Roque Theophilo Junior

Presidente
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