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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

A Diretora Superintendente do Centro Estadual de Educagéo Tecnoldgica Paula Souza / FATEC Lins,
encaminhou a este Conselho, pelo Oficio 101/2024 — GDS, protocolado em 28/03/2024, o pedido de
Renovagdo do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Logistica, nos termos da Deliberagdo
CEE 171/2019. (fls.02). O pedido foi protocolado dentro do prazo.

Foram encaminhados os seguintes documentos: Projeto Pedagdgico (fls.05 a 144); Relatério de
Atividades Relevantes (fls. 115 a 136); Relatério Sintese (fls.137 a 150) e Histérico da Instituicéo (fls. 151 a
170).

Encaminhado o Projeto Pedagégico para ser juntado ao processo em 08/10/2024, a Portaria CEE-GP
237, de 19/06/2024, designou os Especialistas, Profs. Demetrius Saraiva Gomes e José Luis Gomes da Silva,
para emiss@o do Relatério Circunstanciado sobre o Curso em pauta (fls.177). A visita in loco foi agendada
para o dia 28/06/2024. O Relat6rio das Especialistas foi juntado aos autos (fls. 178 a 192) e, em 04/11/2024,
foi encaminhado a AT para informar.

1.2 APRECIACAO

Com base na norma em epigrafe, nos documentos apresentados pela Instituicdo e no Relatorio da
Comissao de Especialistas, passo a analise dos autos, como segue:

Responsavel pelo Curso: Prof. Dr Eduardo Teradka Tofoli, Doutorado em Engenharia de Producao pela
Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP; Mestrado em Gestdo Empresarial pelo Centro Universitario
Municipal de Franca, Uni-FACEF; Especializa¢cdo em Marketing pela Universidade de S&o Paulo, FUNDACE;
Graduagdo em Administragdo pela Faculdade de Ciéncias Administrativas e Contabeis de Lins, FACAC.

Recredenciamento Parecer CEE 123/2019 e Portaria CEE-GP 191/2019, publicada no DOE em 04/05/2019,
pelo prazo de sete anos
Diregdo Prof° Clévis de Souza Dias, mandato 21/11/2024 a 20/11/2028 — 4 anos
Renovagéo do Portaria CEE-GP 101/2020, publicada no DOE em 02/03/2020, por ter obtido conceito igual
Reconhecimento do Curso ou superior a 4 no ENADE 2018.

Dados Gerais

Horérios de Funcionamento Noturno: das 18h40min as 23h de segunda a sexta-feira

Duracéo da hora/aula: 50 min.

2.800 horas, sendo 2.880 aulas = 2.400 horas + 240 de Estagio Supervisionado e
160 horas de Trabalho de Graduag&o.

Carga horaria total do Curso:

Numero de vagas oferecidas por

periodo: Noturno: 40 vagas, por semestre

Minimo: 06 semestres (03 anos)

Maximo: 10 semestres (05 anos)

O ingresso se da pela classificagdo em Processo Seletivo Vestibular, que é
realizado em uma Unica fase, com provas dos componentes do nicleo comum do
Ensino Médio ou equivalente, em forma de testes objetivos e uma redacéo ou
Forma de Acesso: processo classificatério mediante andlise de rendimento escolar no ensino médio.

Processo para preenchimento de vagas remanescentes por discentes formados na
instituicdo ou transferéncia de discentes de outra Fatec ou Instituicdo de Ensino
Superior _(processo seletivo _composto de duas fases: processo seletivo

Tempo para integralizacéo:
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classificatério por meio de Edital, com nimero de vagas, seguido pela anélise da

compatibilidade curricular).

Caracterizacao da Infraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalacao Quantidade Capacidade Observacdes
Salas de aula 6 40 alunos Bloco Il
4 40 alunos Laboratério de Informatica
Laboratérios 1 20 alunos Laboratério Informatica Lab 6
2 60 alunos Laboratério de Gestéo
Apoio 2 - Sala de Docentes
. 1 10 Laboratério de Computagdo Embarcada - orientacéo
Sala de Projetos -
1 - Sala de projetos
Anfiteatro 1 400 alunos Bloco Il
Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo (X) Livre () Através de funciondrio
E especifica para o curso () Sim (X)Nao () Especifica da area

Total de livros para o curso

Impressos: Titulos: 164  Volumes: 1024

Periédicos

32 titulos

Teses

2

Indicar endereco do sitio na WEB que contéem detalhes do acervo

http://biblio.cps.sp.gov.br/

Corpo Docente

Docente Titulagdo Académica Rﬁ%\ltr)‘r;?h?)e Disciplina (S) H/IA
-Doutorado em Engenharia de Producdo pela Universidade
Metodista de Piracicaba, UNIMEP;
o -Mestrado em Administragcao pela UNIMEP;
L.André Rlcardo—Especializa@éo em Contabilidade Finangas e Auditoria pelo| . = -
Ponce dos ' L . f A | Simulacdo em Logistica 4
Santos Instituto Brasileiro de Estudos e Pesquisas Socioeconémicos,
INBRAPE;
-Graduacé@o em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias|
IAdministrativas e Contabeis de Lins, FACAC.
-Doutorado em Engenharia da Producdo pela Universidade| Projeto Integrador em Logjistica |
Metodista de Piracicaba, UNIMEP;
-Mestrado em Gestdo Empresarial pelo Centro Universitario
2.Eduardo  |Municipal de Franca. | 6
Teratdka Tofoli |-Especializacdo em Marketing pela Universidade de S&o Paulo, Gestéo de Equipes
FUNDACE;
-Graduacdo em Administracdo pela Faculdade de Ciéncias
IAdministrativas e Contébeis de Lins, FACAC.
f -Mestrado em Ciéncia dos Materiais pela UNESP; Matematica Aplicada
3.E%|z;rrfi”(;arla Graduagéfn em Matemét,iqa pela UNESP; ) i | ) _ ) 6
Alexandre —Gr_aduagao em Ma_tematlca pela Universidade Estadual Paulista| Matematica Financeira
Julio de Mesquita Filho, UNESP.
Inglés para Logistica |
Inglés para Logistica Il
-Mestrado em Lingua Portuguesa pela PUC/SP; Ingléslil 16
4.Elaine -Especializagdo em Uso Estratégico das Tecnologias em Inglés IV
Valencise |Informagé&o pela UNESP; | Inglés V
Hidalgo de |-Graduagdo em Letras pela Faculdade Auxilium de Filosofia Inglés VI
Moraes Ciéncias e Letras de Lins, FAL; Fundamentos da Comunicagéo e 9
-Graduacé@o em Comunicacéo Social pela UNESP. Expresséo
Fundamentos da Comunicagéo 2
Empresarial
- ~ ) . Logistica Verde
—Mestrqdo em Administracdo pela Universidade Estadual de| Projeto Integrador em Logstica Il
5.Elisa Mirales Maringa, UEM; - . . | Custos e Tarifas Logisticos 16
’ -Graduacdo em Administragdo pela Universidade Estadual de rr—
Maringa, UEM. Ifmbalagem e Ut|||za<_;ao
Gestéo da cadeia de suprimentos 4
6.Fabiana Ortiz |-Doutorado em Engenharia da Produgdo pela Universidade de| Logistica Empresarial
Tanoue de |Federal de S&o Carlos, UFSCAR. -Graduagdo em Ciéncias | Economia e Finangas Empresariais| 10
Mello Econdmicas pela Universidade de S&o Paulo, USP. Gestéo de Estoques
-Mestrado em Sistema Constitucional de Garantia de Direitos pela Projeto Integrador em logistica Il
Instituicdo Toledo de Ensino, ITE; Gestéo da Producéo e Operacdes
-Especializagdo em Docéncia na Educacéo Profissional e Ensing
7.Fernanda [Técnico pela Universidade Anhanguera UNIDERP;
Previatto  [-Especializagdo em MBA em Gestdo Empresarial pelo Centro| H 10
Antunes Universitario Salesiano S&o Paulo, UNISAL; Transporte de Cargas Especiais
-Especializacdo em MBA Executivo em Comércio Exterior €|
Logistica Internacional pelo Instituto Nacional de Pés-Graduagéo,)
IINP-PPROV;
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-Especializagdo em Comércio Exterior e Negdcios Internacionais|
pelo INPG, Instituto Nacional de Pés-Graduagéo IINP-PPROV;
-Graduacéo em Direito pela UNISAL;

-Graduacédo em Administracéo pela UNISAL.

8.Fernando
Augusto Garcia
Muzzi

-Doutorado em Engenharia Elétrica pela USP;

-Mestrado em Ciéncia da Computacéo pelo Centro Universitario|
Euripedes de Marilia, UNIVEM,;

-Especializagdo em Gestdo e Governanga de Tecnologia da
Informacé&o pela UNIP;

-Especializagdo em Marketing Comunicagdo e Negdcios pelo
Instituto Brasileiro de Estudos e pesquisas Socioecondmicos,
INBRAPE;

-Graduacédo em Redes de Computadores pela UNIP;

-Graduacédo em Administracdo de Empresas pela Universidade de|
Marilia UNIMAR.

Pesquisa Operacional

9.Gisele Molina
Becari

-Mestrado em Ciéncia da Computacéo pelo entro Universitario|
Euripedes de Marilia, UNIVEM;

-Mestrado em Banco de Dados n&o Convencionais pela
Universidade de Sdo Carlos, UFSCAR,;

-Mestrado em Desenvolvimento de Software Orientado a Objeto
pela UFSCAR;

-Especializacdo em Pés-graduacéo Lato Sensu em Ciéncias da)
IComputacéo pela Fundacéo Paulista de Tecnologia e Educagéo,
FPTE;

-Graduacdo em Faculdade de Informatica de Lins pela Fundagéo|
Paulista de Tecnologia e Educacéo, FPTE.

Informatica Aplicada a Logistica

10.Juliano
Munhoz Beltani

-Mestrado em Engenharia Elétrica pela UNESP;
-Especializagdo em Pds-graduagdo em Engenharia de seguranca]
do Trabalho pelo Centro Universitario de Lins, UNILINS;
-Especializagdo em Poés-graduacdo Lato Sensu em Gestao
Empresarial pela Faculdades Salesianas de Lins, UNILINS;
-Graduacdo em Engenharia Elétrica pela Fundagdo Paulista de|
[Tecnologia e Educacéo, FPTE.

Modalidade e Intermodalidade

Sistema de Movimentacéo de
Transporte

Movimentacéo e Armazenagem

10

11.Livia
Paschoallino de
Campos

-Doutorado em Biometria pela UNESP;

-Mestrado em Biometria pela UNESP

-Especializagdo em Matemética pela UNICSUL;

-Graduacdo em Formagdo Pedagdgica para Graduados nao
Licenciados — Matematica pela UNICSUL;

-Graduacdo em Estatistica pela Universidade Federal de Sao|
Carlos, UFSCAR.

Estatistica Aplicada a Gestéo

12.Lourengo
Magnoni Janior

-Doutorado em Educacao Para Ciéncia pela UNESP;

-Mestrado em Educacéo pela UNESP;

-Graduacéo em Licenciatura Plena em Geografia pela Faculdades|
Integradas de Ourinhos, FIO.

Gestéo de Projetos Logisticos

13.Luiz Antdnio
Cabanas

-Mestrado em Administragdo e Desenvolvimento Organizacional
pela CNEC/FACECA, FACECA;

-Especializagdo em Gestdo e Lideranga Universitaria pela
Universidade do Vale do Paraiba, UNIVAP;

-Especializagdo em Prog. De Espec. em Adm. Universitaria pela
Organizacéo Universitaria Interamericana, OUl/Canada;
-Especializagdo em Globalizagdo e Nova Ordem Econdmica pelal
Faculdade Auxilium de Filosofia e Letras de Lins, FAL;
-Graduagcdo em Administragdo de Empresas pela Faculdade de
ICiéncias Administrativas e Contabeis de Lins, FACAC.

Fundamentos de Marketing

Comércio Exterior e Logistica

Projeto Interdisciplinar VI

10

14.Maria
Cristina
Rodrigues

-Mestrado em Ciéncias Sociais pela UNESP;

-Especializagdo em Psicopedagogia pela Faculdades FACCAT,
FACCAT,;

-Especializagdo em A Literatura e o Ensino da Literatura pela
UNESP:

-Graduacédo em Pedagogia pela UNESP;

-Graduacdo em Letras pela UNESP.

Espanhol |

Espanhol Il

15.Maiko
Galdino Arantes

-Mestrado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial pela
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, UTFPR;
-Especializagdo em Gestdo Estratégica de Marketing pela
Fundacgdo Getulio Vargas, FGV;

-Graduacdo em Tecnologia em Processamento de Dados pela
FATEC.

Inovacdo e Empreendedorismo

Tecnologia da Informacéo Aplicada
a Gestao

16.Reinaldo de
Oliveira Nocchi

-Doutorado em Administracdo pela Universidad Columbia Del
Paraguay, UC/Paraguay;

-Mestrado em Ciéncias Agrondmicas pela Universidade Estadual
Paulista, UNESP;

-Especializagdo em Administracdo Econdmico-Financeira pelal

Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, USCS;

Fundamentos da Administragao
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-Graduacgdo em Administracéo pela USCS.

-Doutorado em Agronomia pela UNESP;
-Mestrado em Engenharia Mecanica pela UNESP;

17.Rogério  |-Especializacdo em Métodos Quantitativos Aplicados pela) | Método para Producéo do 2
Pinto Alexandre [Faculdades Adamantinenses Integradas, FAl, Conhecimento
-Graduac@o em Tecnologia em Processamento de Dados pela
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Adamantina, FAFIA,;
-Mestrado em Engenharia de Produgéo pela USP;
18.Samuel —E§pepializa959 em Sistemas de Informacgédo pela Faculdade de Gesto Tributaria nas operacdes
Stabile Birigui, FATEB; . P Logisticas 2
-Graduacdo em Tecnologia em Processamento de Dados pela
FATEB.
-Mestrado em Engenharia de Produgéo pela UNESP; Métodos Quantitativos de Gestéo
-Especializagdo em Gestdo Sucro Alcooleira pelo Centro Projeto Interdisciplinar IV
19.Silvio Ribeiro|Universitario de Lins, UNILINS; | Projeto Aplicado A Logistica 14
-Graduagéo em Administracédo pelo Centro Universitario Catélico| Gestéo de Transporte de Cargas e
Salesiano Auxilium, UNISALESIANO. Roteirizacao
-Mestrado Profissional em Administracdo pela Universidade| Simulacé@o em Logistica
20.Thiago Flavio[Metodista de Piracicaba, UNIMEP; H 8
de Souza  |-Graduag&o em Administracéo pelo Centro Universitario Catolico| Projeto Interdisciplinar V
Salesiano Auxilium/Lins, UNISALESIANO.
-Mestrado em Engenharia Elétrica pela UNESP;
-Especializagdo em Pés-Graduagdo em Gestdo da Qualidade pela)
21 Thiago Univers_id_ade pesumar, ,UNICESUMNAR; o _
Glissoi Lopes -Especializacdo em Pés-Graduagdo em Processos Didatico- H Tecnologia de Transporte 4

Pedagogico para cursos na Modalidade EAD pela UNIVESP;
-Graduacdo em Engenharia de Controle e Automacédo pela

Fundacédo Paulista de Tecnologia e Educacéo, FPTE.

Classificacdo de Docentes segundo a Titulacdo

Titulacdo Quantidade Percentual

Mestres 13 66,67

Doutores 8 33,33

Total 21 100%

Corpo Técnico (ndo Académico e Administrativo) disponivel para o Curso

Tipo Quantidade
Diretor 1
Coordenador do curso 1
Diretoria de Servico Académico 1
Diretoria de Servico Administrativo 1
Auxiliar administrativo 6
Aucxiliar de Biblioteca/projeto 3
Auxiliar Docente 1
Multimidia (apoio) 1
Estagiario 2

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos - Vestibular, desde o Ultimo Reconhecimento

(dltimos 5 anos)

Vagas Candidatos Relacédo Candidato/vaga
Semestre
Noturno Noturno Noturno
2023/2 40 55 1,38
2023/1 40 68 1,70
2022/2 40 58 1,45
2022/1 40 97 2,43
2021/2 40 103 2,58
2021/1 40 97 2,43
2020/2 40 121 3,03
2020/1 40 96 2,40
2019/2 40 115 2,88
2019/1 40 146 3,65

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o Ultimo Reconhecimento por

semestre
Matriculados
Semestre Ingressantes | Demais Séries Total Egressos
Noturno Noturno Noturno Noturno
2023/2 35 157 192 -
2023/1 39 174 213 15
2022/2 39 179 218 17
2022/1 40 176 216 13
2021/2 40 177 217 21
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2021/1 39 174 213 16
2020/2 39 190 229 25
2020/1 40 198 238 32
2019/2 40 201 241 22
2019/1 40 207 247 14

Matriz Curricular do Curso (Paraingressantes até 2° Semestre de 2022)

Distribuicdo da Carga Didatica Semestral por Tipo de Curricular (tedricas, praticas e de projetos)

Disciplinas
Carga Didatica Semestral
Periodo Denominagao Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria Prética Total
Projeto Interdisciplinar | 4 - 80 80
Logistica 2 30 10 40
Administracdo Geral 4 40 40 80
1° Informatica Basica 2 20 20 40
Semestre Célculo | 4 60 20 80
Métodos para a Producéo do Conhecimento 2 20 20 40
Comunicacdo e Expressdo 4 40 40 80
Inglés | 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Disciplinas
Carga Didéatica Semestral
Periodo Denominagao Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria Prética Total
Projeto Interdisciplinar |1 4 - 80 80
Modalidade e Intermodalidade 4 40 40 80
Contabilidade 2 20 20 40
2° Fundamentos de Gestéo da Qualidade 2 20 20 40
Semestre Estatistica Aplicada a Gestdo 4 40 40 80
Célculo Diferencial e Integral 2 20 20 40
Matematica Financeira 2 20 20 40
Espanhol | 2 20 20 40
Inglés Il 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Disciplinas
Carga Didatica Semestral
Periodo Denominagéo Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria Prética Total
Projeto Interdisciplinar 1l 4 - 80 80
Gestdo Tributaria nas Operagdes Logisticas 2 20 20 40
Ecdnomia e Financas empresariais 4 40 40 80
3 Gestdo de Producdo e Operacdes 4 40 40 80
Gestéo de Equipes 2 20 20 40
Semestre Pesquisa Operacional 4 40 40 80
Espanhol Il 2 20 20 40
Inglés Il 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Disciplinas
Carga Didatica Semestral
Periodo Denominagao Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria Prética Total
Projeto Interdisciplinar 1V 4 - 80 80
Custos e Tarifas Logisitcos 4 40 40 80
Sistemas de Movimentacéo e Transporte 2 20 20 40
2 ELETIVA| 4 40 40 80
Gestao de Estoques 2 20 20 40
Semestre Fundamentos de Marketing 2 20 20 40
Métodos Quantitativos de Gestéo 4 40 40 80
Ingles IV 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Disciplinas
Carga Didatica Semestral
Periodo Denominagdo Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria | Pratica Total
Projeto Interdisciplinar V 4 - | 80 80
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Movimentacédo e Armazenagem 4 40 40 80
Embalagens e Unitizagdo 2 20 20 40
Gestéo da Cadeia de Suprimentos 4 40 40 80
5° Projeto Aplicada a Logistica 2 20 20 40
Semestre Simulagdo em Logistica 4 40 40 80
Inovacdo e Empreendedorismo 2 20 20 40
Inglés V 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Disciplinas
Carga Didatica Semestral
Periodo Denominagéo Aulas Semanais Tipo de atividade curricular
Teoria Préatica Total
Projeto interdisciplinar VI 4 - 80 80
Comércio Exterior e Logistica 4 40 40 80
ELETIVA Il 2 20 20 40
6° Gestao de Transportes de Carga e Roteirizacdo 4 40 40 80
Semestre Tecnologia de Transportes 4 40 40 80
Transporte de Cargas Especiais 2 20 20 40
Tecnologia da Informacéo aplicada a Logisitca 2 20 20 40
Inglés VI 2 20 20 40
Total semanal 24 Total semestre 480
Para Ingressantes a partir do 1° Semestre de 2023
Tabela de componentes e distribui¢éo de carga horéaria
Os componentes gue se iniciam com * sdo eletivas (exemplo: *Informatica)
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line Cgrga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extensé&o
Projeto Integrador em Logistica | On-line - - - 80 80 60
Logistica Empresarial Presencial 80 - - - 80
10 Fundamentos de Administracao Presencial 40 - - - 40
semestre Mzinemanca Aplicada _ Presencial 80 - - - 80
Métodos para Producgéo do P .
: resencial 40 - - - 40
Conhecimento
Informatica Aplicada a Logistica Presencial - 80 - - 80
Fundamgntos de Comunicacdo e Presencial 20 } } } 20
Expresséo
Inglés para Logistica | Presencial 40 - - - 40
Total do semestre 320 80 - 80 480 60
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line C,ar_ga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extensdo
Projeto Integrador em Logistica Il On-line - - - 80 80 60
Modalidade e Intermodalidade Presencial 80 - - - 80
20 Logistica Verde Presencial 40 - - - 40
semestre Gestao de Equipes Presencial 40 - - - 40
Estatistica Aplicada a Gestao Presencial 60 20 - - 80
Matematica Financeira Presencial 30 10 - - 40
Espanhol | Presencial 40 - - - 40
Inglés para Logistica Il Presencial 40 - - - 40
Fundamentos da Comunicacdo | 5 ool 20 ) ) . 20
Empresarial
Total do semestre 370 30 - 80 480 60
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line Crflr_ga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extensao
Projeto Integrador em Logistica 1l On-line - - - 80 80 60
3° Ges’ta_o Tributdria  nas  Operagoes Presencial 20 ) ) } 40
semestre | Logisitcas
Econdmia e Finangas Empresariais Presencial 80 - - - 80
Pesquisa Operacional Presencial 40 40 - - 80
Fundamentos de Gestéo da Qualidade Presencial 40 - - - 40
Administracdo de Materiais Presencial 80 - - - 80
Espanhol Il Presencial 40 - - - 40
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[ Inglés para Logistica Il [ Presencial [ 40 | - [ - [ - T 40 |
| Total do semestre [ 360 | 40 [ - | 80 [ 480 | 60
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line Cgrga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extenséo
Projeto Integrador em Logistica IV On-line - - - 80 80 60
Gestéo da Producéo e Operacdes Presencial 80 - - - 80
4° Métodos Quantitativos de Gestdo Presencial 20 60 - - 80
semestre | Sistemas de Movimentac&o e Transporte Presencial 40 - - - 40
Gestdo de Projetos Logisticos Presencial 30 10 - - 40
Embalagem e Utilizacédo Presencial 40 - - - 40
Fundamentos de Marketing Presencial 40 - - - 40
Inglés para Logisitca IV Presencial 40 - - - 40
Legislacéo Aplicada a Logistica Presencial 40 - - - 40
Total do semestre 330 70 - 80 480 60
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line Cgrga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extensé&o
Projeto Integrador em Logistica V On-line - - - 80 80 60
50 Gestéo da Cadeia de Suprimentos Presencial 80 - - - 80
semestre Cust_os e Tarifas Logisticas Presenc@al 80 - - - 80
Movimentac&o e Armazenagem Presencial 60 20 - - 80
Simulagdo em Logistica Presencial - 80 - - 80
Mobilidade Urbana Presencial 40 - - - 40
Ezr::f?amento e Desenvolvimento de Presencial 20 } ) : 40
Total do semestre 300 100 - 80 480 60
Quantidade de aulas semestrais
Componente Oferta Presenciais On-line Cgrga
Sala Lab. Sala Lab. Total Horar|a~de
Extensé&o
Projeto Integrador em Logisitca VI On-line - - - 80 80 60
Comércio Exterior e Logisitca Presencial 60 20 - - 80
6 Inovacédo e Empreendedorismo Presencial 40 - - - 40
semestre | CeStA0 de Transporte de Carga e | pogengip) 40 40 - - 80
Roteirizacao
Tecnologia de Transportes Presencial 20 20 - - 40
Transporte de Cargas Especiais e | ... 20 ) ) : 20
Perigosas
Logistica Digital Presencial - 40 - - 40
Controladoria Aplicada a Logistica Presencial 80 - - - 80
Total do semestre 280 120 - 80 480 60
Total de aulas do curso 1960 440 - 480 2880 360
Total de horas do curso 1633 367 - 400 2400 300
Distribuicdo da Carga Horaria
Aplicavel ao CST| Componentes Complementares | Total de horas Obrigatoriedade
(X) Trabalho de Graduagéo | e Il 160 horas A partir do 5° semestre
(X) Estagio Curricular Supervisionado| 240 horas | Obrigatério a partir do 1° semestre

Resumo de Carga Horéria
Matriz Curricular com 2400 horas (ou 2880 aulas de 50 minutos), sendo 300 horas destinadas a
Atividade Curricular de Extenséo;
Trabalho de Graduagdo com 160 horas;
Estagio com 240 horas;
Total do curso: 2800 horas.
Total de Atividade Curriculares de Extenséo para este Curso: 300 horas.

Projeto de Atividade de Extenséo
Disciplina: Projeto Integrador em Logistica |

Titulo Programa de responsabilidade social/sustentabilidade logistica
Tematica Implanta(;_ét_) de estratégias de sustentabilidade e/ou responsabilidade social nas Organizagdes
empresariais
Neste projeto, os alunos explorardo como as empresas podem integrar praticas sustentaveis e/ou sociais
Descricio em suas operacdes diarias, considerando aspectos econdmicos, ambientais e sociais. Alguns tépicos

que podem ser incluidas:
1) Andlise do impacto das praticas empresariais atuais no meio ambiente e/ou na sociedade.
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2) Estudo de casos de empresas que adotaram estratégias de sustentabilidade e/ou responsabilidade
social com sucesso.

3) Desenvolvimento de planos de acéo para implantar pratica sustentaveis e/ou sociais em uma empresa
ficticia ou real.

4) Discusséo sobre as tendéncias atuais em responsabilidade social e sustentabilidade e como as
empresas podem se manter competitivas no mercado por meio de praticas responsaveis.

Objetivos Contribuir para o desenvolvimento de praticas responsaveis e sustentaveis no mundo dos negdcios.
Carga horaria Horas Necessarias para o desenvolvimento do programa ou projeto = 50 horas de extenséo
Publico-alvo Comunidade externa a ser atendida

Acdes/Etapas de

Para alcancar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de implementagdo de
estratégias de sustentabilidade e/ou responsabilidade social nas Organizacdes Empresariais, é
importante seguir um plano de agdo bem estruturado. Abaixo, detalhamos algumas etapas que podem
ser adotadas para atingir os objetivos do projeto.

1) Pesquisa e andlise inicial

- Realizar uma pesquisa abrangente sobre o estado atual das operagdes empresariais e/ou institucionais
em relagd@o a responsabilidade social e sustentabilidade.

- Analisar o impacto das praticas empresariais atuais na sociedade e no meio ambiente, na comunidade
e na economia.

2) Estudo de casos exemplares

- Investigar e analisar casos das empresas e/ou instituicdes que alcancaram sucesso ao implantar

execugao o i~ .
estratégias de sustentabilidade em suas operagdes
- Identificar as praticas especificas das empresas e/ou instituicdes e os resultados obtidos.
3) Desenvolvimento de Plano de A¢éo
- Com base na pesquisa e nos estudos de caso, desenvolver um plano de agdo detalhado para
implementacdo de estratégias de responsabilidade social e/ou sustentabilidade na empresa-alvo do
projeto e/ou institui¢oes.
- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacéo dessas estratégias.
4) Avaliacdo das estratégias de responsabilidade social e/ou sustentabilidade
- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e recomendagfes em uma apresentacéo ao
professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.
O produto ou servigo entregue a comunidade serd um programa de implantacéo e conscientizagéo sobre
Entregas a responsabilidade social e/ou sustentabilidade realizadas pela empresa-alvo e/ou institui¢cédo do qual ira

melhor seus processos operacionais, sua imagem no mercado e consequentemente gerando um
ambiente melhor para a comunidade.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

Definir como o programa ou projeto sera avaliado:
Aluno - eficacia de realizagéo

Programa ou projeto — resultados obtidos

Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular (es)

Elencar a(s) disciplina(s) e contetidos contribuirdo para o programa ou projeto. As disciplinas envolvidas
para realizagéo desse projeto séo:

- Contribuir para o desenvolvimento de pessoas que procurar se recolocar no mercado de trabalho

envolvidos - Projeto Integrador em Logistica |
Formas de ’ = . A i -
evidancia Registros de comprovacéo das atividades de extensao: diario de bordo, relatérios.
Disciplina: Projeto Integrador em Logistica ll
Titulo Programa de aperfeicoamento pessoal e/ou profissional
Tematica Implantat_;éc_) de um programa de aperfei(;oamentgpessoal elou profissional para a comunidade externa
e/ou profissionais de empresa da cidade e/ou regido
Neste projeto, os alunos explorardo como a comunidade externa e/ou os profissionais que atuam em
empresas podem buscar novos conhecimentos e se aperfeicoar no seu dia a dia e nas suas operagdes
diarias, considerando
aspectos de mercado e crescimento. Alguns tépicos que podem ser incluidas:
1) Andlise do impacto do aperfeicoamento profissional nas praticas empresariais atuais
2) Estudo de programas e assuntos de aperfeicoamento pessoal e /ou profissional de pessoas e
profissionais que buscam melhorar pessoalmente e /ou profissionalmente.
Descri¢éo 3) Desenvolvimento de planos de agdo para implantar programas de aperfeicoamento pessoal e/ou
profissional para pessoas e /ou profissionais atuantes em empresas e/ou que buscam colocacdo no
mercado.
4) Avaliagdo de beneficios profissionais e de credibilidade associados a participacéo de programa de
aperfeicoamento pessoal e/ou profissional. —_—
5) Discusséo sobre as tendéncias atuais sobre o conhecimento e sobre o desempenho de pessoas e/ou _
profissionais que atuam nas empresas e como essas pessoas podem melhorar seu desempenho na sua ——]
vida Ipessoal, e/ou profissional por meio de programas de aperfeicoamento pessoal, e/ou profissional. P
- Contribuir para o desenvolvimento pessoal e/ou profissional da comunidade externa e profissionais de —_—
Objetivos empresa —

- Melhorar o desempenho de profissionais e consequentemente melhorar o desempenho da empresa.

Carga horéria

Horas necessarias para o desenvolvimento do programa ou projeto = 50 horas de extenséo

Publico-alvo

Comunidade externa a ser atendida

Acdes/Etapas de
execugao

Para alcancar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de aperfeicoamento pessoal
e/ou profissional para pessoas e/ou profissionais que atuam ou buscam atuar em empresa, € importante
seguir um plano de agdo bem estruturado. Abaixo, detalhamos algumas etapas que podem ser adotadas
para atingir os objetivos do projeto.

1) Pesquisa e andlise inicial
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- Realizar uma pesquisa sobre as necessidades das pessoas, dos profissionais e das empresas para o
desenvolvimento pessoal e/ou profissional.

- Analisar o impacto das praticas pessoais e /ou profissionais atuais na sociedade e no ambiente
empresarial.

2) Estudo sobre programas existentes

- Analisar e investigar sobre cursos e assuntos voltado a area pessoal e/ou profissional que possam
ajudar as pessoas e profissionais se desenvolverem.

- Identificar as necessidades especificas das empresas e o perfil pretendido por ela.

3) Desenvolvimento de Plano de Agéo

- Com base na pesquisa e nas necessidades das pessoas e das empresas, desenvolver um plano de
acdo detalhado para implementagdo de um programa de aperfeicoamento pessoal e/ou profissional para
a comunidade externa e/ou profissionais de empresa da cidade e/ou regido

- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacéo desse programa.

4) Implementagéo do Programa

- Executar o plano de ac&o, implementado o programa de aperfeicoamento pessoal e/ou profissional para
as pessoas selecionadas.

- Monitorar de perto o progresso e os resultados obtidos com a implantacdo do programa de
aperfeicoamento pessoal e/ou profissional.

5) Avaliagédo e andlise dos resultados

- Avaliar os impactos pessoais e de mercado, com a participacdo do programa de aperfeicoamento
pessoal e/ou profissional

- Comparar os resultados propostos com as metas correlacionadas no plano de acé&o.

6) Implementacéo e avaliagdo do programa de aperfeicoamento pessoal, e/ou profissional

- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e recomendagfes em uma apresentacdo ao
professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.

Entregas

O produto ou servigo entregue a comunidade serd um programa de aperfeicoamento pessoal e/ou
profissional realizada para publico-alvo do qual possibilitara melhor como pessoa e como profissional,
auxiliando a melhorar seu desempenho na empresa, ajudando a mesma melhorar seus resultados.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

Definir como o programa ou projeto sera avaliado:
Aluno - eficacia de realizagédo

Programa ou projeto — resultados obtidos

Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular (es)
envolvidos

As disciplinas envolvidas para realizagao desse projeto séo:
- Disciplina: Projeto Integrador em Logistica Il

Formas de
evidéncia

Registros de comprovacéo das atividades de extensdo: diario de bordo, relatérios.

Disciplina: Projeto Integrador em Logistica lll

Titulo

Prestagéo de servicos a comunidade e/ou as empresas

Temaética

Implantacéo de um programa de prestacao de servi¢co & comunidade e as empresas da cidade e/ou regido

Descri¢éo

Neste projeto, os alunos prestardo servico a comunidade externa e/ou as empresas a fim de sanar as
necessidades encontradas pelo publico-alvo, considerando aspectos de mercado, operacionais,
econdmicos e financeiros.

Alguns tépicos que podem:

1) Analisar a necessidade atual de uma empresa e/ou instituicdo a fim de verificar qual servigo sera
realizado.

2) Andlise da necessidade de informag6es e controle no ambiente empresarial

3) Estudo e criagdo de manual de controles operacionais de acordo com a necessidade da empresa.

4) Realizagao de pesquisa de satisfagdo dos clientes com relagéo a empresa requerente, assim como,
realizacdo de uma pesquisa geral sobre a visdo da comunidade com relagéo ao mercado da cidade e/ou
regido.

5) Desenvolvimento de planos de agdo para implantar controle e programas de melhorias, de acordo com
a necessidade do publico-alvo.

6) Discussdo sobre as tendéncias atuais em economia, financas, gestdo tributarias, qualidade,
operagdes, controles, entre outros e como as empresas podem se manter competitivas no mercado por
meio dessas areas.

Objetivos

- Contribuir para o desenvolvimento empresarial através de conhecimentos e melhores pratica no dia a
dia da empresa.

- Obter informagdes sobre o dia a dia da empresa e como ela esta sendo vista pela comunidade.

- Contribuir para o desenvolvimento de controles e informacgdes de procedimentos operacionais de uma
empresa.

Carga horaria

Horas necessarias para o desenvolvimento do programa ou projeto = horas de extenséo

Publico-alvo

Comunidade externa a ser atendida

Acdes/Etapas de
execucgao

Para alcangar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de um programa de prestagdo
de servigo a comunidade e as empresas da cidade e/ou regiéo, é importante seguir um plano de agédo
bem estruturado.

Abaixo, detalhamos algumas etapas que podem ser adotadas para atingir os objetivos do projeto.

1) Pesquisa e analise inicial

- Realizar uma pesquisa sobre as necessidades das pessoas, das empresas e/ou instituicdes no
momento atual.

- Verificar a necessidade da empresa, pessoas e/ou instituicbes sobre assuntos e controle que poderdo
ajudar no seu dia a dia.

2) Estudo sobre informagdes, programas e controles existentes
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- Analisar e investigar sobre informag6es e noticias sobre o que que estd acontecendo no mercado de
forma geral e na sua localidade, pesquisas e controle existentes que possam ajudar as pessoas e as
empresas se desenvolverem.

- Identificar as necessidades especificas das empresas e/ou da comunidade externa.

3) Desenvolvimento de Plano de Agéo

- Com base na pesquisa e nas necessidades das pessoas e das empresas, desenvolver um plano de
acdo detalhado para implementagdo de um programa de prestacdo de servigos solicitado pelo publico-
alvo.

- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacdo desse programa.

4) Implementagé&o do Programa

- Executar o plano de acéo, implementado o programa de prestacéo de servigo para o publico-alvo.

- Monitorar de perto o progresso e os resultados obtidos com a implantagéo do programa de prestagéo
de servigo.

5) Avaliagdo e andlise dos resultados

- Avaliar os beneficios gerados para as pessoais e/ou empresas, com a prestacéo de servigo realizada.
- Comparar os resultados propostos com as metas correlacionadas no plano de acéo.

6) Implementacéo e avaliagdo do programa de prestacdo de servi¢o pessoal e/ou empresarial

- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e recomendagfes em uma apresentacéo ao
professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.

Entregas

O produto ou servigo entregue a comunidade serd um programa de prestacéo de servigo a comunidade,
empresa e/ou instituicdo que proporcionard um maior conhecimento do que estd acontecendo com o
mercado, cliente, economia, entre outros, e o que ela precisa fazer para melhorar seu desempenho
através das operacgdes, controles e planejamentos.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

A avaliagéo do aluno na realizagdo do programa de prestacéo de servico sera da seguinte forma:
Aluno — participacéo e eficacia de realizacéo

Programa ou projeto — entrega de um relatdrio onde ir& ser analisado os resultados obtidos
Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular (es)
envolvidos

As disciplinas envolvidas para realizagéo desse projeto séo:
- Disciplina: Projeto Integrador em Logistica Ill

Formas de
evidéncia

Registros de comprovacéo das atividades de extensdo: diario de bordo, relatérios.

Disciplina: Projeto Integrador em Logistica IV

Titulo

Programa de divulgacéo e/ou elaboracéo de projetos para a comunidade e/ou para as empresas

Tematica

Implantacdo de um programa de divulgagdo, ensinamento e/ou elaboragdo de projetos voltado a
comunidade e/ou as empresas as cidade e/ou regido

Descrigéo

Neste projeto, os alunos realizardo divulgagéo, e/ou elaboracéo de projetos voltado & comunidade e/ou
para empresa, a fim de sanar as necessidades

encontradas pelo publico-alvo, considerando aspectos operacionais e de mercado. Alguns tépicos que
podem ser incluidas:

1) Anélise da necessidade de informagdes e conhecimento sobre elaboracéo de projetos para realizagéo
e/ou execucdo de um plano pessoal e/ou empresarial

2) Estudo e criagéo de manual de elaborac@o e montagem de projetos para ter uma visdo melhor sobre
0 que se deseja dentro ou fora de uma empresa.

3) Realizag&o de cursos sobre elaboragdo de projetos para alcancar os objetivos com maior qualidade.
4) Desenvolvimento de planos de acéo para elaboragéo e/ou divulgar a elaboragéo de projetos, de acordo
com a necessidade do publico-alvo.

Objetivos

- Apresentar a importancia da elaboracdo de projetos para o atingimento das metas estipuladas pelo
publico-alvo com maior qualidade.

- Demonstrar como se monta um projeto e como ele ird auxiliar a colocar o planejamento em agéo

- Apresentar como essa ferramenta pode ajudar as pessoas e/ou empresas a alcangar seus objetivos
com mais qualidade, reduzindo imprevistos e lidando melhor com os riscos.

Carga horaria

Horas necessérias para o desenvolvimento do programa ou projeto = horas de extensao

Publico-alvo

Comunidade externa a ser atendida

Acdes/Etapas de
execugao

Para alcangar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de um programa de divulgagdo
e/ou elaboracgéo de projetos para a comunidade e/ou para as empresas, € importante seguir um plano de
acao

bem estruturado. Abaixo, detalhamos algumas etapas que podem ser adotadas para atingir os objetivos
do projeto.

1) Pesquisa e analise inicial

- Realizar uma pesquisa sobre as necessidades das pessoas e/ou das empresas em conhecer e/ou
elaborar projetos.

- Verificar a importancia da empresa e/ou pessoas em conhecer sobre elaboragdo de projetos que
poder&o ajudar no seu dia a dia.

2) Estudo sobre ciclo de vida de um projeto

- Analisar e investigar sobre os tipos de projetos existentes que podem ser apresentados, divulgado e
elaborados para o publico-alvo.

- Identificar as necessidades especificas das empresas e/ou da comunidade externa para elaboracéo de
projetos.

3) Desenvolvimento de Plano de Agéo

- Com base na pesquisa e nas necessidades das pessoas e das empresas, desenvolver um plano de
acdo detalhado para implementacdo de um programa de divulgacdo e/ou elaboragdo de projetos

solicitados pelo publico-alvo.
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- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacéo desse programa.

4) Implementagéo do Programa

- Executar o plano de agdo, implementado o programa de elaboracdo e montagem de projetos para o
publico-alvo.

- Monitorar de perto o progresso e os resultados obtidos com a implantag&o do programa.

5) Avaliacdo e andlise dos resultados

- Avaliar os beneficios gerados para as pessoais e/ou empresas, com o conhecimento e/ou elaboragéo
de projetos.

- Comparar os resultados propostos com as metas correlacionadas no plano de agéo.

6) Implementacéo e avaliagdo do programa de divulgacéo,conhecimento e/ou elaboracéo de projetos a
servigo do publico-alvo.

- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e recomendagfes em uma apresentacéo ao
professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.

Entregas

O produto ou servigo entregue a comunidade serd um programa de divulgacdo e/ou elaboracédo de
projetos a comunidade e/ou para empresa que proporcionara um maior conhecimento do que a gestao
de projetos pode ajudar na elaboragdo de um planejamento mais eficaz e consequentemente uma
execugdo com menor risco e com um resultado com maior qualidade.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

A avaliacdo do aluno na realizagdo do programa de divulgacdo e/ou elaboragdo de projetos sera da
seguinte forma:

Aluno - participacao e eficacia de realizacao

Programa ou projeto — entrega de um relatdrio onde ir& ser analisado os resultados obtidos

Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular (es)
envolvidos

As disciplinas envolvidas para realizagao desse projeto s&o:
- Disciplina: Projeto Integrador em Logistica IV

Formas de
evidéncia

Registros de comprovacéo das atividades de extensao: diério de bordo, relatérios.

Disciplina: Projeto Integrador em Logistica V

Titulo

Programa educacional desenvolvido para a comunidade e/ou para as empresas.

Temaética

Implantagdo de um programa educacional voltados a necessidade das pessoas e empresas da cidade
elou regido.

Descrigéo

Neste projeto, os alunos realizardo um programa educacional desenvolvido para a comunidade e/ou
empresas de acordo com as suas necessidades a fim de informar e conscientizar o publico-alvo sobre
alguns assuntos. Alguns tépicos que podem ser incluidas:

1) Andlise do impacto do desenvolvimento e criacdo de programas educacionais para informacéo e
conscientizacéo do publico-alvo.

2) Estudo das necessidades e programas educacionais para informar e conscientizar o publico-alvo sobre
alguns assuntos pertinentes.

3) Desenvolvimento de planos de agdo para implantar programas mencionados acima.

4) Avaliagdo de beneficios gerados pelos programas realizados associados a participagdo do publico-
alvo.

5) Discusséo sobre as tendéncias atuais e necessidade sobre o conhecimento e conscientizagédo do
publico-alvo em determinados assuntos.

Objetivos

-Apresentar a importancia de um programa educacional para informagéo e conscientizagdo do publico-
alvo.
-Analisar os beneficios gerados pelo programa educacional na conscientizagdo do publico-alvo.

Carga horaria

Horas necessarias para o desenvolvimento do programa ou projeto = 50 horas extensao.

Publico-alvo

Comunidade externa a ser atendida.

Acdes/Etapas de
execugao

Para alcancar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de um programa educacional
voltados a necessidade das pessoas e empresas da cidade e/ou regido, é importante seguir um plano de
acdo bem estruturado. Abaixo, detalhamos algumas etapas que podem ser adotadas para atingir os
objetivos do projeto.

1) Pesquisa e andlise inicial

- Realizar uma pesquisa sobre as necessidades educacionais e/ou conscientizagéo frente a comunidade
e/ou empresas.

- Verificar a importancia do programa para melhoria para a comunidade e para a empresa.

2) Estudo sobre programas existentes para elaboragéo e execugéo do projeto

- Analisar e investigar sobre os tipos de programas existentes que podem ser apresentados, divulgado e
elaborados para o publico-alvo.

- Identificar as necessidades especificas das empresas e/ou da comunidade externa para elaboragdo do
programa.

3) Desenvolvimento de Plano de A¢éo

- Com base na pesquisa e nas necessidades das pessoas e das empresas, desenvolver um plano de
acao detalhado para implementacéo de um programa de desenvolvimento operacional, profissional e/ou
educacional voltado ao publico-alvo.

- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacéo desse programa.

4) Implementagédo do Programa

- Executar o plano de acéo, implementado o programa citado acima para o publico-alvo.

- Monitorar de perto o progresso e os resultados obtidos com a implantagdo do programa.

5) Avaliagéo e andlise dos resultados

- Avaliar os beneficios gerados para as pessoas e/ou empresas, com o conhecimento e/ou elaboragdo
desse programa.

- Comparar os resultados propostos com as metas correlacionadas no plano de agéo.
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6) Implementacéo e avaliagédo do programa apresentado ao publico-alvo.
- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e
recomendacdes em uma apresentacéo ao professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.
O produto ou servigo entregue a comunidade serd um programa educacional voltados a necessidade das
Entregas pessoas e empresas da cidade e/ou regido que podera proporcionar uma maior conscientizagdo do
publico-alvo.
A avaliacdo do aluno na realizagdo do programa de divulgacdo e/ou elaboragdo de projetos sera da
Instrumentos e seguinte forma:
procedimentos Aluno - participacao e eficicia de realizacio
de avaliagdo Programa ou projeto — entrega de um relatdrio onde ira ser analisado os resultados obtidos.
Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”
Componente (s) | As disciplinas envolvidas para realizagéo desse projeto séo:

curricular (es) - Disciplina: Projeto Integrador em Logistica V
envolvidos
Formas de Registros de comprovacéo das atividades de extenséo: diario de bordo e relatérios.
evidéncia

Disciplina: Projeto Integrador em Logistica VI
Titulo Programa de desenvolvimento de méo de obra para a comunidade e/ou para as empresas.
Implantagédo de um programa de desenvolvimento de méo de obra através de cursos e oficinas voltados

Tematica a necessidade das pessoas e empresas da cidade e/ou regiéo.
Neste projeto, os alunos realizardo um programa de desenvolvimento de méo de obra através de cursos
e oficinas voltado a necessidade empresarial a fim de sanar as necessidades do publico-alvo. Alguns
tépicos que podem ser incluidas:
1) Anélise do impacto do desenvolvimento e criacdo de cursos e oficinas para melhoria da méo de obra
empresarial.

Descricio 2) Estudo das areas e t_:le programas para aperfeicoamento e melhorias na mao de obra a fim de sanar a
necessidade empresarial.
3) Desenvolvimento de planos de agao para implantar programas mencionados acima.
4) Avaliagéo de beneficios gerados pelos programas realizados associados a participagdo do publico-
alvo.
5) Discussao sobre as tendéncias atuais e necessidade sobre o conhecimento e aperfeicoamento da mao
de obra, solicitada pelo publico-alvo.
- Apresentar a importancia da capacitagdo da mao de obra para o ambiente empresarial

Objetivos - Analisar os beneficios gerados pelos cursos e oficinas proporcionados aos profissionais a fim de sanar

as necessidades de uma empresa
- Verificar as &reas mais solicitadas pelas empresas na capacitacdo da méo de obra.
Carga horéria Horas necessdrias para o desenvolvimento do programa ou projeto = 50 horas de extensdo
Publico-alvo Comunidade externa a ser atendida
Para alcancar os objetivos do Projeto Integrador em Logistica com o tema de um programa de
desenvolvimento e criagdo de cursos e oficinas voltados a necessidade das pessoas e empresas da
cidade e/ou regido, € importante seguir um plano de acéo bem estruturado. Abaixo, detalhamos algumas
etapas que podem ser adotadas para atingir os objetivos do projeto.
1) Pesquisa e analise inicial
- Realizar uma pesquisa nas empresas e na comunidade sobre as necessidades de criagdo de cursos e
oficinas a fim de sanar as lacunas e o baixo desempenho na méo de obra encontradas pelas empresas
da cidade e/ou regido.
- Verificar a importancia da criagéo de cursos e oficinas para melhoria da méo de obra para comunidade
e para empresa.
2) Estudo sobre programas existentes para elaboragdo de cursos e oficinas
- Analisar e investigar sobre os tipos de cursos e oficinas existentes que podem ser realizados a fim de
atingir os objetivos propostos.
- Identificar as necessidades especificas das empresas e/ou da comunidade externa para elaboracéo do
Acles/Etapas de | programa.

execugao 3) Desenvolvimento de Plano de Acéo
- Com base na pesquisa e nas necessidades das pessoas e das empresas, desenvolver um plano de
acdo detalhado para implementagdo de um programa de criacé@o de cursos e oficinas voltado ao publico-
alvo.
- Definir metas e objetivos claros a serem realizadas com a implantacdo desse programa.
4) Implementagéo do Programa
- Executar o plano de acéo, implementado o programa citado acima para o publico-alvo.
- Monitorar de perto o progresso e os resultados obtidos com a implantagdo do programa.
5) Avaliacdo e analise dos resultados
- Avaliar os beneficios gerados para as pessoais e/ou empresas, com o conhecimento e/ou elaboragdo
desse programa.
- Comparar os resultados propostos com as metas correlacionadas no plano de agao.
6) Implementacéo e avaliagéo do programa apresentado ao publico-alvo.
- Apresentar os principais resultados, licdes aprendidas e recomendagfes em uma apresentacéo ao
professor da disciplina e/ou uma banca examinadora.
O produto ou servigo entregue a comunidade serd um a implantacéo de um programa de desenvolvimento
Entregas da méo de obra para empresas com a criagdo de cursos e oficinas voltados a necessidade do publico-
alvo.
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Instrumentos e
procedimentos
de avaliagdo

A avaliagéo do aluno na realizagdo do programa de criagdo de cursos e oficinas sera da seguinte forma:
Aluno - participacéo e eficacia de realizagéo

Programa ou projeto — entrega de um relatdrio onde ir& ser analisado os resultados obtidos

Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular (es)
envolvidos

As disciplinas envolvidas para realizagao desse projeto séo:
- Disciplina: Projeto Integrador em Logistica VI

Formas de
evidéncia

Registros de comprovacéo das atividades de extensao: diario de bordo, relatérios.

Da Comisséo de Especialistas (fls. 182 a 192)

Abaixo trechos do Relatério Circunstanciado:

Contextualizagdo do Curso, do Compromisso Social e da Justificativa:

“0

Curso Superior de Tecnologia em Logistica, no “Eixo Tecnolégico Gestdo e Negoécios”, se mostra

relevante para o desenvolvimento operacdo e manutencdo da logistica e da infraestrutura de
transporte/servigos urbanos de transporte de cargas para pequenas, médias e grandes empresas na regido

em

gue se situa a FATEC Lins. Observa-se que o profissional egresso deste Curso esta capacitado para

atuar no mercado de trabalho.

A documentagédo apresentada pela Instituicdo indica interesse dentro da normalidade de ingresso em um
curso de Logistica. A evaséo de alunos matriculados s&o valores admissiveis para o Curso analisado em
seu horario de oferecimento. Estes indicadores confirmam, quantitativamente, a impresséo de que o Curso
avaliado é relevante na regido em que atua’.

Objetivos Gerais e Especificos:
“Os Objetivos Gerais e Especificos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) sdo adequados
para formacéo de profissionais com o perfil e competéncias esperados”.

Curriculo, Ementério e Sequéncia das disciplinas/atividades e Bibliografias:
“Para avaliagdo da “curricularizagdo” de cursos de graduagao da Instituicbes de Ensino Superior vinculadas
ao Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo, foi considerada a Deliberagdo CEE 216/2023, assim como
a atendimento a Resolugdo CNE/CES n° 03/2007, que disp8e sobre o conceito de hora-aula, e o
atendimento a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, que trata das Diretrizes para a Extensdo na Educacéo
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educagao PNE 2014-2024.

O Curriculo Pleno oferecido pelo Curso sob avaliacéo contém disciplinas de formagéao geral e, também,

disciplinas voltadas a construgcdo das competéncias especificas esperadas do profissional do Curso
Superior de Logistica.

Com relacéo a carga horaria, o Curso sob avaliagdo apresenta uma carga na sua Matriz Curricular (MC) de
2.400 horas, correspondendo a 2.880 aulas de 50 minutos cada. A bibliografia basica de logistica, e a
bibliografia complementar das disciplinas do Curso no Eixo Tecnoldgico Gestéo e Negdcios sdo adequadas
e alinhadas a literatura atual, e em quantidade suficiente em ambos os casos, estando de acordo com o
perfil do egresso que consta do PPC’.

Da Matriz Curricular:

“O perfil do egresso, definido no PPC, esta alinhado a resolugdo CNE/CP n° 1 de 5 de janeiro de 2021 e a
Deliberagdo CEE 216/2023 para os cursos de tecnologia. A metodologia de ensino adotada para o Curso
se mostra eficiente e bem aceita por docentes e discentes, conforme constatado por meio dos depoimentos
colhidos durante a visita”.

Metodologia da Aprendizagem:

“A unidade da FATEC Lins do Centro Paula Souza, cumpre a ideia central de que os alunos obtenham
o diploma do Curso Superior de Tecnologia em Logistica, conjuntamente com as Experiéncias no
Ambiente Profissional oferecidas pelos parceiros do setor produtivo durante o desenvolvimento do
Projeto.

Assim, o Curso esta aproveitando as competéncias, habilidades, conhecimentos e experiéncias
desenvolvidas na escola e nas empresas parceiras, para prosseguimento de estudos dos cursos
correlatos, do mesmo Eixo Tecnol6gico em nivel Superior, por meio das disciplinas com foco central no
desenvolvimento e aprendizagem de tecnologias e fundamentos.

Esta comissao de especialistas entende que as metodologias e experiéncias de  aprendizagem estédo
em consonancia com as DCN para os cursos para o eixo Tecnolégico em nivel Superior de Logistica”.

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) explicita metodologias de aprendizagem, como orientagédo geral
de trabalho no eixo tecnolégico, as quais sdo discutidas e utilizadas ao longo do Curso. Consta dos
diversos componentes curriculares, a metodologia a ser utilizada no desenvolvimento do conhecimento
discente, dentre as quais pode-se citar os estudos de caso, as praticas de busca de informacdes em
base de dados nacionais e internacionais, atividades praticas de modelagem e prototipagem, entre
outros. O uso de laboratérios e atividades em grupo também sé&o descritas em determinadas disciplinas.
Tais atividades propiciam a atuacéo autdbnoma e responsavel do discente ao longo do Curso no intuito
de se atingir o perfil do egresso que se busca neste Curso Superior de Logistica”.
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Estagio Supervisionado:

“Os estagios curriculares supervisionados proporcionam aos alunos oportunidades adicionais de
desenvolver suas habilidades, analisar situagdes e promover a integragéo da Escola/Empresa/Comunidade
e servir como meio de reconhecimento das atividades de pesquisa e docéncia, possibilitando ao estudante
identificar-se com novas areas de atuagdo. Nestas condigdes, a Instituicdo estimula os alunos a realizarem
estagios, valendo-se para tanto de parcerias principalmente com empresas locais, firmando convénios
institucionalizados, seguindo o procedimento da Lei Federal n® 11.788, de 25/09/2008 e da Deliberagé&o
CEE n° 87/2009 sobre o tema.

Os estagios realizados pelos alunos, sdo acompanhados por docentes indicados para esta fungdo desde o
primeiro ano. Os depoimentos colhidos junto aos alunos indicam que os estagios estdo sendo gerenciados
com eficiéncia e zelo pelo Coordenador e pelos professores. Entretanto, apontam uma limitagéo de estagios
imposta pelas empresas, dado que aulas se ddo no periodo noturno”.

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC):
“Os alunos sdo estimulados a apresentar o Trabalho de Graduacdo (TG), ou seja, trabalhos
técnicos/cientificos (artigos) em eventos académicos/cientificos, demonstracdo pratica ou escrita de
projetos, monografias e maquetes com memorial descritivo. As disciplinas de Projeto Integrado | e I,
praticamente seguem os rituais de um trabalho de concluséo de curso (TCC)”.

Numero de Vagas, Formas de Ingresso e Tempo de Integralizagéo:
“O ingresso dos alunos se da por meio de Processo Seletivo, preenchimento de vagas remanescentes ou
transferéncia de curso. A quantidade de vagas oferecidas é de 40 por semestre. O tempo para
integralizacdo do Curso sob avaliacdo é de, no minimo, 06 (seis) semestres e de, no maximo, 10 (dez)
semestres”.

Sistema de Avaliagédo do Curso:
“Observou-se que as avaliagdes podem ser realizadas por meio de provas escritas compostas por questdes
pertinentes a disciplina, trabalhos individuais ou em grupos, seminarios, exercicios para pratica e/ou analise
e resolucdo de problemas, ou outro instrumento que o docente da disciplina julgue pertinente”.

Atividades Relevantes:
“As atividades mais relevantes promovidas pelo Curso sob avaliagdo tem sido:
* Semana de Tecnologia da FATEC Lins;
* Palestra semestral sobre temas relevantes da area de logistica por palestrantes que conduzem uma
discusséo sobre o tema escolhido pelos alunos e de seu interesse;
* Trote solidario: doagéo de sangue;
* Projetos colaborativos internacionais (PCI’s) — Chile e Portugal;
* Parceria entre a agéncia de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de Lins (Adetec) e Fatec;
* Projeto de divulgacéo do Curso de Logistica junto as escolas da rede publica estadual;
* Atividades de Pesquisa e Extensdo (Corpo Docente e Discente); e
* Participagdo em Eventos, congressos e outros eventos cientificos de Relevancia para o Curso (Corpo
Docente e Discente)”.

Avaliagéo Institucional:
“As avaliagOes relatadas nas entrevistas com alunos e professores indicam bons resultados de ensino. O
Centro Paula Souza possui uma area de Avaliagéo Institucional, responsavel pelo Sistema de Avaliagdo
Institucional SAI criado em 1997.
Em 2019, o “WebSAl” reorganizou seus procedimentos de autoavaliagdo institucional em consonéncia com
a Lei 10.861/2004, a Deliberagdo CEE 160/2018 e a nota técnica INEP 095, visando contemplar os cinco
eixos e as dez dimensdes do SINAES.
A FATEC Lins, por sua vez, possui a sua prépria Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA), e a analise dos

seus relatérios permite considerar como bons os resultados relativos a infraestrutura, funcionarios e
docentes.

Do resultado da ultima avaliagéo (2023), os professores estdo bem avaliados assim como os técnicos de
laboratérios, sendo que os alunos apontam a capacidade, conhecimento e experiéncia do corpo docente e
do corpo técnico, além de suas proprias dificuldades de dedicagao, tempo destinado ao estudo, entre outros.
Outras solicitagdes dos alunos que aparecem nos relatérios da CPA sdo relativas a: melhoria do
atendimento na cantina e melhoria da didatica em algumas disciplinas do curso”.
Dos Recursos Educacionais de TI:

“Verificou-se que o PPC contempla a utilizagdo de Recursos Educacionais de Tecnologia da Informagao,
na forma de softwares de ensino, de gestdo, compartiihamento de materiais e acompanhamento do
discente, destacando-se:

* SIGA: Sistema Integrado de Gestdo Académica, € utilizado para acompanhamento do desempenho do

aluno, contetdo programatico, compartilhamento de materiais didaticos e retine todas as informagdes
referentes ao Curso e a FATEC, utilizado por docentes, discentes e setor administrativo; e
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* Plataforma do Google® para compartilhar materiais, programar entregas de atividades permite a interacéo
entre alunos e docentes por meio de féruns. Tem a vantagem de ser um aplicativo de smartphone que
permite acesso rapido e facil de qualquer usuério.

Estes recursos de TI, permitem que os alunos exercitem e dominem o estado da arte. Por serem
ferramentas de produtividade, apresentam um ganho de eficiéncia no desenvolvimento das atividades no
processo de aprendizagem. Entretanto a utilizagéo destes recursos ndo esta muito clara no PPC.

No ambito da infraestrutura, as salas possuem data show, televisores, quadro branco, acesso a internet e
software do pacote MS Office”.

Docentes e Coordenador do curso:
“O corpo docente apresenta qualificacdo e especializacéo (sete doutores (33,33%) e quatorze mestres
(66,67%)) compativeis com o previsto para o Curso sob avaliagdo.
Durante reunido com o corpo docente, a integracdo, motivacdo e competéncia dos docentes ficou
evidenciada.

A Carreira Docente esta regulamentada na Lei Complementar n° 1.044, de 13/05/2008, e alterado pela Lei
Complementar n° 1240, de 22 de abril de 2014 e Lei Complementar n°® 252, de 03 de julho de 2014, que
Instituiu o Plano de Carreiras, de Empregos Publicos e Sistema Retribuitério dos Servidores do Centro
Estadual de Educacao Tecnoldgica "Paula Souza" - Ceeteps, e da outras providéncias.

Os docentes alocados ao Curso sob avaliacdo apresentam adequada formacédo académica, com titulacdo
em nivel de “strictu sensu” (mestrado e doutorado), atendendo satisfatoriamente a deliberagdo do CEE no.
145/2016, conforme apresentado no PPC, atualizado, de docentes segundo a titulag&o. Os especialistas
também atendem a referida deliberacéo.

Todos os professores possuem curriculo cadastrado na Plataforma Lattes. O corpo docente atende
plenamente ao estabelecido na Deliberacdo CEE N° 145/2016, que fixa normas para a admissdo de
docentes para o exercicio da docéncia em cursos de estabelecimentos de ensino superior, vinculados ao
sistema estadual de ensino de S&o Paulo, e os percentuais de docentes para 0s processos de
credenciamento, recredenciamento, autorizacdo de funcionamento, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento.

Tanto a coordenagdo do Curso como o seu corpo docente atuam em disciplinas associadas a sua formagao
ou experiéncia profissional.

Na reunido com os estudantes foi relatado a atuagdo muito boa da coordenagédo e do corpo docente”.
Plano de Carreira:

“A Carreira Docente esta regulamentada na Lei Complementar n® 1.044, de 13 de maio de 2008, e alterado
pelas Lei n® 1240, de 22 de abril de 2014, pela Lei Complementar n® 1252, de 03 de julho de 2014, e pela
Lei Complementar n° 1.343, de 26 de agosto de 2019 que Instituiu o Plano de Carreiras, de Empregos
Publicos e Sistema Retribuitério dos Servidores do Centro Estadual de Educacédo Tecnoldgica "Paula
Souza" - Ceeteps, e da outras providéncias. Os documentos supracitados abrangem profundas
transformagdes, tanto em virtude das novas exigéncias do perfil académico dos docentes na educagdo
superior, quanto pela nova configuracéo que o Centro Paula Souza vem vivenciando, com transformacgdes
de natureza organizacional e de administragdo académica.

Os projetos desenvolvidos pelos professores em suas jornadas referem-se a pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico, extensdo de servicos a comunidade e administragdo académica e a sua
instituicéo, ja anteriormente a carreira, permitiu a criagdo de varios grupos de estudos e projetos, com
trabalhos de pesquisa tecnoldgica consistentes, muitos em parceria com empresas, que ddo base
tecnolégica aos cursos de graduagéo do Centro Paula Souza”.

Nicleo Docente Estruturante (NDE):
“O Curso sob avaliagdo conta com NDE formalmente instituido. Alguns membros do NDE participaram da
reunido com docentes e relataram atividades que indicam que o NDE é atuante na manutencédo de
qualidade do Curso.
O NDE existe formalmente nomeado pela Instituicdo, em acordo com a legislagdo em vigor. Em reunido
com NDE, constatou-se tratar-se de ndcleo atuante, o que foi confirmado em reuniéo com docentes.
Sua atuacdao principal é a elaboracéo, implementagéo e atualizagéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).
O NDE, juntamente com a coordenagéo de Curso, trabalha também no mapeamento das disciplinas,
dificuldades de aprendizagem dos alunos, pré-requisitos para o sucesso escolar e como trabalhar/auxiliar
os alunos e professores a alcangarem os objetivos de aprendizagem.
Vale destacar a importancia do NDE para melhoria do Curso, definindo linhas de trabalho para uma maior
interagdo com a comunidade produtiva e social local, propondo alteragéo na matriz curricular, dentre outras
atribuicdes”.

Da Infraestrutura Fisica, Recursos e Acesso a Redes de Informacéo:
“A infraestrutura fisica, de recursos e acesso a recursos computacionais e laboratérios especificos da area
de logistica séo satisfatorios.

Foram efetuadas, a atualizagdo de hardwares, recém adquiridos para os laboratérios (sete
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Laboratérios de Informéatica, média de 30 a 60 computadores), um ou dois alunos por computador conforme
necessidade, com acesso a redes de informacdo e Wi-Fi; (ainda deficiente) Sala de estudos (doze
computadores) para consultas multidisciplinares”.

Da Biblioteca:

“A biblioteca conta com espago fisico e instalagbes adequadas. O acervo disponivel é adequado e permite
acesso online da maioria das obras de referéncia. A gestdo da biblioteca é coordenada por professores do
corpo docente da instituicdo, enquanto estiverem ao aguardo de um (a) bibliotecaria de formagao”.

Dos Funcionéarios Administrativos:

“Segundo relatos do Coordenador do Curso, do corpo docente, dos préprios funcionarios e dos alunos, os
funcionarios administrativos desempenham suas fung6es com competéncia e eficiéncia, e as equipes sdo
bem dimensionadas”.

Manifestac&o Final dos Especialistas:

“A partir da visita realizada pela Comisséo de Especialistas em 28/06/2024, do estudo da documentagao
apresentada, das entrevistas com a Coordenacédo, Docentes, Discentes, Funcionarios e Gestores da
Instituicdo, foi possivel apreciar que o Curso conta com boas condigdes para seu desenvolvimento.
Verificou-se que o Curso estd estruturado e relativamente balanceado em relagdo as é&reas de
conhecimento e carga horéria das disciplinas.

Os docentes possuem formacéo adequada para lecionar as disciplinas e a carga horéaria de aulas teéricas
e praticas é compativel com a proposta do Curso Superior de Tecnologia em Logistica no Eixo Tecnol6gico
Gestédo e Negocios. Os funcionarios técnicos e administrativos séo aptos e treinados para exercerem as
atividades nos laboratérios, os funcionarios administrativos zelam com eficiéncia pela fluéncia dos
processos e pelas demandas dos discentes.

Todavia, ha a necessidade de se melhorar o acesso redes de informagado e Wi-Fi em todo o campus. Na
reunido presencial com os discentes, com boa parte dos alunos de cada ciclo, eles corroboraram as
impressdes positivas sobre o curso explicitadas pelos docentes, porém relataram a necessidade de
melhorar o atendimento na cantina e a didatica em algumas disciplinas dadas pelos professores.

A Comisséo sugere & FATEC Lins a implantacéo das seguintes acdes:
* Efetivar uma bibliotecéaria de formagao, para um melhor atendimento ao usuario;

* Promover junto ao setor publico municipal agdes quanto aos horarios (extensédo) do transporte publico
apos as 22:30 horas”.

Concluséo da Comisséo

“Com base nas observagfes e reunies com a Dire¢do, Coordenagdo do Curso, Funcionarios, Corpo
Discente e Corpo Docente realizadas durante a visita do dia 28/06/2024, e ainda do exame da
documentagéo fornecida, esta Comisséo conclui que a FATEC Lins, no seu Curso de Tecnologia em
Logistica, ATENDE a Deliberagdo CEE n°® 171/2019 e as demais normatizacdes e orientacdes do Conselho
Estadual de Educacdo de Sdo Paulo, manifestando PARECER FAVORAVEL SEM RESTRICOES A
RENOVAGAO DO RECONHECIMENTO do Curso Superior de Tecnologia em Logistica no “Eixo
Tecnologico Gestao e Negocios”, nos termos em que foi solicitado ao Conselho Estadual de Educagdo do
Estado de Sao Paulo (CEESP)”.

Considerag¢des Finais

Os Especialistas fizeram uma avaliacéo positiva, destacando corpo docente, curriculo, interacdo com
as empresas na regido e satisfacdo dos estudantes. Apontam alguns aspectos que merecem atencédo da
gestédo da unidade (melhorar o acesso redes de informacéo e Wi-F e didatica em algumas disciplinas, além
de atendimento na cantina e transporte publico ap6s saida noturna).

As atividades de curricularizagéo de extenséo estdo de acordo com as demandas e compativeis com
as propostas formativas do curso. A analise de fluxo de estudantes mostra uma progressiva reducao da
relacdo candidato/vaga, de 3,58 no 1° semestre de 2019 para 1,70 no primeiro semestre de 2023, com taxas
de conclusdo menores que 50% nos trés ultimos semestres relatados.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 171/2019, o pedido de Renovagdo do
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Logistica, oferecido pela FATEC Lins, do Centro
Estadual de Educagédo Tecnoldgica Paula Souza, noturno, com 40 (quarenta) vagas por semestre, pelo prazo
de cinco anos.

2.2 Sugere-se que a IES observe as consideracdes dos Especialistas e andlise de fluxo de
estudantes.

2.3 A presente renovagdo do reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato préprio deste Conselho, apos
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacéo.
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Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Relatora

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros Anderson Ribeiro Correia, Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur
Salomao, Décio Lencioni Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert
Alquéres, Marcos Sidnei Bassi, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Junior
e Rose Neubauer.

Sala da Camara de Educagao Superior, 18 de dezembro de 2024.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educacgéo Superior

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacao Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Sala “Carlos Pasquale”, em 18 de dezembro de 2024.

Cons?2 Maria Helena Guimaréaes de Castro

Presidente
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