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CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Por meio do Oficio FAIBI 08/2024, o Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ibitinga
solicitou, em 18/06/2024, alteragdes Curriculares do Curso de Bacharelado em Administracédo, nos termos da
Deliberacdo CEE 171/2019 (fls. 03 a 04).

A presente alterac&o consiste na necessidade de adequar o Curso as novas Diretrizes Curriculares
instituidas pela Resolugdo CNE/CES 05/2021 e a Deliberagdo CEE 216/2023, sem alteracéo do total da caga
horéaria do Curso, permanecendo as 3720 horas-aula.

O Projeto Pedagdgico atualizado consta de fls.05 a 081. A Deliberagdo CEE 171/2019 disp&e sobre
a regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de ensino superior e cursos superiores de graduagao
vinculados aos Sistema Estadual de Ensino de S&o Paulo.
As alteracdes séo tratadas no art.52:
“Art.52 — As alteracdes curriculares relativas aos assuntos a seguir elencados deverdo ser comunicadas ao
Conselho Estadual de Educagao:
a) Nomenclatura de componentes curriculares;
b) Ementario;
c) Distribuicdo de componentes curriculares ao longo do curso;

d) Carga horaria de componentes curriculares sem diminuicdo de carga horaria total do curso:
Remanejamento entre turnos de vagas ja autorizadas;

e) Remanejamento do nimero de vagas total, devidamente autorizadas, entre os processos seletivos.
Paragrafo Gnico. As demais alteragdes curriculares ndo previstas no art.52 dependerédo de manifestagéo
prévia por parte do CEE”.

Em 31/07/2024 os autos foram baixados em diligéncia pela AT por meio do Oficio 175/2024, a IES
respondeu a solicitagdo no dia 30/07/2024 por meio do Oficio FAIBI 12/2024, a IES complementou as
informacgdes acerca da Alteracdo da Matriz Curricular do Curso de Administracédo. Reiterou que o novo PPC
atende as Diretrizes Curriculares Nacionais vigentes e informou que ndo houve “migracao” de matriz
curricular antiga para matriz curricular proposta, portanto, ambas vigerdo simultaneamente até que ocorra a
colagdo de grau da dltima turma vinculada a matriz anterior. Referidas matrizes curriculares constam no
oficio, como anexo, oportunizando melhor visualizag&o do cenério retratado, onde se constata que nédo houve
reducéo de carga horaria total.

1.2 APRECIAGAO

Com base na norma em epigrafe, nos documentos apresentados pela Instituicdo, passo a analise
dos autos, como segue:

Dados Institucionais
[ Recredenciamento Institucional | Parecer CEE 225/2022; Portaria CEE-GP 287/2022; DOE 14/06/2022, pelo prazo de trés anos. |
| Diregao | Prof. Maria Eliza Furquim Pereira Nakamura — mandato 03/2022 a 03/2026

Dados do Curso
Renovacdo do Reconhecimento do | Parecer CEE 367/2011; Portaria CEE-GP 470/2011; DOE 09/11/2011, pelo prazo de cinco
Curso de Administracao anos.
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AlteracOes

A matriz proposta foi desenvolvida atendendo a legislacéo vigente sobre a carga horaria minima do
curso, o conceito hora-aula, e do Art. 4° da Resolu¢éo 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo e contetdo de formacéo.

Matriz Curricular vigente (2024) — Curso De Administracdo (FAIBI)

Primeiro Semestre CH Segundo Semestre CH
Caélculo | 80 Célculo Il 80
Economia | 40 Economia Il 40
Informética | 40 Informética Il 40
Filosofia 40 Pensamento Metodoldgico Cientifico 40
Etica Empresarial 40 Instituicdes de Direito Publico e Privado 40
Andlise e Interpretacdo de Textos 80 Sociologia Aplicada 80
Introducéo a Administracéo 40 Teorias da Administraco | 80
Oficina | 40 Atividades Complementares 40
Terceiro Semestre Quarto Semestre
Estatistica Aplicada 80 Matemética Financeira | 40
Economia Brasileira 40 Economia Internacional 40
Direito Comercial 40 Direito Tributério 40
Psicologia Aplicada 80 Administracdo de RecursosHumanos | 80
Contabilidade Geral 80 Andlise Organizacional e de Processos 80
Teorias da Administracéo Il 80 Andlise das Demonstracdes Financeiras 80
Oficina Il 40
Quinto Semestre Sexto Semestre
Matematica Financeira Il 40 Administracdo Mercadolégica Il 80
Administracdo de Recursos Humanos |1 80 Administracdo Financeira 80
Direito do Trabalho 40 Orcamento Empresarial 40
Contabilidade de Custos 80 Administracdo da Producéo e Operagdes | 80
Administracdo Mercadolégica | 80 Administracdo de Sistemas de Informacéo 80
Administracao de Materiais 80 Projeto de Pesquisa 40
Estagio Supervisionado | 100 Estagio Supervisionado I 120
Sétimo Semestre Oitavo Semestre
Administracédo da Producéo e Operacoes Il 80 Simulacéo de Gestdo 40
Logistica 40 Empreendedorismo e Andlise dePlano de Negdcios 80
Pesquisa Operacional 40 Légica e Teoria das Decisdes 40
Planejamento Estratégico 80 Administracdo de Micro e Pequenas Empresas 40
Andlise e Elaboragdo de Projetos 40 Estudo de Caso e Processo Decisorio 40
Administracdo e Responsabilidade Socioambiental 80 Elaboracédo de Trabalho de Iniciagcdo Cientifica Il 80
Elaboragdo de Trabalho delniciagéo Cientifica | 40 Disciplina Eletiva | 40
Estagio Supervisionado IlI 120 Disciplina Eletiva Il 40
Hora/Aula Hora/Reldgio
Prética Profissional 3.000 2.500
Estagio Supervisionado 360 300
Atividades Complementares (Estudos Integradores) 240 200
Trabalho de Concluséo de Curso 120 100
Carga Horéria Total do Curso: 3.720 3.100
Disciplinas Eletivas
Libras 80
Gestéo do Conhecimento e Inovagao 40
Administracdo em Agronegdcios 40
Mercado Internacional 40
Rede de Empresas e Arranjos Produtivos 40
Disciplinas de outros cursos da IES -

Matriz Curricular proposta aos ingressantes a partir de 2025

A Matriz apresentada a seguir, consta de fls. 101 a 103, enviada pela IES em resposta a

diligéncia AT.
C/h
Disciplinas Docente P%Z D(igl Ext. ©
. . X
3
gulturg e (_:omportamento Ms. Silvana da Silva Sampaio 80 Q
- rganizacional §
°, é » | Competéncias para o Século XXI Ms. Erica Banuth 40 I
o} i i ©)]
3 A_utoconhemmemo e Qualidade de Dr. Sandro da SilvaCampos 80 T
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Comumcggao € Expressdo Esp. Lucimara Martins 80
Empresarial
Lideranga e Formacé&o de Equipes de PR .
Alto Desempenho Ms. José Luis Meneghetti 80
Atl_\/l_dades Comp[ementares 1 - Dra.Maria Eliza Furquim Pereira 40
Oficinas de Matematica
Carga horéria do semestre 400 0 0
Contabilidade Geral Ms. Sandra Regina Cosin da Silva 80
Economia e Mercados Ms. José Luis Meneghetti 80
Teorias e Préticas da .
()
ﬁ Administracio Dr. Ronaldo Ribeiro de Campos 80
2 Modelos Mateméticos Ms. Michel Angelucci 80
[
(%] Extens&o 1 - Comércio Eletrdnico . -
=y (E-Commerce) Esp. Nilson Augustini 80
Atividades Complementares 2 - . -
Oficinas de Tecnologias Esp. Nilson Augustini 40
Carga horéria do semestre 320 40 80
Gestéo de Produgéo Dr. Ronaldo Ribeiro de Campos 80
o | Contabilidade Gerencial M. Sandra ReginaCosin da 80
é Gestao de Marketing Ms. Valéria Cristiane Oliveirada Silva 80
& Matematica Financeira Dr. Ronaldo Ribeiro de Campos 80
® Gestdo com Pessoas Ms. José Luis Meneghetti 80
Atividades Complementares 3 60
Carga horéria do semestre 460 0 0
Gestéo da Qualidade Ms. Ana Paula Gomes Babtista 80
Gestdo Comercial Ms. Randal AntonioMatteucci 80
o Gestéo Financeira e Orgamento Ms. Sandra Regina da Silva 80
= — — —
2 Marketing de Servicos e Varejo Ms. Valéria Cristiane Oliveira da 80
g Silva
g Extenséo 2 - Meio Ambiente Dr. Sandro da SilvaCampos 80
Atividades Complementares 4 60
Carga horéria do semestre 380 0 80
Operagdes e Cadeia de . .
Suprimentos Ms. Randal Antonio Matteucci 80
® Marketing Digital Esp. Nilson Augustini 80
g Gestéo de Processos Ms. Ana Paula Gomes Baptista 80
% Gestéo de Sistemas de Informagé&o Dr. Ronaldo Ribeiro de Campos 80
%] - — —
i Extensé&o 3 - Empreendedorismo glils\}a Valéria Cristiane  Oliveira  da 80
Estagio 1 80
Carga horéria do semestre 400 0 80
Estratégia de Neg6cios M_s. Valéria Cristiane Oliveira da 80
Silva
g Ciéncias Sociais e Humanidades Esp. André Luiz Zani 80
%]
g Gestdo da Inovagdo Ms. José Luis Meneghetti 80
3 Gestdo de Projetos Ms. Randal Antonio Matteucci 80
) Estatistica Aplicada Dr. Sandro da Silva Campos 80
Estagio 2 140 ]
Carga horaria do semestre 540 0 0 —
Negécios Digitais Esp. Nilson José Augustini 80 —
Gestdo da PME Ms. Sandra Regina Cosin da Silva 80 ——
g Direito Empresarial | Esp. Eduardo Rezende Esteves 80 —
[%2] . . —_—
o Processos Decisérios e . 1
% Inteligéncia de Dados Dr. Sandro da Silva Campos 80 8
%]
° Extensdo 4 - Ecossistemas de L . Q
o
~ Inovacao Ms. José Luis Meneghetti 80 g
Estagio 3 140 q
Carga horéaria do semestre 460 0 80 S
Gestdao de Recursos Materiais e - o
® o Patrimoniais Dr. Ronaldo Ribeiro de Campos 80 %
L
Ll
©)
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Direito Empresarial Il Esp. Eduardo Rezende Esteves 80
Extensé&o 5 - Projeto na PME Ms. Sandra Regina Cosin da Silva 80
Projeto Aplicado/ TIC Dra. Maria Eliza Furquim Pereira 80
Eletiva 80
Carga horéria do semestre 320 0 80
TOTAL DOS SEMESTRES 3280 40 400
Quadro de Resumo de Carga Horéria Hora/Aula
Disciplinas Préticas 3280
Disciplinas EaD 40
Atividades de Extenséo 400
Carga Horaria Total 3720

As ementas e bibliografias estdo apresentadas de fls. 36 a 65.

De acordo com as informagdes fornecidas pela IES no Projeto Pedagégico a Matriz curricular do
Curso atende a: - Resolugdo CNE/CES 2/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizagdo e duragéo dos cursos de graduacgéo, bacharelados, na modalidade presencial.

Especialmente as novas Diretrizes Curriculares para o curso, instituidas pela Resolugdo CNE/CES
05/2021 e a Deliberacéo CEE 216/2023, que dispbe sobre a Curricularizacdo da Extensédo dos Cursos de
Graduag&o das Instituicdes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo.

Compreendendo estes desafios, a FAIBI repensou o PPC do Curso de Administragdo, buscando o
desenvolvimento das habilidades necessérias para que o aluno possa prosperar no contexto atual.

Curricularizagéo da Extenséo

Em atendimento a Deliberagdo CEE 216/2023, em resposta a Diligéncia a IES identifica a Extensao
como:

-Extensdo 1: Comércio Eletronico (E-commerce), 80h;

-Extenséo 2: Meio Ambiente, 80h;

-Extenséo 3: Empreendedorismo, 80h;

-Extensao 4: Ecossistemas de Inovagao, 80h;

-Extenséo 5: Projetos na PME, 80h.

A carga horaria total da extensao é de 400h, correspondendo a 10,75% da carga horaria total do
curso, o que atende aos 10% minimos exigidos na Deliberacdo CEE 216/2023.

Quanto ao detalhamento das atividades de extensdo (publico-alvo, metodologia, locais, etc.),
optamos por anexar a essa resposta 0s projetos que serdo realizados em cada etapa da curricularizagao
(fls. 99 a 123).

Para finalizar este item, gostariamos de ressaltar que todo o processo de curricularizagdo da
extensédo constante no PPC atualizado segue a legislagéo vigente, com especial atencéo a Deliberacdo CEE
216/2023.

Projeto de Extenséo |

Tema Principal: Comércio Eletrdnico (E-Commerce).
Prof. Responsavel: Prof. Esp. Nilson José Augustini.
Carga Horéria: 80 horas.
Periodo do curso: 2° Semestre (Extenséo 1).
Atividade de Extenséo a ser Realizada
Nome da atividade: E-commerce na Préatica: Capacitacdo para Empreendedores Locais

O crescimento exponencial do comércio eletronico demanda profissionais e empreendedores
capacitados para atuar neste mercado dinamico e tem se tornado uma parte essencial da economia global,
em especial no municipio de lbitinga, onde essa modalidade de venda tem se tornado alavancadora de
grandes negécios.

O avanco das tecnologias digitais transformou a maneira como as empresas e consumidores
interagem, abrindo novas oportunidades e desafios.

O presente projeto de extensao visa capacitar alunos de graduagdo em Administracéo para atuar
como agentes multiplicadores, oferecendo aos empreendedores locais (membros da comunidade externa)
capacitagdo nos diversos aspectos do comércio eletrénico, por meio de um curso abrangente que fornecera
ferramentas e conhecimentos para implementar e gerenciar negécios online de forma eficaz.
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O objetivo do projeto é fornecer uma formacdo sobre o comércio eletrénico, capacitando os
participantes a compreender e aplicar 0s conceitos e praticas essenciais na area. Especificamente, o projeto
visa:

- Compreender os conceitos fundamentais do comércio eletrénico e sua relevancia na economia
global.

- Analisar diferentes categorias e modelos de comércio eletrbnico, como B2B, B2C, C2C e
marketplaces.

- Desenvolver habilidades em estratégias de marketing digital e publicidade online.
- Compreender aspectos legais e questdes de seguranca no comércio eletrdnico.
- Explorar tendéncias e inovacdes recentes no campo do e-commerce.
Tipo de Atividade
Projeto que envolve oficinas, cursos e prestacéo de servigos.
- Carga Horaria: 80 horas

- Publico-alvo: Microempreendedores que atuam no varejo tradicional e tem interesse em iniciar no
comércio eletrénico.

Metodologia e desenvolvimento da atividade:

-Aulas Expositivas: Apresentagfes tedricas sobre os temas abordados, utilizando recursos
audiovisuais e estudos de caso;

- Aulas Préticas: Sessdes hands-on para aplicacéo dos conhecimentos adquiridos, como configuragéo
de lojas virtuais, implementagéo de estratégias de SEO, e criagdo de campanhas de marketing digital;

- Mentorias: Encontros individuais ou em pequenos grupos com alunos/empreendedores para
orientagéo personalizada sobre os projetos dos participantes;

- Palestras com Convidados;

- Profissionais experientes do mercado de e-commerce compartilhardo suas experiéncias e insights;
- Projetos Aplicados:

- Os participantes poder&o aplicar os conhecimentos nas suas praticas diarias ao longo do curso;

- Férum de Discusséo Online: Ambiente on line para troca de experiéncias, davidas e networking
entre alunos e comunidade;

- Visitas Técnicas: Visitas a empresas locais que operam com e-commerce para observagdo de
préaticas reais.

O Curso sera estruturado em 80 horas-aula, distribuidas ao longo de varias semanas. As atividades
incluirdo:

- Aulas Tedricas aos agentes multiplicadores (alunos) (20 horas): Exposicdes e discussdes sobre
conceitos fundamentais, categorias, modelos de e-commerce, e aspectos legais e de seguranga.

- Plataformas de e-commerce, Marketplace e loja propria. Estratégias de negécio.

- Gestao de produtos e fornecedores

- Marketing e promocao. Andlise e métricas para otimiza¢éo do negdcio.

- Oficinas Praticas aos agentes multiplicadores (alunos) (20 horas): Atividades interativas sobre
marketing digital, SEO, SEM marketing de contelido, e-mail marketing e midias sociais. Os participantes
trabalharéo em grupos para desenvolver estratégias de marketing para produtos e servicos online.

- Levantamento e pesquisa com microempreendedores para preparacao dos estudos de caso (alunos
e comunidade) (12 horas): Pesquisa e analise de estudos de caso reais para aplicar conceitos aprendidos e
discutir solucdes para desafios praticos no e-commerce.

- Apresentacdo dos estudos de caso e capacitacdo dos microempreendedores (20 horas):
Apresentacdo da modelagem coletada e indicagBes das melhores préaticas para adogdo da modalidade do
comércio virtual. Capacitacdo em ferramentas de vendas e praticas e estratégias do comércio eletrénico.

- Atividades de Avaliacdo e Feedback (8 horas): Palestra com especialistas da area parta discutir
tendéncias, inovagdes e experiéncias no campo do comércio eletronico.

- Avaliag6es préticas e tedricas para medir o progresso dos participantes e sessées de feedback para
aprimorar o aprendizado.

- Local: FAIBI e Comeércio local no municipio de Ibitinga-SP.

Metodologia de avaliagéo da atividade:

- Avaliagdo pela Comunidade: aplicagcdo de um questiondrio, impresso ou via google formulérios, que

seréa elaborado pelos alunos e professor da extensao quando a atividade for desenvolvida.
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- Avaliagdo dos alunos: a avaliagdo dos alunos seguira a estrutura do sistema formal de avaliagédo da
Faculdade no semestre em que a atividade for aplicada. Porém, as notas serdo atribuidas de acordo com a
participacéo e o empenho do aluno em cada etapa de desenvolvimento da atividade.

Cronograma

PARTICIPANTES
SEMANA ATIVIDADE
ALUNOS COMUNIDADE
SEMANA 01 X Aulas Expositivas, exposigio e discussio de casos
SEMANA 02 X Conceitos fundamentais, categorias er modelo de ecommerce
SEMANA 03 X Aspectos Legais e de seguranga
SEMANA 04 X de e-commerce, marketplace e loja propria. Gest3o de produtos e fornecedores.
SEMANA 05 X Marketing e promogSo. Andlise de métricas
SEMANA 06 X Oficinas e aulas praticas
SEMANA 07 X Marketing digital, SEO, SEM
SEMANA 08 X Email marketing e midias sociais
SEMANA 09 X Estratégias de marketing
SEMANA 10 X Lojas virtuais
SEMANA 11 X X Oficinas, aulas praticas e pesquisa de campo
SEMANA 12 X X Levantamento de dados juntos ao comércio local
SEMANA 13 X X Analise dos casos e preparagdo do material para comunidade
SEMANA 14 X X Apresentagio dos estudos de caso e aulas préticas
SEMANA 15 X X Capacitagdo em ferramentas de comércio eletrénico
SEMANA 16 X X Capacitagdo em ferramentas de comércio eletronico
SEMANA 17 X X Capacitagdo em ferramentas de comércio eletrénico
SEMANA 18 X X Capacitagio em ferramentas de comércio eletronico
SEMANA 19 X X Palestra com especialista
SEMANA 20 X X Avaliagdo e feadback

Projeto de Extensao Il
Tema principal: Meio Ambiente.
Prof. Responsavel: Prof. Dr. Sandro da Silva Campos.
Carga horéria: 80 horas.
Periodo do curso: 4° Semestre (Extenséo 2).
Atividade de Extenséo a ser realizada
Nome da atividade: FAIBI adota uma &area verde.

O projeto “FAIBI adota uma area verde” tem como objetivos principais:conscientizar a comunidade em
geral sobre a importancia da preservacado do meio ambiente; e proporcionar uma melhoria na qualidade de
vida das pessoas por meio da utilizacdo responsavel de uma éarea verde localizada no entorno de sua
residéncia.

Em Ibitinga/SP existem vérias pragas e areas verdes designadas como reservas florestais. Porém,
muitas dessas areas encontram-se em estado de manutencéo e de conservacao precarios, inviabilizando o
uso comunitério.

Assim, esta atividade de extensao tera inicio com uma agéo “in loco”, realizada pelos alunos e
professor da FAIBI, de conscientizagcéo da comunidade do entorno da area verde escolhida para ser adotada.
Neste trabalho inicial, os estudantes explicardo para a comunidade do entorno a importancia de uma area
verde para o meio ambiente, a sustentabilidade do planeta e a melhoria da qualidade de vida das pessoas,
utilizando conceitos cientificos acessiveis ao publico-alvo. Por exemplo, ao realizar fotossintese, uma arvore
transforma o gas carbdnico resultante do processo de respiragdo em oxigénio novamente, gas essencial
para a manutencéo da vida na Terra. Outro exemplo: areas verdespodem ser utilizadas para a realizacéo de
passeios, caminhadas, exercicios ao ar livre e contemplagéo da natureza, e € comprovado cientificamente
gue tudo isso contribui para umamelhoria na qualidade de vida das pessoas

A proxima etapa sera designada como “Dia do renascimento da Area Verde” e consistira de uma
acdo “mao-na-massa” de limpeza e jardinagem do espaco. Neste dia, todaa comunidade do entorno sera
convidada a participar juntamente com os alunos e professores da FAIBI, bem como outros voluntarios
(jardineiros profissionais, Prefeitura de Ibitinga, etc.).

Por fim, os estudantes da turma envolvida fomentar&o a criagdo de um comité formadopor membros
da comunidade do entorno e acompanhardo e dardo suporte a este comité, pelo periodo de 6 meses, para
gue a area verde se mantenha revitalizada. Apods este periodo,o referido comité sera responsavel pela
continuidade da manutengdo e do uso da respectivaarea.
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Espera-se que, com o projeto, a comunidade crie fortes vinculos e “tome posse” da area verde
adotada, compreendendo a importancia da mesma para o meio ambiente e usufruindo de maneira consciente
de todos os beneficios que ela pode proporcionar a prépriacomunidade de seu entorno.

Tipo de atividade

Projeto, que envolve oficinas, cursos e prestacéo de servigos.

Carga horéria: 80 horas.

Publico-alvo: Comunidade que vive no entorno da area verde adotada
Metodologia e desenvolvimento da atividade

A atividade sera desenvolvida conforme a metodologia abaixo:

- Aulas realizadas na FAIBI, no periodo noturno, sobre a relagdo entre a natureza e a
sociedade,destacando a responsabilidade social e ambiental de cada cidaddo, bem como das empresas que
os futuros profissionais administrardo. Desenvolvimento do cronograma de realiza¢é@o da atividade. Pessoas
envolvidas: alunos do 2° Ano (4° Semestre) do curso deAdministracéo e professor responséavel pela Extenséo
2. Carga-horéria prevista: 20 horas.

- Desenvolvimento de material de divulgacao e de material educativo, a ser aplicado na comunidade
do entorno da area verde escolhida para ser adotada. Pessoas envolvidas: alunos do 2° Ano (4° Semestre)
do curso de Administragdo e professor responsavel pela Extensdo 2. Carga horéaria prevista: 20 horas.

- Visitas “in loco” na residéncia e aplicagdo de Oficinas e Cursos para a comunidade alvo, com o
objetivo de educar e conscientizar sobre a importancia da preservacéo da area verdedo entorno para a
qualidade de vida das pessoas e para a sustentabilidade do planeta. Criacdo do comité comunitario formado
por pessoas do entorno da &rea verde adotada. Pessoas envolvidas: alunos do 2° Ano (4° Semestre) do
curso de Administracdo, professor responsavel pela Extensédo 2 e comunidade do entorno da area verde.
Carga horéaria prevista:20 horas.

- Realizagdo da agdo denominada “Dia do renascimento da area verde”, em que a area adotada sera
revitalizada por meio de limpeza, jardinagem, reflorestamento, etc. Pessoas envolvidas: alunos do 2° Ano
(4° Semestre) do curso de Administragdo, professor responséavel pela Extenséo 2, comunidade do entorno
da &rea verde adotada e voluntarios em geral (jardineiros, outros alunos e professores da FAIBI, Prefeitura
Municipal de Ibitinga,etc.). Carga horaria prevista: 20 horas.

Local: Qualquer area verde (praca, reserva florestal, etc.) localizada no municipio de Ibitinga/SP.
Metodologia de avaliacéo da atividade

- Avaliacéo pela Comunidade: aplicagdo de um questionario, impresso ou via googleformularios, que
sera elaborado pelos alunos e professor da extensao quando a atividade for desenvolvida.

- Avaliacéo dos alunos: a avaliagdo dos alunos seguira a estrutura do sistema formalde avaliacédo da
Faculdade no semestre em que a atividade for aplicada. Porém, as notas serdo atribuidas de acordo com a
participacéo e o empenho do aluno em cada etapa de desenvolvimento da atividade.

Esclarecer se ha cronograma para os alunos cumprirem essa(s) atividade(s): O cronograma sera
construido juntamente com os alunos no inicio do semestre em que a atividade for realizada, e faz parte da
metodologia de desenvolvimento da mesma.

Projeto de Extenséo Il

Tema principal: Empreendedorismo.

Prof. Responsavel: Prof2 Me. Valéria Cristiane Oliveira Capeletti.

Carga horaria: 80 horas.

Periodo do curso: 5° Semestre (Extenséo 3).

Atividade de Extensé&o a ser Realizada

Nome da atividade: Empreenda Mais!

O empreendedorismo € um tema que vem ganhando destaque nos Gltimos anos emtodo o mundo, e
€ ainda mais relevante no contexto universitario. Empreendedorismo é o atode criar, desenvolver e
administrar um neg6cio, com o objetivo de solucionar problemasexistentes na sociedade e estimular o
desenvolvimento econdmico e a inovagdo tecnoldgica. Nesse contexto, o projeto de extensdo
empreendedorismo surge como uma forma de capacitar estudantes a desenvolverem suas habilidades em
gestdo de negdcios e tornarem-se empreendedores de sucesso. Ele oferece uma série de atividades e
eventos que visamtransmitir conhecimentos e experiéncias praticas para os alunos, além de auxilid-los
na elaboragéo de um portfélio individual com seus projetos de empreendedorismo.

O projeto “Empreenda Mais” tem como objetivos principais: -Capacitar os alunos com conhecimento
sobre Empreendedorismo e temas relacionados e proporcionar auxilio, através dos estudantes, para a
pessoas da sociedade, que desejamempreender.
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Na primeira etapa o0s estudantes passardo por aulas, seminarios e palestras sobre
empreendedorismo.

Na segunda etapa serdo realizadas palestras na comunidade sobre Empreendedorismo, visando
auxiliar em questdes importantes para quem deseja montar seunegécio.

Por fim os alunos fardo uma assessoria para auxiliar no plano de negécios das pessoasque querem
empreender.

Tipo de atividade: Projeto, que envolve oficinas, cursos e prestacéo de servigos.

Carga horéria: 80 horas.

Publico-alvo: Alunos, comunidade em geral e prefeitura municipal.

Metodologia e desenvolvimento da atividade:

A atividade sera desenvolvida conforme a metodologia abaixo: -
Aulas realizadas on line, no periodo noturno, sobre Empreendedorismo, Mortalidade das empresas iniciantes,
Caracteristicas dos empreendedores de sucesso e plano de negécios. Desenvolvimento do cronograma de
realizagdo da atividade. Pessoas envolvidas: alunos docurso de Administracédo e professor responséavel pela
Extens&o. Carga-horéria prevista: 20 horas.

- Desenvolvimento de material de divulgacéo e de material educativo, a ser aplicado na comunidade.
Pessoas envolvidas: alunos do curso de Administracéo e professor responsavelpela Extensdo. Carga horaria
prevista: 20 horas.

- Palestra sobre conscientizacdo do “Empreenda mais”. Pessoas envolvidas: alunos do cursode
Administracéo, professor responsavel pela Extenséo e comunidade. Carga horéria prevista: 20 horas.

- Realizagao da acéo denominada “Dia do Empreenda Mais” realizagdo de auxilio para fazero plano
de negécio das pessoas escolhidas da comunidade. Pessoas envolvidas: alunos docurso de Administragéo,
professor responséavel pela Extensdo, comunidade e Prefeitura Municipal. Carga horéria prevista: 20 horas.

Local: CIEE - Ibitinga/SP (Centro de Integracdo Empresa-Escola).

Metodologia de avaliacio da atividade:

-Avaliagédo pela Comunidade: aplicagdo de um questionario, impresso ou via googleformularios, que
seré elaborado pelos alunos e professor da extenséo quando a atividade for desenvolvida.

-Avaliagéo dos alunos: a avaliagéo dos alunos seguird a estrutura do sistema formalde avaliagdo da
Faculdade no semestre em que a atividade for aplicada. Porém, as notas serdo atribuidas de acordo com a
participacéo e o empenho do aluno em cada etapa de desenvolvimento da atividade.

Esclarecer se hd cronograma para os alunos cumprirem essa(s) atividade(s): O cronograma sera
construido juntamente com os alunos no inicio do semestre emque a atividade for realizada, e faz parte da
mtodologia de desenvolvimento da mesma.

Projeto de Extenséo IV
Tema principal: Ecossistemas de Inovagéo.
Prof. Responsavel: Prof. Me. José Luis Meneghetti.
Carga horéria: 80 horas.
Periodo do curso: 7° Semestre (Extensao 4).
Atividade de Extenséo a ser Realizada
Nome da atividade: Mapeamento do ecossistema de inovacdo do municipio delbitinga/SP.

O conceito de ecossistema de inovagdo tem ganhado crescente relevancia no contexto das
economias locais e regionais, especialmente em cidades que buscam diversificar suas economias e fomentar
o empreendedorismo. O ecossistema de inovagéo refere-se a uma rede de atores interconectados, incluindo
empresas, universidades, instituicbes de pesquisa, 6rgdos governamentais e a comunidade empreendedora,
que colaboram para promover a inovacdo e o desenvolvimento econdmico. As caracteristicas
socioecondmicas do municipio de Ibitinga/SP (universo dessa pesquisa), podem ser analisadas com base
em dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

- Populagéo do ultimo censo (2022): 60.033 pessoas;

- PIB (Produto Interno Bruto — per capita) (2021): R$ 32.137,74;

- indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) (2010): 0,747;

- Area urbanizada (2019): 17,16 km;

- Esgotamento sanitario adequado (2010): 98 %;

- Arborizagéo de vias publicas (2010): 95,8 %;

- Urbanizagao de vias publicas (2010): 5,1 %.

O objetivo dessa atividade de extensdo € mapear e analisar o ecossistema de inovagdo da cidade de
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Ibitinga/SP para identificar seus principais componentes, entender suas dinamicas e propor estratégias para
fortalecer a inovagao local. Com isso pretende-seproporcionar insights valiosos para a formulacéo de politicas
e estratégias que possam impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento econdmico na regiao.

Tipo de Atividade: Pesquisa, evento e prestacéo de servigos.
Carga horéria: 80 horas.

Publico-alvo: Faculdade (alunos e Professores); Escolas técnicas; Poder publico; Sindicatos; Iniciativa
privada.

Referencial Tedrico

-Conceito de Ecossistemas de Inovacdo: Os ecossistemas de inovagdo sdo compreendidos como
redes complexas queenvolvem interagdes entre diferentes entidades para promover a criagéo e a aplicacao
de novas ideias e tecnologias.

Segundo Adner (2006), um ecossistema de inovacao é uma rede de organizagdes e individuos que, ao
interagir, facilitam o desenvolvimento e a implementagao de inovacdes.

Moore (1999) introduziu o conceito de "ecossistemas de negdcios" como um conjunto de organizacdes
gue competem e colaboram para gerar valor e promover inovagao.
Componentes e Dinamicas dos Ecossistemas de Inovagdo

Os componentes tipicos de um ecossistema de inovacéao incluem:

- Empresas e Startups: atuam como os principais geradores de inovagéo,desenvolvendo novos
produtos e servicos.

- Universidades e Instituicdes de Pesquisa: contribuem com pesquisa edesenvolvimento, oferecendo
conhecimento técnico e formacéo qualificada.

- Governo e Politicas Publicas: criam o ambiente regulatério e oferecem incentivospara inovagéo.

- Investidores e Aceleradoras: fornecem o capital necessario para a criagdo ecrescimento de
novas empresas.

- Comunidade e Cultura Empreendedora: a influéncia da cultura local e das redessociais também
desempenha um papel crucial no apoio ao empreendedorismo.

Modelos de Avaliacdo e Andlise: Para mapear e avaliar ecossistemas de inovacgao, é comum utilizar
modelos como o Quadro de Analise de Ecossistemas de Inovagdo de Isenberg (2011), que avalia aspectos
como politicas e suporte institucional, mercado e acesso ao capital, além das redes de inovagao.

Metodologia e desenvolvimento da atividade

- Abordagem Metodoldgica: Para a conducao dessa pesquisa desenhou-se uma abordagem quali-
guantitativa,sendo as caracteristicas principais:

- Pesquisa Qualitativa: Entrevistas semiestruturadas com atores chave do ecossistema, incluindo
empresarios, académicos, representantes de instituicdes de pesquisa e 6érgdos governamentais. O objetivo é
entender as percepges e experiéncias desses atores sobre a inovagéo em lbitinga.

- Pesquisa Quantitativa: Aplicagcdo de questionarios para uma amostra representativa de empresas
locais, startups e instituicdes de ensino para coletar dados sobre suas atividades, necessidades e percepgdes.

Quanto a coleta de dados, pretende-se fazer:

- Entrevistas e Questionarios: Desenvolver instrumentos de coleta de dados comperguntas abertas
e fechadas.

- Andlise de Documentos: Revisdo de documentos institucionais, planos dedesenvolvimento
econdmico e relatérios sobre inovagao.

Ja na fase de andlise de dados, planeja-se com relagcdo as analises qualitativas equantitativas, o
seguinte:

- Andlise Qualitativa: Uso de técnicas de analise de contetdo para identificar temase padrdes
emergentes nas entrevistas.

- Andlise Quantitativa: Aplicacédo de estatisticas descritivas e inferenciais paraentender a distribuicdo
e as relag@es entre variaveis.

Local: Municipio de Ibitinga, Estado de S&o Paulo.
Metodologia de avaliacdo da atividade:

- Avaliac&o pela Comunidade: aplicagcéo de um questionario, impresso ou via googleformularios, que
seré elaborado pelos alunos e professor da extenséo quando a atividade for desenvolvida.

- Avaliacéo dos alunos: a avaliagdo dos alunos seguira a estrutura do sistema formalde avaliacédo da
Faculdade no semestre em que a atividade for aplicada. Porém, as notas serdo atribuidas de acordo com a
participacéo e o empenho do aluno em cada etapa de desenvolvimento da atividade.
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Cronograma da atividade de extensé&o:

O projeto aqui proposto sera desenvolvido no periodo de um semestre escolar,sendo:

-Més 1: Revisdo bibliografica e desenvolvimento dos instrumentos de coleta dedados;

-Més 2 Coleta de dados (entrevistas e questionarios);

-Més 3: Anélise dos dados e elaboragéo do relatério preliminar;

-Més 4: Revisao do relatorio e formulagéo de recomendagoes;

-Més 5: Apresentacdo dos resultados em um evento aberto & comunidade e elaboracéo do relatério

final.

Considerac6es finais

O texto aqui apresentado traz uma proposta inicial sobre o mapeamento do ecossistema de inovagéo
do municipio de Ibitinga, localizado no Estado de S&o Paulo. Essaproposta surgiu de uma demanda da
Faculdade de Ibitinga (FAIBI) que visualizou a importancia desse tema e de integra-los aos aspectos das
novas diretrizes curriculares.
Bibliografia
ADNER, R. Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem. Harvard Business Review. April,
2006.
CHESBROUGH, H. Open Innovation Results: Going Beyond the Hype and Getting Down toBusiness." Oxford
University Press, 2020.
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISCA (IBGE).
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/ibitinga/panorama. Acessado em: 18 de Agosto de2024.
ISENBERG, D. J. The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm forEconomic Policy, Institute
of International and European Affairs, Dublin, Ireland, May 2011, 1-13.

MAZZUCATO, M. The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy. PublicAffairs,
2018. MOORE, J. F. Predators and Prey: A New Ecology of Competition. Harvard Business Review, May,
1999.

Projeto de Extenséo V
Tema principal: Projetos na PME.
Prof. Responsavel: Prof. Me. Sandra Regina Cosin da Silva.
Carga horaria: 80 horas.
Periodo do curso: 8° Semestre (Extenséo 5).
Atividade de Extenséo a ser Realizada
Nome da atividade: Workshop em orientagéo financeira para pequenas empresas.

Esse workshop é uma capacitacéo intensiva destinada a empreendedores e gestoresque desejam
aprimorar a gestdo financeira de suas empresas. O foco sera nos principais conceitos financeiros, como
gestéo financeira, apuracao do resultado operacional,lucratividade e fluxo de caixa. O objetivo principal é
provocar uma reflexao sobre as praticasfinanceiras atuais e capacitar os participantes com técnicas de gestao
gue ampliam suas competéncias, preparando-os para gerirem de forma eficaz as financas de suas empresas,
promovendo a sustentabilidade e o crescimento do negdcio.

Tipo de atividade:
A atividade sera desenvolvida na forma de um workshop (Evento), dividido em dois encontros, cada

um com a realizagdo de duas oficinas que combinam teoria e pratica para maximizar o aprendizado e a
aplicabilidade dos conceitos.

Carga horéria: 80 horas.

Publico-alvo: A atividade destina-se a proprietarios de pequenas empresas, gestores financeiros,
empreendedores e profissionais que desejam aprimorar seus conhecimentos em financas empresariais.
Devido ao carater pratico do workshop, o grupo seré limitado a 30 participantes,selecionados por ordem de
inscricao.

Metodologia e desenvolvimento da atividade

Oficina 1 (40 horas)

Modulo 1: Aspectos béasicos da gestéo financeira:

- Importancia da gestao financeira: entendendo como a saude financeiraimpacta o sucesso de uma
empresa.

- Planejamento financeiro: exploragdo da importancia e beneficios parapequenas empresas;
- Atividade pratica: diagnéstico financeiro rapido: avaliagao inicial da saudefinanceira das empresas
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participantes.
Modulo 2: Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) - Elaboracdo e andlise:
- Conceitos basicos: receitas, custos e despesas
- Regime de competéncia: entendimento do regime contabil de competéncia
- Estrutura da DRE: componentes e importancia da DRE para a gestéofinanceira
- Indicadores econdmicos: andlise vertical da DRE, célculo e interpretagdo delucratividade
- Importancia do monitoramento continuo
- Atividade préatica: elaboracdo de uma DRE simplificada e célculo da analisevertical.
Oficina 2 (40 horas):
Modulo 1: Planejamento e controle do caixa

- O que é fluxo de caixa: definicdo e importancia, regime de caixa x regime de competéncia, prazo
de cobertura e como fazer o planejamento do caixa.

- Atividade pratica 1: construcéo de um fluxo de caixa simplificado com nimerosficticios

- Atividade préatica 2: construcdo do fluxo de caixa das empresas participantescom os ndimeros
trazidos por cada uma.

- Controle do caixa.

Perguntas e respostas

- Especo aberto para esclarecer davidas dos participantes
- Entrega dos certificados de participagao

- Encerramento oficial do workshop

Local/Materiais

Os encontros acontecerdo nas dependéncias da faculdade, com sessdes teéricas em salas de aula
e atividades praticas no laboratério de informatica.

Materiais fornecidos: apostila com contetdo tedrico e exercicios praticos, planilhas eletrdnicas para
os controles financeiros.

Recursos adicionais:_os participantes serdo orientados a trazer registros financeiros de suas
empresas, incluindo receitas, custos, despesas, previsbes de entradas e saidas de caixa e saldode
disponibilidades, para otimizar o aproveitamento das atividades praticas.

Metodologia de avaliacdo da atividade:

-Avaliacéo pela Comunidade: aplicagdo de um questionario, impresso ou via googleformulérios, que
sera elaborado pelos alunos e professor da extenséo quando a atividade for desenvolvida.

-Avaliacéo dos alunos: a avaliagdo dos alunos seguird a estrutura do sistema formalde avaliagdo da
Faculdade no semestre em que a atividade for aplicada. Porém, as notas serdo atribuidas de acordo com a
participacéo e o empenho do aluno em cada etapa de desenvolvimento da atividade.

Esclarecer se ha cronograma para 0s alunos cumprirem essa(s) atividade(s)

Para o planejamento e realizacdo dessa atividade, os alunos dever&o cumprir as etapas seguintes:
- criagdo de conteudo para midia digital, incluindo textos, imagens e videos;

- producéo de material textual para cada oficina;

- questionario para o diagndstico financeiro rapido das empresas -participantes;

- criacéo de slides que contemplem os principais temas do workshop, incluindo gréficos,conceitos e
exemplos;

- selecéo de casos praticos que ilustram situacdes reais enfrentadas por empresas;

- desenvolvimento de planilhas eletrbnicas para serem utilizadas nas atividades como DRE e Fluxo
de Caixa.

Esse projeto de extensé@o visa fornecer uma experiéncia educativa completa, capacitando os
participantes para uma gestéo financeira mais eficaz, promovendo o crescimento de suas empresas.

Consideragdes Finais

A vista de toda a documentagdo encartada aos autos, tem-se que, nas alteragdes propostas, as
definicdes de hora/aula, as condi¢cdes para integralizacdo e carga horaria minima do curso atendem ao
disposto na Resolugdo CNE/CES 02/2007.

Constata-se, também, que atendem as novas DCNs para os cursos de Administracéo, nos termos da =
Resolucdo CNE/CES 05/2021.
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No que se refere a curricularizagéo da extensdo, tem-se a mesma prevista na matriz curricular, com
o descritivo das atividades a serem realizadas, através dos projetos de extensao, atendendo a Deliberacéo
CEE 216/2023.

Finalmente, registre-se que ndo houve migracdo de alunos, com a implementagdo da nova matriz
curricular para os alunos ingressantes a partir de 2025.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 171/2019, o pedido de Alteragdo da Matriz
Curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo, ofertado pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Ibitinga.

2.2 A Instituicdo devera encaminhar duas vias da presente alteragdo para devida rubrica.

2.3 A presente Alteragdo da Matriz Curricular tornar-se-a efetiva por ato proprio deste Conselho, ap6s
homologacéo deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacéo.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2024

a) Cons. Eduardo Augusto Vella Gongalves
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur Salom&o, Décio Lencioni
Machado, Eduardo Augusto Vella Gongalves, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Mario Vedovello
Filho e Roque Theophilo Junior.

Sala da Camara de Educagéo Superior, 30 de outubro de 2024.
a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educag&o Superior
DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de
Educacao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 06 de novembro de 2024.

Cons. Roque Theophilo Junior
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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