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] CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de recredenciamento institucional do Instituto Municipal de Ensino Superior de
Assis / IMESA, nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019 (Oficio 68/2023, protocolado em 20/12/2023, as fls.
1.653).

Ressalte-se que no recredenciamento institucional, os Especialistas avaliaram também o projeto de
autoavaliacéo institucional, através de instrumento de avaliagdo préprio, nos termos da Deliberagdo CEE
160/2018.

Os autos foram instruidos com:

- Histérico resumido da instituicdo (de fls. 1.656 a 1.658);

- Elenco dos cursos de graduacgao reconhecidos e em reconhecimento (de fls. 1.659 a 1.662);

- Relatério analitico sobre os cursos oferecidos (de fls. 1.703 a 2.053);

- Portaria de nomeacéo CPA (de fls. 2.054 a 2056);

- Autoavaliacéo institucional: Questionario servidores técnico-administrativos (de fls. 2057 a 2.081);
- Proposta de instrumento de avaliagéo institucional (de fls. 2.082 a 2.092);

- Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo (de fls. 2.094 a 2.148);

- Plano de Carreira Docente (de fls. 2.149 a 2.163);

- Organograma Institucional (as fls. 2.218);

- Avaliacdes internas e externas dos cursos, além da autoavaliagdo Institucional (de fls. 1663 a 1.668);
- Alunado (de fls. 1.669 a 1.670);

- Descrigéo do corpo docente e Relagdo dos docentes, (as fls. 1.671 e de fls. 2.164 a 2.217);

- Definicdo de seu modelo de gestéo institucional, incluindo organograma funcional (de fls. 1.672 a
1.689);

- Descricao das instalacdes fisicas, equipamentos, laboratorios, biblioteca com acervo (de fls. 2.219
a 2.248);

- Experiéncia acumulada em cursos de p6s-graduacéo (de fls. 1.690 a 1.693);

- Insumos novos (de fls. 2.249 a 2.257);

- Desempenho financeiro no periodo (de fls. 2.258 a 2.265 e certiddes, as fls. 1.701 e 1.702);
- Politicas de Educacéo Inclusiva para pessoas com deficiéncia (as fls. 1.693);

- Politicas de acompanhamento dos Egressos (as fls. 1.693);

- Politicas de Monitoramento da Evaséo (de fls. 1.694 a 1.697);

- Plano de desenvolvimento institucional 2021 — 2025 (de fls. 2.266 a 2.390); Anexos PDI (de fls. 2.390
a 2.407);

- Acervo biblioteca (de fls. 2.407 a 3.947); Ver despacho as fls. 3.949
- Outras informagdes relevantes (as fls. 1.698);

Ap6s verificacado pela AT (as fls. 3.954 e 3.955), os autos foram enviados para a CES em 01/03/2024.

A Portaria CEE-GP 79, de 13/03/2024 (as fls. 3.957), designou os Professores Diego Samuel
Rodrigues e Marcos Garcia Neira para emissédo de Relatério.

A visita in loco ocorreu em 28/06/2024 e o Relatério da Comissdo de Especialistas foi juntado de fls.
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3.962 a 3.981.

Os autos retornaram a AT em 06/08/2023 e foram baixados em diligéncia em 15/08/2024 (as fls.
4.003) solicitando esclarecimentos sobre o processo de autoavalia¢éo institucional e sobre o quadro docente.

1.2 APRECIACAO

A Deliberagdo CEE 171/2019 disp6e sobre a regulagdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de
ensino superior e cursos superiores de graduagéo vinculados ao Sistema Estadual de Ensino de Séo Paulo.
O recredenciamento institucional é tratado na Subsecéo VII.

Os elementos fornecidos pela Institui¢éo, inclusive ap6s diligéncia AT e a manifestacdo da Comissao
de Especialistas permitem analisar os autos como segue:

Dados Institucionais

Recredenciamento Anterior Parecer CEE 331/2021, Portaria CEE/GP 482/2021, DOE 22/12/2021, por 3 anos
Diretor * Prof. Dr. Ricardo Estefani, periodo 03/06/2024 a 03/06/2028

Vice-Diretor * Prof. Me. Fernando Antdnio Soares de S& Junior, periodo 03/06/2024 a 03/06/2028
Mantenedora Fundacédo Educacional do Municipio de Assis / FEMA

* A CES tomou conhecimento dos nomes da Direcdo na Sesséo do dia 07/08/2024.

O Recredenciamento foi protocolado obedecendo a antecedéncia minima de 9 meses e no ano
anterior ao término da vigéncia do recredenciamento anterior, conforme legislagdo deste Conselho.

Histérico da Instituicédo

O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis / IMESA foi autorizado a funcionar pelo Parecer
CEE 608/1988. Sua mantenedora € a Fundacédo Educacional do Municipio de Assis / FEMA, pessoa juridica
de direito privado sem fins lucrativos, criada pela Lei Municipal 2.374 de 19 de outubro de 1985.

Possui autonomia didéatico-cientifica e administrativa, regendo-se pela legislagdo vigente, pelo
Estatuto da Mantenedora e por seu proprio Regimento.

O IMESA tem por finalidade criar, instalar, anexar, manter e administrar as unidades de ensino que
ministram os cursos de graduacgédo, especializagdo, aperfeicoamento, extensao universitaria e outros. Com
aproximadamente 1.750 alunos e, atualmente, possui 12 cursos em funcionamento, buscando exceléncia em
ensino.

Insercao Regional

A regido geografica imediata de Assis compreende os municipios de Paraguacu Paulista, Maracai,
Cruzélia, Pedrinhas Paulista, Florinea, Taruma, Candido Mota, Palmital, Ibirarema, Platina, Lutécia e Campos
Novos Paulista, origem da maioria dos alunos do IMESA.

Hoje o desenvolvimento econémico da cidade e regido situa-se num processo de manutencdo da
grande industria sucroalcooleira; de pequenos e médios produtores agricolas que plantam, sobretudo,
comoddities: milho e soja, além de outras culturas variadas, de acordo com o censo agricola.

Todavia, atualmente a regido possui uma forte presenca do setor de servigos, assim como de
pequenas e microempresas.

As iniciativas de articulagdo e a integragdo do IMESA com o Municipio de Assis se estabelecem
mediante trés linhas de atuacdo: prestacdo de servigos especializados, agdes sociais e comunitérias e
projetos académico-profissionais.

O Programa de Inicia¢&o Cientifica (PIC), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), o Centro de Pesquisas em Ciéncias (CEPECI), o Centro de Pesquisas em Informatica (CEPEIN), o
provedor de internet FEMANET, a Revista INTELECTO, a Agéncia Geracdo Propaganda, a TV FEMA, o
Projeto de Extenséo Universitaria FEMA Rondon, o Projeto FEMA Cidadania, o Projeto FEMA Alegria, Projeto
FEMA Ethos, o Projeto FEMA Roboética, o Centro de Radiodifusdo Cultural e Educativa, o Ambiente Virtual
de Aprendizado e todos os Laboratérios de Ensino, e de Praticas, representam, igualmente, novos espagos
educacionais cujas atividades registram o sentido de desenvolvimento, evolucéo e inovagao, norteadores dos
principios institucionais.

A chegada do Curso de Medicina no Municipio de Assis, ampliou muito esta integracdo. O Projeto
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Pedagdgico do Curso de Medicina pautado no Curriculo Orientado por Competéncias impde esta necessidade
de interagdo ensino e pratica profissional, desde a primeira etapa do curso.

Regimento adequado a Deliberagcdo CEE 202/2021

O Regimento do IMESA foi aprovado pelo Parecer CEE 604/1988 e passou por altera¢des aprovadas
por este Conselho, sendo a Ultima pelo Parecer CEE 176/2022.

O Regimento consta de fls. 90 a 143 do Processo CEESP-PRC-2021/00521 (vinculado).

Os artigos que estabelecem titulagcdo exigida, tempo de mandato, forma de elei¢do e nomeagédo e
possibilidade de recondugéo da Diretoria e estéo transcritos abaixo:

“Art. 4° - A Diretoria, 6rgdo executivo encarregado de dirigir, coordenar e fiscalizar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do IMESA, bem como as relativas a administracéo escolar, sera exercida pelo Diretor,
de conformidade com este Regimento. Paragrafo Unico: O Diretor sera substituido, em caso de faltas e
impedimentos, pelo Vice-Diretor, para a pratica de todos os atos do exercicio da Dire¢&o, tanto na hipétese
de substituigdo temporaria, como na vacancia definitiva.

SECAO |
DO DIRETOR

Art. 5° - O Diretor e Vice-Diretor do IMESA serdo escolhidos e nomeados pelo Conselho de Curadores da
FEMA, dentre os nomes dos professores que figurarem em lista triplice, organizada pela Congregacéo do
IMESA, de acordo com a legislagdo vigente.

§ 1° - O processo de inscrigdo de candidatos a Diregéo devera ser aberto pela Congregagédo 60 (sessenta)
dias antes do término dos mandatos.

§ 2° - Somente serdo elegiveis os docentes que atendam a legislagéo vigente, com, no minimo, o titulo de
mestre, desde que docentes contratados por prazo indeterminado, com, no minimo 4 anos de efetivo
exercicio na Instituigao.

3° - O mandato do Diretor e Vice-Diretor serda de 04 (quatro) anos permitida uma Unica recondugdo ao
mesmo cargo.

§ 4° - Na vacancia definitiva do cargo de Diretor, assumira os encargos da Diregdo, o Vice-Diretor, até a
escolha e nomeagdo de novo Diretor, nos termos da legislagcdo do CEE e das normas estatutarias e
regimentais.

§ 5° - Os docentes eleitos para a Diregéo e Vice-Diregao do IMESA deveréo ter disponibilidade para atuar
no periodo noturno.

§ 6° - Os docentes eleitos para os cargos de Direcdo e Vice-Dire¢do poderdo se afastar de suas aulas,
durante o respectivo mandato.

§ 7° - No caso de falta ou impedimento simultaneos do Diretor e do Vice-diretor, até que haja a nomeagao
dos novos Diretores, assumira provisoriamente os encargos da Diregéo, o coordenador de curso com mais
tempo de exercicio na Instituicdo, ou seu subsequente, nos casos de recusa ou impedimentos, respeitados
0s requisitos legais do cargo.

§ 8° - Cabera ao substituto provisoério, no prazo maximo de 30 dias, realizar a provocacéo para a imediata
convocacéao do processo de escolha e nomeagao de novos Dirigentes, conforme legislacgéo vigente.”
Considerando os artigos transcritos acima a forma de nomeagcéo e eleicdo do Diretor e Vice-Diretor
do IMESA estabelecida no seu Regimento estd em conformidade com normatiza¢do dada pela Deliberagdo
CEE 202/2021, assim como tempo de mandato, possibilidade de reconducao, titulagéo exigida e providéncias
no impedimento de um ou de ambos.

Inclusive, a Ultima eleicéo para Diregédo e Vice-Diregdo transcorreu em conformidade com as nomas
regimentais, sendo convocada nova eleicdo no prazo de 30 dias apds a vacancia do cargo de Diregdo (ver
Processo CEESP-PRC-2021/00327).

Estrutura organizacional

Sao 6rgaos da administragdo do IMESA:

- Congregacdo: E a instancia superior de recursos do IMESA e o 6rgdo maximo consultivo e
deliberativo sobre o ensino, pesquisa e extensao.

E constituida: Diretor (presidente nato), Vice-diretor (vice-presidente nato), Coordenadores de
Cursos, Representantes docentes de cada coordenadoria de cursos, Representante dos funcionarios,
Representantes do corpo discente.

- Conselho de Cursos: E o 6rgéo deliberativo, consultivo e superior das atividades de ensino, pesquisa
e extenséo das Coordenadorias de Cursos.
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E constituido: Diretor (presidente), Vice-diretor (Vice-Presidente), Coordenadores de Cursos,
Representantes discentes.

- Diretoria: E 0 6rgéo executivo encarregado de dirigir, coordenar e fiscalizar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como as relativas a administracdo escolar.

- Coordenadorias de Cursos:

. Coordenadoria dos Cursos de Informatica

. Coordenadoria do Curso de Quimica

. Coordenadoria do Curso de Direito

. Coordenadoria do Curso de Publicidade e Propaganda
. Coordenadoria do Curso de Administragédo

. Coordenadoria do Curso de Enfermagem

. Coordenadoria do Curso de Medicina

. Coordenadoria do Curso de Ciéncias Contabeis

10. Coordenadoria do Curso de Fisioterapia

11. Coordenadoria do Curso de Arquitetura e Urbanismo
12. Coordenadoria do Curso de Engenharia Civil

O©CoO~NODAWNE

Comité de Etica em Pesquisa FEMA

Embora n&o esteja ligado ao IMESA, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) possui autonomia para a
analise ética de protocolos de pesquisa de baixa e média complexidade, sendo recebidos apés o devido
cadastro no sistema nacional por meio da Plataforma Brasil.

O CEP-FEMA, assim como todos os CEP cadastrados no sistema nacional CEP-CONEP, funcionam
como porta de entrada para todos os projetos de pesquisa envolvendo seres humanos.

Os 11 membros que integram o CEP-FEMA sé&o profissionais com formagéo na area da saude,
humanas e exatas, todos docentes da FEMA, além da secretaria que atende ao CEP com exclusividade e do
representante de participante de pesquisa, conforme estabelece o CNS/MS.

Estrutura de apoio as atividades pedagdgicas e administrativas

- Supervisdo Académica: Encarregada pelo suporte e apoio as atividades pedagdgicas e administrativas do
IMESA, composta pelos seguintes setores: Secretaria, Graduacgao (Se¢do de Alunos/Sec¢do de Docentes),
Graduagédo Medicina (Secao de Alunos/Secgédo de Docentes), Pds-Graduagao, Nucleo de Monografias, Setor
de Copias.

Biblioteca

A Biblioteca “Ada Pellegrini”, com area de 561 m?, conta com: Area de acervo, sala de estudo, sala
técnica, area de circulagéo, area de consulta e internet, area de atendimento, sala da Bibliotecéaria. Funciona
de segunda a sexta, das 7h30 as 12h e das 13h as 23h e aos sabados, das 8h as 16h.

O acervo aberto permite que os materiais disponiveis sejam buscados e consultados livremente,
favorecendo a pesquisa em autonomia. Ainda, os itens disponiveis no acervo podem ser consultados na
pagina da Instituicdo disponivel online.

Na Biblioteca, ainda, é possivel acessar a internet por meio da rede wi-fi disponibilizada de maneira
gratuita.

A Biblioteca do IMESA mantém convénio com a Biblioteca da UNESP de Assis, estabelecendo o
intercambio de empréstimos de livros.

Conta com 2 bibliotecas virtuais, “Minha Biblioteca” e “RT — Revista dos Tribunais”

A descrigdo do acervo de periddicos fisico e digital encontra-se de fls. 1.680 a 1.683. Abaixo, o
guantitativo de livros:

Digital (Minha Biblioteca) Fisico
Area Titulos Area Titulos
Exatas 4.159 Ciéncia da Computacao, Informacéo e generalidades 1.516
Juridica 3.163 Filosofia e Psicologia 439
Letras e Artes 748 Religiéo 41
Medicina 4264 Ciéncias Sociais 4.389
Pedagdgica 1.724 Linguas 226
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Saulde 3.520 Ciéncias Naturais e Mateméatica 877

Ciéncias Sociais Aplicadas 5.381 Ciéncias Aplicadas 2.718
- - Artes 418
- - Literatura 907
- - Geografia e Histdria 398

Politica de Atualizacao e Expanséo do Acervo

Por meio da Portaria 4, de 4 de abril de 2008, da Dire¢édo Executiva da FEMA, prevé-se a atualizagéo
do acervo fisico duas vezes por ano, com a compra de novos itens solicitadas pelos professores dos cursos

do IMESA/Fema.

A Portaria prevé ainda que a escolha dos titulos esteja alinhada aos projetos pedagégicos, atendendo

a necessidade de atualizagéo das bibliografias basicas e complementares dos cursos do IMESA.

No que tange ao acervo digital, as plataformas contratadas possuem licenca ininterrupta contratada
para todos os alunos matriculados (exceto a Plataforma Proview, cujo contetdo juridico é disponibilizado
apenas para os estudantes do Curso de Direito).

Os acervos digitais citados preveem a curadoria de conteldo e a atualizagdo regular dos titulos
disponibilizados, mantendo a atualidade das informacdes apresentadas.

Mais informagdes sobre a Biblioteca, de fls. 1.684.

Cursos de Graduagdo Oferecidos
Curso de Bacharelado em Administragédo

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 352/2019, Portaria CEE-GP 419/2019, DOE 10/10/2019, por 5 anos

Pedido de Renovacéo de
Reconhecimento

Processo CEESP-PRC-2024/00006, protocolado no prazo, com Relatério de Especialistas

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

ENADE 2012 - Conceito 2
ENADE 2009 — Conceito 2
ENADE 2006 — Conceito 2

Vagas

Diurno: 50 vagas anuais
Noturno: 100 vagas anuais

Relatério Analitico

de fls. 1.703 a 1.747

Curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacao

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 240/2021, Portaria CEE-GP 413/2021, DOE 30/11/2021, por 4 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

ENADE 2008 - Conceito 2
ENADE 2005 — Conceito 2

Vagas

Diurno: 50 vagas anuais
Noturno: 50 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.940 a 1.978

Curso de Bacharelado em Direito

Ultima Renovag&o de
Reconhecimento

Parecer CEE 170/2020, Portaria CEE-GP 157/2020, DOE 24/06/2020, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

ENADE 2009 — Conceito 3
ENADE 2006 — Conceito 2

Vagas

Manha: 100 vagas anuais
Noite: 100 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.834 a 1.846

Curso de Bacharelado em Enfermagem

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 259/2022, Portaria CEE-GP 333/2022, DOE 13/07/2022, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

Diurno: 50 vagas anuais
Noturno: 50 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.847 a 1.859

Curso

de Comunicacéo Social com Habilitacdo em Publicidade e Propaganda

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 1/2023, Portaria CEE-GP 60/2023, DOE 10/02/2023, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

Matutino: 40 vagas anuais
Noturno: 40 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 2.008 a 2.020 / Agéncia de Publicidade, de fls. 1.748 a 1.806

Curso de Bacharelado em Ciéncias Contébeis

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 149/2020, Portaria CEE-GP 148/2020, DOE 10/06/2020, por 5 anos
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Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

Matutino: 50 vagas anuais
Noturno: 100 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.824 a 1.833

Curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Renovacéo de Reconhecimento

Parecer CEE 417/2024, Portaria CEE-GP 454/2024, DOE 06/12/2024, por 4 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

Diurno: 50 vagas anuais
Noturno: 100 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.940 a 1.978

Curso de Bacharelado em Fisioterapia

Reconhecimento

Parecer CEE 208/2022, Portaria CEE-GP 278/2022, DOE 01/06/2022, por 2 anos

Renovacéo de Reconhecimento

Parecer CEE 418/2024, Portaria CEE-GP 455/2024, DOE 06/12/2024, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

Diurno: 50 vagas anuais
Noturno: 50 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.872 a 1.939

Curso de Medicina

Reconhecimento

Parecer CEE 232/2021, Portaria CEE-GP 393/2021, DOE 20/11/2021, por 3 anos

Renovacédo de Reconhecimento

Parecer CEE 420/2024, Portaria CEE-GP 457/2024, DOE 06/12/2024, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Nenhum registro encontrado

Vagas

60 vagas, por semestre somente na primeira turma
Para as outras turmas foram oferecidas 40 vagas

Relatério Analitico

De fls. 1.978 a 2.007

Curso de Quimica (Licenciatura e Bacharelado em Quimica Industrial)

Ultima Renovag&o de
Reconhecimento

Parecer CEE 56/2023, Portaria CEE-GP 120/2023, DOE 02/03/2023, por 5 anos

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

ENADE 2005 - conceito 3 (L + B)

Vagas

Manha: 50 vagas anuais
Noite: 50 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 2.021 a 2.053

Curso de Tecnologia em Fotografia

Ultima Renovagéo de
Reconhecimento

Parecer CEE 351/2019, Portaria CEE-GP 418/2019, DOE 10/10/2019, por 5 anos

Pedido de Renovagéo de
Reconhecimento

N&o solicitada (curso sem demanda)

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Curso nao convocado para ENADE

Vagas

Diurno: 40 vagas anuais
Noturno: 40 vagas anuais

Curso de Arquitetura e Urbanismo

Autorizacdo de Funcionamento

Parecer CEE 332/2021, Portaria CEE-GP 483/2021, DOE 22/12/2021

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Curso nao reconhecido

Vagas

Diurno: 45 vagas anuais2
Noturno: 45 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.807 a 1.821

Curso de Engenharia Civil

Autorizacdo de Funcionamento

Parecer CEE 134/2021, Portaria CEE-GP 266/2021, DOE 07/07/2021

Histérico ENADE
(Consulta site e-MEC)

Curso néo reconhecido

Vagas

Diurno: 100 vagas anuais
Noturno: 100 vagas anuais

Relatério Analitico

De fls. 1.860 a 1.871

Cursos de Especializacdo

Curso de Especializacédo Aprovacéo - Parecer CEE Turmas oferecidas
Computacéo: Desenvolvimento de Software para Web 22/2011 5
Marketing, Comunicagdo e Propaganda 145/2002 1 ~
Desenvolvimento Gerencial e Recursos Humanos 544/2002 5 8
Ensino da Matemética 344/2002 1 o
Gestdo Empresarial 384/2003 1 3
Administracdo Financeira Contabil e Controladoria 244/2003 9 g
Planejamento e Gestédo de Recursos Hidricos 233/2004 1 N
Gestéo Publica 7412004 2 S
Gestéo de Cooperativas e Agroneg6cios 393/2005 1 &
Direito: Obrigacdes, Contratos e Mecanismos Processuais 591/2007 1 m
Ll
©)
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[ Executivo em Gestdo Empresarial [ 513/2017 [
| Direito Previdenciério | 127/2016 | 2 |

O quadro com todas as Especializag6es aprovadas por este Conselho e que ndo formaram turma,
esta as fls. 1.690 e 1.691.
Iniciagéo Cientifica
Atualmente a Instituicdo possui dois Programas de Iniciacdo Cientifica em funcionamento sendo:
Programa de Iniciagédo Cientifica (PIC), financiado com recursos proprios; Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), que séo financiados com recursos proprios e do CNPq.

Alunado
vagas oferecidas, numero de candidatos por vaga e por curso, nos ultimos processos seletivos
Curso Vagas _2021 _2022 i 2023
Inscritos CIV Inscritos CIV Inscritos CIV
Administracdo — noturno 100 108 1,08 139 1,39 104 1,04
Anélise de Sistemas — noturno 100 114 1,14 158 1,58 235 2,35
Arquitetura e Urbanismo - noturno 45 - - - - 118 2,62
Ciéncia da Computac&o — noturno 50 78 1,56 133 2,66 145 2,90
Ciéncias Contébeis — noturno 100 76 0,76 65 0,65 73 0,73
Direito — diurno 100 146 1,46 132 1,32 128 1,28
Direito noturno 100 196 1,96 214 2,14 193 1,93
Enfermagem — noturno 50 176 3,52 220 4,40 185 3,70
Engenharia Civil — noturno 50 - - 78 1,56 53 1,06
Fisioterapia — noturno 50 156 3,12 144 2,88 173 3,46
Fotografia — noturno 40 36 0,9 25 0,62 - -
Medicina - integral 60 1° sem 226 3,76 1° sem 344 5,73 1° sem 301 5,01
2° sem 354 5,90 2° sem 366 6,10 2° sem 228 3,80
Publicidade e Propaganda - noturno 40 72 1,80 82 2,05 107 2,67
Quimica 50 48 0,96 50 1,00 50 1,00
Total 1.786 2.150 2.093
Alunos matriculados
Curso 2019 2020 2021 2022 2023
Administracéo — noturno 122 102 49 53 49
Anélise de Sistemas — noturno 129 129 113 157 209
Arquitetura e Urbanismo - noturno - - - - 32
Ciéncia da Computagdo — noturno 120 110 91 116 132
Ciéncias Contébeis — noturno 122 102 95 89 78
Direito — diurno 485 428 347 266 211
Direito noturno 470 389 315 314 258
Enfermagem — noturno 143 128 88 96 112
Engenharia Civil — noturno - - - 18 29
Fisioterapia - diurno - 21 14 13 10
Fisioterapia — noturno 42 56 91 113 139
Fotografia — noturno 38 29 18 08 -
Medicina - integral 273 347 428 470 502
Publicidade e Propaganda - noturno 96 107 53 61 74
Quimica 81 62 37 33 21
Total 2.121 2.010 1.739 1.807 1.861

Politica de Monitoramento da Evasao

A Institui¢do realiza, por meio da Secéo de Alunos e a Coordenagé&o de Curso, um trabalho no sentido
de amenizar as desisténcias ou trancamentos do curso por parte do aluno.

Para isso, a cada pedido de desisténcia ou trancamento é agendada uma conversa com a
Coordenacéo de Curso, e ou a Supervisdo Académica, por telefone ou presencial no sentido de compreender
0s motivos da desisténcia ou trancamento.

Apbs a identificagdo dos motivos, a Coordenacéo de Curso, tenta reverter a situagcdo em casos de
desisténcia por motivo financeiro, oferecendo, quando possivel e disponibilizado pela Instituicdo, por meio do
setor de RH Beneficios, Bolsas ou Estagio Internos permitindo que o aluno tenha um tempo para se recuperar.
A Instituicao possui dois programas: Programa “Bolsas de Estudo” e Programa de “Oportunidades de Estagio”.

Porém existem casos em que a desisténcia pode ser por “ndo adaptagéo ao curso ou por “dificuldades
em algumas disciplinas”, dentre outros. Para isso, a Coordenacéo do Curso, juntamente com os professores
responsaveis pelas disciplinas oferecem Monitorias, aulas de nivelamento de contetdo, treinamentos, bem
como outras agdes criadas por cada coordenacao.
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Todo esse processo é automatizado por meio do Sistema de Comunicagéo Eletrénica. E por meio
desse sistema que o aluno deve obrigatoriamente solicitar a desisténcia ou o trancamento do curso,
encaminhando para a Se¢éo de Alunos e Coordenacao de Curso.

Plano de Carreira

O Plano de Carreira para os Administrativos entrou em vigéncia em 01 de mar¢o de 2019. Ja o Plano
de Carreira Docentes, foi aprovado 21 de setembro de 2021 e entrou em vigor em 01 de margo de 2022.

Quadro de Docentes

O quadro dos 198 docentes encontra-se de fls. 2.164 a 2.217. Informe-se que 5 docentes possuem
Pés-Doutorado.
Classificagdo dos Docentes Titulares por Titulagéo

Titulacdo Quantidade %
Especialista 60 30,3
Mestre 81 40,9
Doutor 57 28,8
Total 198 100

No recredenciamento institucional, a titulagdo dos docentes deve atender os percentuais minimos
fixados no item Ill do art. 2° da Deliberagdo CEE 145/2016:

‘Il - para as faculdades integradas e instituicdes isoladas: um tergo (1/3) do total de docentes da Instituico
composto por mestres/doutores com, pelo menos, um nono (1/9) do total de docentes da Instituigdo com o
titulo de doutor.”

O IMESA atende este item da legislacéo.
Quanto ao regime de contratagdo, os Especialistas informam que sé&o todos horistas.

A Deliberacdo CEE 145/2016 normatiza a porcentagem de docentes em contratados em regime de
tempo integral em no minimo um tergo para os centros universitarios e universidades (art. 4°), mas € omissa
para as faculdades e institutos isolados.

Classificagcao dos Docentes por Tempo de Dedicagao
(informacéo pés diligéncia AT de 15/08/2024)

CH Semanal Quantidade %
1-10h 91 44,40
11-20h 62 30,25
21-30h 24 11,17
31-40h 24 11,17
41+h 4 1,95

Observe-se que o total de docentes é maior do que o quadro acima, informado junto do pedido de
recredenciamento.

Além das horas-aula a Instituicdo disponibiliza:

- Horas de extensao — 630 horas

- Horas Atividades Laboratoriais — 546 horas
- Horas Iniciacéo Cientifica — 436 horas

- Horas TCC — 226 horas.

Infraestrutura fisica e equipamentos
A partir das fls. 2.219 dos autos, constam fotos da entrada e dos 12 blocos do IMESA.

As salas de aulas da Instituicdo estao localizadas nos prédios dos blocos 01, 04, 08, 09, 10, 11 e 12.
Todas as salas de aulas possuem projetor multimidia; sistema de som; acesso a Internet via wireless;
ventiladores e ar-condicionado; quadro verde e tomadas adicionais.

O Curso de Medicina e de Enfermagem IMESA/FEMA, conta com salas para pequenos grupos, onde
acontecem as reflexdes da pratica profissional, e o trabalho em grupo da Aprendizagem Baseada em
Problemas. O piso superior do Bloco 11 possui 33 salas para este tipo de atividade, sendo 32 salas para o
trabalho com os estudantes e 1 sala para reunifes de professores.

A Instituicdo disp6e de 01 anfiteatro com 160 lugares para a realizagao de palestras e outros eventos.
O local conta com aparelhagem de som, projetor multimidia e ar-condicionado. Possui uma &rea construida
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de 120,46 m2. Para os eventos de maior porte, a FEMA é administradora do Cinema Municipal, cuja

capacidade é de 500 pessoas.

Laboratérios

Laboratérios de Quimica

Lab. Quimica Geral

79,54 m2, servindo de suporte para as aulas das disciplinas de Quimica Geral e Quimica de Alimentos

Lab. Quimica Organica

50,70 m?, servindo de suporte para as aulas das disciplinas de Quimica Organica, Analise Organica e
Quimica Analitica Qualitativa

Lab. Fisico-quimica

44,18 m2, servindo de suporte para as aulas das disciplinas de Fisico-Quimica, Analise Instrumental e
Quimica Analitica Quantitativa

Lab. Microbiologia

31,69 m?, servindo de suporte para as aulas da disciplina de Microbiologia

Lab. Iniciagéo Cientifica

20,08 m2, servindo de suporte para os trabalhos de Iniciagéo Cientifica e Conclusdo de Curso dos
alunos de graduacéo

Almoxarifados

Os laboratérios de Quimica contam com trés almoxarifados totalizando uma area de 20,61 m2

Laboratérios de Medicina *

Morfofuncional

2 salas com aproximadamente 100 m?
Anatomia, histologia, embriologia, genética, bioquimica, farmacologia. Disponibiliza modelos
anatémicos, laminas histologia, mesas digitais, modelos em embriologia

Simulagé&o Clinica

13 salas com aproximadamente 22 m2

Simulagéo de consultério médico, enfermaria de um hospital, habilidades médicas.

Disponibiliza divd, mesa, cadeiras, pias e instrumental para realizagéo de consulta médica e visita a
enfermaria de um hospital. Simuladores de Ultima geragéo para treinamento e avaliagdo do exame
fisico

Simulagé@o Domicilio

1 sala com aproximadamente 45 m2
Simula uma residéncia para capacitacéo do estudante para a visita domiciliaria

Técnica Cirlrgica

1 sala com aproximadamente 45 m?

Capacitacéo em habilidades cirtrgicas

Disponibiliza mesas cirlrgicas, instrumental cirGrgico, modelos sintéticos e biol6gicos de animais, pias
para escovacao, paramentacao

Simulacéo de Urgéncia e
Emergéncia

1 sala com aproximadamente 45 m?

Simulacdo em ambientes de emergéncia

Disponibiliza simuladores de Ultima geragéo, monitores, instrumental e medicamentos para situacdes
de emergéncia

Outros
Lab. e Estldio de Area construida de 90 m2
Fotografia Atendimento das aulas praticas do Curso de Publicidade e outros.

Lab. Fisiologia do Exercicio

Desenvolvimento de atividades praticas relacionadas ao exercicio, reabilitacéo cardiaca e fisioterapia
em pneumologia para 0s cursos de Fisioterapia e outros

6 Lab. de Informética

Area construida de 383 m?
Horério de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 7h as 23h, e aos sabados, das 7h30 as 17h

Lab. de Redes/SO

Desenvolvimento de aulas praticas de manutengdo de hardware, desmontar, limpar e remontar
computadores

Lab. de Eletrénica e Fisica

Area construida de 150,65 m?
Utilizado para estudos tedricos e praticos a partir do uso de equipamentos e componentes
eletroeletrénicos

Nucleo de Praticas
Gerenciais

Elaboragdo de projetos e agOes voltadas para as principais praticas gerenciais e conceitos
multidisciplinares, como gestdo financeira, gestdo mercadolégica, gestdo comercial,
empreendedorismo, dentre outros

Ndcleo de Pratica Juridica

3 estagOes de trabalho, sala para arquivo, atendimento a alunos e professores de Prética Juridica e
instalacdes diversas e sala da Coordenadoria do Curso de Direito

Lab. de Enfermagem

Area de 133 m2

Em agosto de 2011 o Curso de Enfermagem firmou uma parceria com a Secretaria Municipal da
Saude, com o objetivo de ampliar as atividades praticas do aluno a partir da teoria, onde o0 mesmo
podera realizar atendimento no Consultério de Enfermagem, anexo ao Laboratério de Enfermagem,
bem como em duas Unidades de Saude da Familia situadas nas proximidades do campus, sempre
acompanhados e orientados por professor.

Agéncia de Publicidade

Denominada “Agéncia Geragédo Propaganda”, € uma agéncia experimental do Curso de Publicidade e
Propaganda e, portanto, tem carater pedagdgico e de extensao

Desenvolvimento de projetos nas areas de Atendimento, Planejamento, Criacédo (Redacgéo e Arte),
Midia, Assessoria de Comunicagéo, Pesquisa de Mercado e Fotografia

* Mais informagdes as fls. 2.234 a 2.239.

A FEMA, por meio de contrato com a Gestdo Municipal administra a Unidade de Pronto Atendimento

Integracdo com o sistema publico de saude local

/ UPA de Assis, que é referéncia para cinco Municipios.

Os estudantes do Curso de Medicina e de Enfermagem atuam em diferentes Unidades de Saude,

Policlinicas no Municipio de Assis.

Desde o inicio do Curso de Medicina o pensamento da gestéo do curso era de ndo estruturar seus
campos de pratica (ambulatérios académicos) no campus da FEMA, e sim estruturd-los junto as Unidades de

Saude do Municipio.

Para concretizar este objetivo o Executivo Municipal promulgou a Lei 6.310 de 26 de maio de 2017
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para a edificacéo destes locais académicos.

As escolhas dos locais obedeceram algumas premissas como 0s terrenos para as edificagcdes
pertencerem ao Municipio de Assis e estar no mesmo espaco fisico das Unidades existentes; que as regides
das construg6es fossem as mais vulneraveis e geralmente as mais periféricas no territério do municipio.

Estando no mesmo espaco fisico das Unidades do Municipio, as estruturas construidas pela FEMA
fariam parte destas Unidades na implementac@o dos programas governamentais de Atencdo a Saude, na
agenda dos pacientes e no seguimento dos mesmos.

A estas Unidades de Ensino edificadas foram dados os nomes de “Policlinicas”, apesar de claramente
se tratar de atendimentos ambulatoriais académicos supervisionados. Cada Unidade edificada tem uma area
construida de aproximadamente 110m?2 e todas tem 5 consultérios (mais informagdes, as fls. 2.240).

O Curso de Medicina do IMESA/FEMA é responsavel por leitos do SUS nos Hospitais da Organizacao
Social de Salde Santa Casa de Misericordia de Assis, nas areas de Clinica Médica, Clinica Cirurgia, Pediatria
e Ginecologia e Obstetricia, somos responsaveis com nossos docentes e estudantes pela evolugédo e
prescricdo dos pacientes internados nestes leitos todos os dias da semana, inclusive finais de semana e
feriados (mais informagdes as fls. 2.242).

CEPEIN - Centro de Pesquisas em Informéatica

Desenvolve pesquisas e presta servicos na area de Tecnologia da Informagédo, sendo responsavel
pela instalacdo e administracdo de toda a infraestrutura de tecnologia da informac¢éo do IMESA/FEMA,
envolvendo servidores de dados académicos e administrativos, servidores de acesso a internet, sistema de
seguranga de firewall, antivirus para os servidores e estacGes de trabalho, sistema de backup de dados em
discos locais e em nuvem, gerenciamento do acesso a internet através de dispositivos méveis de toda a
comunidade académica com uso de pontos de acesso conectados por fibra ética.

Anualmente diversos Programas de Iniciagao Cientifica sdo desenvolvidos por professores e alunos,
utilizando os recursos do CEPEIN, os quais geram artigos cientificos publicados em congressos e simpdsios.

Diversos alunos que realizaram estagios ou desenvolveram pesquisas cientificas no CEPEIN
conseguiram ingressar em cursos de mestrados em importantes centros universitarios, como USP, UNESP,
UNICAMP, UFSCar e 0 LNCC - Laboratério Nacional de Computacédo Cientifica.

O CEPEIN é uma grande area de estagio para os alunos dos Cursos de Analise e Desenvolvimento
de Sistemas e Ciéncia da Computacao, local em que eles tém a oportunidade de vivenciar na pratica a teoria
estudada nos cursos, saindo para o mercado de trabalho com uma experiéncia pratica. (mais informacdes,
as fls. 2.240).

HUB Inova FEMA

O HUB Inova FEMA é um espaco compartilhado (Coworking) aberto a todos os estudantes, docentes,
pesquisadores e empresas de Assis e regido, que visa fomentar ideias inovadoras.

Um ambiente de inovagéo focado no desenvolvimento de Startups que integra talentos universitarios,
empresarios e comunidade de Assis (Site: https://www.hubfema.com.br/)

Objetivo: Oferecer aos alunos, professores, pesquisadores e empresas um local fisico compartilhado
e privativo para que esse publico possa trabalhar e desenvolver pesquisas, projetos, negécios, produtos,
servigos, dentre outras atividades que envolvam inovagdes, criatividade e troca de experiéncias. Tudo isso
com integracéo entre os cursos do IMESA/FEMA, tendo como mentores professores e profissionais.

As instalagdes contam com 4 salas privativas, 2 banheiros, 1 copa, 2 mesas/bancadas coletivas com
32 lugares, 1 sala de reunido com 8 lugares, 1 sala para computadores servidores, 1 sala para depdsito de
materiais de limpeza e 1 sala para recepgéo, bem como espago externo para convivéncia dos usuarios.

CEESPPIC202500007

CEPECI - Centro de Pesquisa em Ciéncias

Atua desde 1995 na realizagdo de andlises quimicas e microbiolégicas de alimentos e agua,
atendendo inUmeras empresas da regiao.

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Conselheiro / CONS - 06/02/2025 as 11:56:07.
Documento N°: 76631955-6710 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76631955-6710




11

E um dos laboratérios ndo-governamental do Oeste capacitado para realizar estes tipos de analises.
Por estar vinculado a uma Instituicdo de ensino superior e em fase de expansdo, o CEPECI conta com
profissionais capazes de dar suporte as empresas e 0s pequenos produtores da regido.

Seus pesquisadores mantém contato permanente com grandes centros de pesquisa, como UNICAMP
(Universidade Estadual de Campinas), UEL (Universidade Estadual de Londrina), UNESP (Universidade
Estadual Paulista), e EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).

Servigos

- Analises quimicas e microbiologicas de alimentos e agua (a partir das analises o CEPECI faz a
orientacéo e assessoria para que o produto da empresa tenha viabilidade no mercado);
- Analise microbioldgica e quimica de cosméticos;
- Andlises bromatoldgicas;
- Andlises de sementes;
- Andlise de nematoide;
- Analise parasitolégico de peixe.
RADIO FEMA - FM 106.7

A emissora integra o complexo de comunicagdo da FEMA. O espaco tem uma area construida de
130m2, centro de produgéo da Radio e da TV FEMA.

Com uma programagcéo variada que atinge toda cidade de Assis e algumas da Regido, a FEMA FM
se consolida entre as emissoras de radio mais ouvidas da cidade e da regido.

A Programacdo mescla informagéo e muita musica durante 24 horas por dia, 7 dias da semana, e
atinge o publico em todas as classes sociais.

A Emissora tem um papel importante no municipio, com informacdes diarias da cidade e leva o nome
da Instituicdo a todos que acompanham a Radio diariamente. Em 2016, a radio inaugurou um segundo
estadio.

FEMA TV - FM 106.7

A FEMA TV é um canal de tv universitario que contribui na formacéo dos alunos da Instituicdo. Conta
com estagiarios de Publicidade e Propaganda, Direito, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Administra¢éo, Contabilidade.

E um veiculo de comunicacdo importante para exibicdo dos trabalhos desenvolvidos no Campus,
constituida por estrutura técnica que acompanha as exigéncias do mercado audiovisual.

A formagdo dos alunos é construida pelo Polo Audiovisual do Velho Oeste, acompanhada pela
supervisdo de professores do Curso de Comunicagdo Social.

O Polo Audiovisual do Velho Oeste trabalha em uma unido de forgas entre IMESA/FEMA, Secretaria
da Cultura de Assis e Oeste Cinema e funciona sob um tripé: Formagé&o, Producéo e Exibi¢éo.

No pilar de Formagéo séo oferecidas oficinas nas areas de roteiro, produgédo, diregdo de fotografia,
direcdo de arte, editais, produgdo de curtas nos bairros e municipios e ainda sdo oferecidas oficinas para
educadores sobre como trabalhar o audiovisual em sala de aula.

Apesar de todo esforgo de funcionamento, a TV FEMA aguarda modernizagdo de seu espago fisico,
equipamentos que possam acompanhar a evolugdo tecnoldgica do momento.

O Cine FEMA Piracaia, que passou por uma grande reforma e teve uma programacéo regular e
acessivel & comunidade com exibicdo de obras que ndo chegavam a regido e também uma programagéo
escolar. Além disso, houve um circuito de exibicdo de mostras itinerantes nos bairros e municipios do Polo.
Porém, no momento, o Cine Piracaia esta passando por novas avalia¢cdes na estrutura fisica, ndo podendo
realizar grandes eventos.

Melhorias

Para os anos de 2021, 2022 e 2023, ver fls. 2.249 a 2.257. Citamos, como exemplo, algumas das
melhorias de 2023:
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- Contratagdo de empresa especializada para montagem e execugdo de produtos para a Radio FEMA
FM;

- Aquisicao de transformador de energia trifasico de 225 Kva a 6leo para atender as necessidades da
FEMA,;

- Contratagdo de empresa especializada para confeccdo, montagem e instalagdo de mdveis
planejados e aquisigao de cadeiras para atender as demandas do Laboratério de Redes e sala de atendimento
do Laboratério de Informatica da FEMA;

- Contratacdo de empresa especializada para locagdo de computadores completos, novos, sem uso
anterior, para atender as demandas dos departamentos e laboratérios de informéatica da FEMA, de acordo
com a quantidade, configuracdes e condi¢cdes constantes dos anexos do certame, durante o periodo de 12
meses;

- Aquisicdo de GPS portatil para o Curso de Engenharia Civil da FEMA;
- Aquisicdo de mesas e cadeiras para desenhos técnicos do Curso de Engenharia Civil da FEMA,

- Contratac@o de empresa especializada para fornecimento e instalagédo de cameras de seguranca
para atender as demandas do Laboratério de Informatica da FEMA;

- Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de equipamentos para atender as
demandas do Laboratério de Quimica da FEMA.

Plano de Desenvolvimento Institucional

O PDI 2021-2025 encontra-se de fls. 2.266 a 2.317, com projecédo de implantagdo de novos cursos
de graduagdo e politicas de extensao.

Desempenho financeiro no periodo

Os quadros de desempenho financeiro dos anos de 2021, 2022 e 2023 estao de fls. 2.258 a 2.264.

2021

2022

2023

Receitas Correntes Arrecadadas

Receita Patrimonial

R$ 679.891,38

R$ 1.425.106,62

R$ 1.581.521,18

Receitas de Servicos

R$ 46.571.104,97

R$ 51.314.095,81

R$ 47.919.418,98

Taxas e Contribuicdes

R$ 4.323.679,37

R$ 5.567.361,56

R$ 3.610.394,66

Outras Receitas Correntes

R$ 1.570.965,43

R$ 1.499.629,34

R$ 1.032.659,44

Receitas de Transferéncias

R$ 13.335.207,04

R$ 12.325.343,60

R$ 10.484.239,56

R$ 66.480.848,19

R$ 72.131.536,93

R$ 64.628.233,82

Despesas Correntes — Pagas

Salarios e Obrigacdes

R$ 37.014.207,19

R$ 43.734.113,96

R$ 31.118.217,64

Material de Consumo

R$3.117.771,43

R$ 2.498.197,22

R$ 1.638.061,07

Outros Servicos de Terceiros

R$ 14.936.236,67

R$ 16.633.346,09

R$ 12.355.896,27

Obrigacées Tributarias

R$ 288.831,79

R$ 324.428,54

R$ 212.697,30

Outras Despesas

R$ 346.871,63

R$ 423.420,12

R$ 377.692,15

R$ 55.703.918,71

R$ 63.613.505,93

R$ 45.702.564,43

Despesas de Capital

R$ 2.932.537,81

R$ 4.372.703,72

R$ 899.164,48

R$ 58.636.456,52

R$ 67.986.209,65

R$ 46.601.728,91

Resultado

R$ 7.844.391,67

R$ 4.145.327,28

R$ 18.026.504,91

Da Comisséo de Especialistas

Os Especialistas elaboraram dois Relatérios, conforme os instrumentos proprios de cada
legislac&o: 1) Recredenciamento, nos termos da Deliberacéo CEE 171/2019 e 2) Autoavaliacdo Institucional,
nos termos da Deliberacdo CEE 160/2018, conforme abaixo:

1 - RELATORIO DE RECREDENCIAMENTO (de fls. 3.962 a 3.981)
Deliberagdo CEE 171/2019

CEESPPIC202500007

A visita in loco ocorreu nos dias 28/06/2024 e os Especialistas se reuniram com a direcdo, e apoio
pedagdgico. Visitaram instala¢des fisicas, biblioteca, laboratérios, salas de aula. Realizaram reunides com
coordenadores dos cursos, funcionarios técnico-administrativos, representantes da mantenedora, docentes e
discentes. Os Especialistas destacam que as reunides foram organizadas para que todos se manifestassem
de forma livre sobre diversos assuntos.

- Contextualizacdo, Missdo, Objetivos, Insercdo Regional e o Compromisso Social da Instituicdo: Com
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avaliacdo positiva.
“O Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis (IMESA) possui um legado de atuacédo de 35 anos de
existéncia dedicados ao Ensino Superior (...)

Conforme pode ser constatado na visita in loco, o IMESA possui fungdo social prioritaria para o municipio
de Assis e regido.

Seu compromisso educacional e sua missdo social formativas demonstraram-se estar em pleno
cumprimento em todas as esferas de sua comunidade académica: na gestdo da instituicdo, na diretoria
académica, na diretoria administrativa, e nas coordenacdes de cursos; nas praticas formativas escolares,
por meio da conducéo e da atuagéo do corpo docente; nas atividades técnico-administrativas desenvolvidas
por todos os servidores e, sobretudo, na formagéao qualificada de seus alunos egressos.

Nota-se claro esforgo institucional para o desenvolvimento, ampliacéo e fortalecimento da inserc¢éo regional
do IMESA, tanto para o atendimento dos anseios de seus estudantes quanto para o impacto da instituigao
no préprio municipio de Assis, tanto no que se refere as expectativas do mercado de trabalho quanto em
relacdo a sociedade em geral.

Concretamente, nota-se destaque para as acfes sociais e comunitarias da instituigdo, das quais
destacamos os notaveis trabalhos de atendimentos da area da saude, em parceria com o municipio e com
0 SUS, além de diversos projetos ativos de extensdo universitaria e comunitaria: FEMA +Alegria, FEMA
Robética, FEMA Rondon, HUB INOVA FEMA, FEMA Ethos e Projeto Quimica Experimental.

O histérico recente da instituicdo inclui uma recente crise institucional que culminou na rendncia de seu
diretor académico anterior em maio de 2024, apds ele ter exercido o cargo durante 21 meses, desde agosto
de 2022.

A diretoria académica atual ndo estad composta pelos gestores anteriores e assim como a anterior foi eleita
pela comunidade de alunos, professores e funcionarios da instituigdo em maio de 2024 (...)

A despeito da diretoria académica atual ser muito nova, na visita a instituicio pode-se notar um clima
institucional amistoso e demaocratico, e cujos gestores do IMESA mostram-se dispostos ao didlogo com a
comunidade académica.

Essa mesma pré-disposicédo também foi observada como parte integrante da politica de gestao institucional
da diretoria executiva/presidéncia da FEMA.

Ainda que ponderado pelo fato de a atual gestdo ser muito recente, na visita a instituigdo pudemos constatar
que a toda comunidade académica do IMESA esta satisfeita com os novos diretores académicos que ela
elegeu recentemente.”

- Verificacdo de recomendacgfes feitas no ultimo Recredenciamento: Com avaliagdo geral positiva,
recomendando atencéo ao Plano de Carreira Docente.

“O parecer circunstanciado anterior foi emitido em setembro de 2021 e foi favoravel ao recredenciamento
institucional. Entretanto, em sua conclusdo, foi sugerida uma redugdo do prazo de cinco anos para o
préximo recredenciamento.

Essa sugestdo foi motivada por algumas deficiéncias apontadas no préprio relatério anterior (2021) e
também devido ao ndo cumprimento de trés recomendacdes do recredenciamento de 2017: (a) carreira
docente; (b) processo de avaliagéo institucional; e (c) politicas de incentivo a pesquisa.

Quanto a tais recomendacdes, embora haja espaco para melhorias consideraveis, consideramos que o
processo de avaliacéo institucional e que as politicas de incentivo a pesquisa estédo ocorrendo de forma
satisfatoria atualmente.

Isso se baseia no fato, por exemplo, de o Ultimo processo de avaliagéo institucional ter sido compartilhado
com toda a comunidade académica, além de relatérios pulblicos de atividades
(https://www.fema.edu.br/relatério-atividades/).

Quanto ao incentivo a pesquisa, é preciso ponderar que os professores sdo horistas, e que isso limita a
dedicagdo docente as atividades extracurriculares.

Entretanto, a instituicdo tem procurado mitigar esse impacto oferecendo incentivos financeiros para os
professores orientarem estudantes de iniciacéo cientifica por meio de selegdo em um edital que também é
complementado com algumas poucas quotas de bolsas de estudo do PIBIC/PIBITI-CNPq.

Por isso, consideramos que a recomendacao referente a implantagdo da carreira docente ndo esta sendo
cumprida em sua totalidade, mas possui boas perspectivas de avangar de forma efetiva nos préximos anos,
sobretudo diante de uma situagéo financeira estavel e a nova gestéo de diretores académicos que se iniciou
em junho de 2024.

Entendemos que essa implantagdo é uma condi¢do necessaria para seu plano de desenvolvimento
institucional.

A propésito, em seus relatos, os docentes expuseram a necessidade de que o plano de carreira seja
implementado de fato, e que o regime de contratacéo horista impacta em um tempo de dedicagao bastante
limitado e em sua fidelizagdo profissional a instituigao.

A despeito de serem concursados, também relataram néo haver garantias do numero de horas-aula que
lhes sdo atribuidas, que esse processo ndo é transparente e que necessita de critérios mais claros e
objetivos.”

- Avaliar as atividades desenvolvidas pela Instituicdo quanto ao ensino ministrado e atividades correlatas,
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bem como as atividades relevantes: Com avaliagéo positiva.

“As atividades de extensdo supracitadas somam-se diversas outras iniciativas institucionais, como a Radio
FEMA e o Centro de Radiodifusédo Cultural e Educativa, além de a¢Oes de internacionalizacdo que vém
sendo concretizadas por meio de parcerias firmadas com universidades do exterior.

Além disso, a instituicdo também possui ambiente académico no qual ha desenvolvimento de pesquisas
que geram publicacdes de livros eletrdnicos e de artigos cientificos.

O IMESA também possui um programa préprio de iniciagéo cientifica ha pouco mais de duas décadas, além
algumas quotas de bolsas de iniciagdo cientifica do PIBIC/PIBITI-CNPqg com um histérico de pelo menos
dez anos.

Atualmente, o programa de iniciag¢&o cientifica da instituicdo oferece 60 bolsas de estudo para discentes e
60 bolsas para os professores orientadores (recordemos aqui que todos os professores da instituicdo séo
horistas). Para 2025, a institui¢do indicou que pretende aumentar esse nimero para 80 bolsas de alunos
com as respectivas bolsas aos docentes.

Quanto ao PIBIC/PIBITI-CNPq, o IMESA possui implementadas 5 quotas de bolsa concedidas até 2024, e
um pedido de 20 quotas para o préximo triénio foi protocolado em abril de 2024 na Plataforma Carlos
Chagas do CNPq.

Além disso, o ambito da pesquisa institucional também inclui um comité de ética na pesquisa proprio, a
realizacéo de foruns cientificos e de eventos académicos, a producéo de algumas publicacdes de livros e
materiais digitais e eletronicos, e publicacdes anuais de artigos em periddico com e-ISSN (Revista
Intelecto).

Quanto a divulgacdo de suas atividades, destacamos a organizacéo exemplar de fotos de eventos: Flickr
“FEMA OFICIAL".

- Programas de apoio pedagdégico e financeiro, estimulos a permanéncia dos discentes:

“Como destaque, informamos que a instituicdo possui um docente dedicado as atividades didatico-
pedagogicas e que exerce o cargo de supervisor de apoio pedagogico.

Em relagdo a permanéncia estudantil, oferece programas de financiamento, além de bolsas de estudos de
até 100%, inclusive para funcionarios e filhos de funcionarios.

Também tem buscado estruturar programas de apoio didatico-pedagdgico e de apoio psicolégico.

As estratégias referentes & comunicag¢éo com a comunidade do municipio de Assis e regido é favorecida
pela existéncia do curso de graduag&o em Publicidade e Propaganda, e que oferece estagios que suprem
grande parte da demanda institucional nessa &rea, que realiza a divulgacdo dos préprios cursos de
graduacdo da instituigdo, inclusive por ocasiéo do vestibular.

Outras contribuigdes da comunicacédo também abarcam a utilizagdo de espagos da Radio FEMA e do
Centro de Radiodifusédo Cultural, além de divulgagées em diversas midias: Site Institucional, Instagram,
Facebook, LinkedIn, Twitter, Flickr, Spotify e YouTube.”

- Cursos de pés-graduacdo e/ou programas estaveis de educagdo continuada: Constatando que atualmente
ndo sado oferecidos e recomendando o estabelecimento de uma politica institucional de incentivo a formagéo
em nivel de pés-graduacao.
“A instituicdo possui algumas agdes que podem ser caracterizadas como programas de educagdo
continuada voltadas para profissionais do municipio de Assis.
Quanto a pds-graduacéo, ndo oferece cursos de pés-graduagao regularmente; no passado, ofereceu alguns
cursos lato sensu de forma esparsa. Para avangar nisso, os diretores académicos comentaram que
possuem intengdo de desenvolver agdes que possam contribuir para que a instituicdo venha a oferecer
cursos de pés-graduacéo de forma perene.
O fato de essas agdes ndo terem sido detalhadas institucionalmente deve ser ponderado devido a diretoria
académica estar hd menos de um més no exercicio na ocasiéo da visita & instituigéo.

Assim, e inclusive conforme destaca o parecer circunstanciado do Ultimo credenciamento (2021), talvez
seja o caso de a instituicéo revisar os projetos de curso de pds-graduacédo ja aprovados, repensar os que
nunca foram oferecidos e estabelecer uma politica institucional de incentivo a formagéo em nivel de pés-
graduagao.”

- Vagas, evaséo:
“Todos os atos legais referentes aos cursos de graduagdo vigentes sdo recentes e estdo claramente
documentados em https://www.fema.edu.br, inclusive com mengdo explicita as portarias do CEE de
autorizagéo de funcionamento, reconhecimento e renovagéo do reconhecimento dos cursos, além de outros
atos legais pertinentes tais como a aprovagéo de mudanca de grade curricular.

Além de estarem claramente apresentadas no site da instituigdo, essas informagdes também constam no
devido processo do pedido de recredenciamento institucional de 2023.

Quanto ao numero de vagas, conforme detalhado a seguir, pudemos constatar que a relagéo
candidato/vaga do vestibular de ingresso tem se mantido estavel nos Ultimos anos para os 12 cursos de
graduacdo atualmente oferecidos pelo IMESA (...)

Quanto a relacéo candidato/vaga no vestibular, a maioria desses cursos de graduacédo elencados tém
mantido uma relacéo praticamente estavel e variando com ligeiro crescimento no intervalo entre 1,0 e 3,0
candidatos/vaga. As excecdes sdo os trés cursos da area da saude, que tém mantido uma relagdo
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candidato/vaga variando aproximadamente entre 3,5 e 6,0, e o curso de Ciéncias Contabeis, que tem
mantido uma relagdo candidato/vaga estavel, aproximadamente igual a 0,7 nos Gltimos anos.

Quase todos os cursos oferecem entre 40 e 50 vagas no periodo noturno. As excegdes sdo: Medicina, que
oferece 60 vagas em periodo integral; Direito, que oferece 100 vagas no periodo diurno e também 100
vagas no periodo noturno; Administracéo, que oferece 100 vagas no periodo noturno, e Andlise de
Sistemas, que oferece 100 vagas no periodo noturno.

O curso de Ciéncias Contabeis também oferece 100 vagas no periodo noturno, o que pode explicar e
justificar a baixa relagdo candidato/vaga desse curso igual a 0,7 nos Ultimos anos.

Como um todo, a instituico teve 1786 inscritos para o vestibular do ano de 2021, que em 2022 e 2023
aumentaram respectivamente para 2150 e 2093 candidatos, talvez por um efeito do fim dos impactos
severos causados pelo COVID-19.

Quanto aos alunos efetivamente matriculados ao longo dos anos, reportamos os seguintes nimeros para
os anos 2019 a 2023: 2.121, 2.010, 1.739, 1.807 e 1.861, os quais interpretamos como sendo estaveis,
mesmo sob a ocorréncia da pandemia do COVID-19.

Essa interpretacdo baseia-se no fato de que o curso de Fotografia cessou em 2022, e a modalidade diurna
de Fisioterapia ndo teve mais ingresso de discentes a partir de 2024, além de que houve o inicio efetivo de
dois novos cursos muito recentes: em 2022, Engenharia Civil, com a oferta de 50 vagas, e em 2023,
Arquitetura e Urbanismo, com 45 vagas.”

- Monitoramento da Evaséo:
“O IMESA né&o possui uma politica avangada para monitoramento da evaséo discente, mas desenvolve
acdes claras para monitora-la e minimiza-la.
Notavelmente, possui um procedimento bem estabelecido a respeito do processo de efetivacdo de
trancamentos e cancelamentos de matriculas pautado em agdes concretas.

Para realizar esses pedidos, os discentes obrigatoriamente precisam acessar uma area especifica do portal
do aluno e indicar o(s) motivo(s) do trancamento ou desisténcia do curso.

A documentacgéo protocolada é entdo automaticamente encaminhada para a coordenacéo de curso e para
a secretaria académica. Nesse momento é agendada uma conversa presencial ou telefénica com o
coordenador do curso e/ou com a supervisdo académica. ldentificados os motivos, a coordenagéo de curso
tenta reverter os pedidos de trancamento e desisténcia inclusive por motivos financeiros, e a partir das
disponibilidades e possibilidades oferecidas pela instituicdo por meio dos seguintes programas: “Programa
de Bolsas de Estudo” e do “Programa Oportunidades de Estagio.”

- Acompanhamento de Egressos: Destacando as boas ideias e iniciativas, recomendando a implantagéo de
forma institucional.

“A instituicao refere que seu Centro de Pesquisas em Informatica esta preparando em seu portal académico
uma area especifica para acompanhamento de seus egressos. Vale ressaltar que no relatério anterior
também consta a inten¢édo dessa implantagéo, a qual ndo se concretizou até o0 momento.

O projeto dessa area especifica do portal académico prevé o oferecimento de vantagens atrativas tais como
acesso aos Aplicativos do Office 365, visando incentivar o cadastro de egressos, o que de fato tem sido
utilizado como estratégia por outras instituicdes de ensino superior de SP.

Apesar disso, cada coordenacéo de curso realiza o acompanhamento de egressos por meio de grupos de
e-mails e redes sociais (inclusive no LinkedIn). Porém, essas ag¢des individuais carecem de ser compiladas
em dados centralizados.

Além disso, anualmente a area dos cursos de informatica convida alguns de seus ex-alunos egressos que
estdo atuando no mercado de trabalho para promover participacdes em Mesas Redondas da Semana de
Informatica. Outros cursos parecem estar desenvolvendo a¢des semelhantes.”

- Politicas de Educacéo Inclusiva:

“Em suas instalagdes, o IMESA e a FEMA possuem rampas de acesso aos prédios e salas de aula, piso
tatil, sinalizagdo Braille, barras de apoio, elevadores, cadeiras/carteiras adaptadas para cadeirantes e
estacionamento com vagas exclusivas para pessoas com deficiéncia.

Contudo, ndo possui uma politica formal estruturada a respeito de educagao inclusiva para pessoas com
deficiéncia para além da infraestrutura e espaco fisico, embora em seu quadro docente haja uma professora
de Libras.
Conforme comenta a instituicdo em seu pedido de recredenciamento, seria pertinente que o IMESA/FEMA
promovesse ou oferecesse acesso a cursos e demais atividades formativas que objetivem a incluséo de
pessoas com deficiéncia.
Contudo, segundo nossa experiéncia, ponderamos que o oferecimento desses cursos voltados para o
atendimento e inclusdo adequada de pessoas com deficiéncia é algo raro, muito embora, necessario em
todas as institui¢des.”

- AvaliacGes interna e externa dos cursos:
“(...) historicamente a instituigdo ndo possuia um trabalho organizado em termos de uma Comissé&o
Permanente de Avaliagdo, o que culturalmente era entendido como ameaca a instituicdo devido a possivel
revelacédo de fragilidades.

Na vista a instituicdo, notamos que isso tem se revertido por meio de acdes mais organizadas da CPA, que

CEESPPIC202500007

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Conselheiro / CONS - 06/02/2025 as 11:56:07.
Documento N°: 76631955-6710 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76631955-6710




16

em 2023 aplicou a primeira Avaliacéo Institucional no ambito Técnico-Administrativo.

A instituicdo refere que em 2024 pretende aplicar a primeira Avaliagdo Institucional Geral com base no
Sistema Nacional de Avaliacéo da Educacéo Superior.”

- Gestao institucional:

“O IMESA possui autonomia didatico-cientifica e administrativa, estabelecida pela legislagéo vigente, pelo
seu regimento e pelo estatuto da mantenedora (FEMA).

Seus diretores académicos sdo eleitos pela comunidade de docentes, alunos e servidores técnico-
administrativos da instituigao.

Os coordenadores de curso sdo nomeados pelos diretores.

A Congregacdo é composta por membros natos, que sdo os diretores académicos e coordenadores de
cursos, com a particularidade de que os cursos de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas possuem uma
Unica coordenadoria, que é a coordenadoria da area de informatica.

Além dos membros natos, a Congregagéo do IMESA também possui membros eleitos, titulares e suplentes,
sendo que cada um destes pares constitui a representacéo docente das onze coordenadorias da institui¢&o.

A representagdo discente é composta por 5 membros titulares eleitos pelos seus colegas, bem como 4
suplentes.

Por fim, a composi¢édo da Congregagéo também possui um representante dos funcionarios e seu respectivo
suplente.

A instituicdo mantém registros publicos das atas das reunides da Congregagao desde 1999. Desde 2022,
as reunides geralmente tém sido realizadas com frequéncia de quatro vezes por ano, disponiveis no
seguinte enderego: https://www.fema.edu.br/transparencia/atos-normativos-diretoria-imesa/atas/

A mantenedora do IMESA é a FEMA, a qual possui um Conselho Curador composto pelo presidente, vice-
presidente, representantes dos funcionarios da FEMA, dos docentes do IMESA, dos alunos do IMESA, de
representantes da sociedade civil do municipio, além de diversas outras entidades: Associagdo Comercial
e Industrial de Assis, Associacédo dos Engenheiros e Arquitetos de Assis e Regido, Associacdo Paulista de
Medicina, Associacéo Paulista dos Cirurgifes Dentistas, Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP, Ordem
dos Advogados do Brasil da Subsegcdo de Assis, Prefeitura Municipal de Assis, e Sindicato dos
Trabalhadores de Assis.

As atribuicdes do Presidente da FEMA séo: convocar e presidir as reunides do Conselho Curador, empossar
novos conselheiros, nomear e dar posse a Diretoria e Vice-Diretoria, deliberar e autorizar sobre questdes
orgcamentarias e prestacéo de contas e representar a FEMA em atos publicos.

O quadro de dirigentes da FEMA/IMESA também é composto por um Coordenador Administrativo, que
possui 0 cargo mais alto e exerce a fungao de chefe geral dos funcionarios da institui¢éo.”

- Regimento da IES: Informe-se que foi verificado o atendimento a Deliberacdo CEE 202/2021 pela Assessoria
Técnica.
“O documento em questédo datado de maio de 2022 esta disponivel no seguinte enderego eletronico:
https://www.fema.edu.br/wp-content/uploads/2023/09/regimento_imesa_2022.pdf.
Ao afirmar seguir a legislagéo em vigor, descreve as finalidades do Instituto Municipal de Ensino Superior
de Assis (IMESA), a estrutura administrativa, seus diversos 6rgdos, composi¢fes, mandatos e
responsabilidades.
Estabelece as atribui¢des do diretor, do vice-diretor e do apoio pedagdgico, da congregacéo, dos conselhos
de cursos e dos coordenadores de curso (...)"

- Quadro de funcionarios:

“O corpo funcional é constituido por 61 profissionais.

Durante a reunido, as chefias (9 pessoas) destacaram o compromisso da instituicdo com a formagéo
continuada dos trabalhadores e trabalhadoras.

Muito embora tenham afirmado que os vencimentos percebidos se encontrem abaixo dos valores de
mercado, compreendem que o plano de carreira (modificado em outubro de 2023) a ser implementado pela
atual (nova) direcdo, proporcionara a melhoria salarial desejada.

Conforme pudemos apurar, a quantidade de funcionarios parece ser suficiente e estar qualificada para
atender as demandas da instituigdo.”

- Perfil dos Docentes:

“(...) Observa-se o cumprimento da Deliberacdo CEE 145/2016, uma vez que praticamente 70% possui
titulagc@o de mestre ou doutor e quase 30% possui a titulacéo de doutor.

A relagdo de docentes apresentada no relatério de atividades, a respectiva carga horéaria, formacao
académica e disciplinas assumidas, ao mesmo tempo em que permite constatar a aderéncia, também revela
que acontratacao de docentes com 40 horas ou mais de dedicagdo semanal se concentranos cursos
da area da saude (Medicina, Fisioterapia e Enfermagem). Em todos os demais, a carga horaria
semanal raramente ultrapassa 15 horas semanais.

Ainda assim, em todos os casos, a elevada carga horaria representa exclusivamente o tempo em sala de
aula”
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- Plano de Carreira:

“O plano de carreira docente foi objeto de recomendagdo do Ultimo parecer de recredenciamento
institucional (...)

Acrescentamos aqui o fato de que a instituigdo possui 198 professores, todos horistas, e inclusive por isso,
com cargas didaticas e perfis muito distintos.

O plano de carreira estabelece as normas para criagdo dos cargos, formas de ingresso, as categorias
(verticais) - professor | a IV, conforme a titulagéo, graduado, especialista, mestre e doutor; os niveis
(horizontais) de “A” até “E”, conforme experiéncia e produgado técnica-cientifica.

O regime de contratagéo é a CLT.

A titulagdo minima para ingresso na carreira é “especialista”, competindo ao diretor buscar os critérios de
exceléncia estabelecidos pelo MEC e pelo CEE na composicéo do corpo docente, a depender dos recursos
financeiros.

Segundo o plano de carreira, a progressado ocorrera bienalmente.

O plano de carreira apresenta, por fim, uma tabela de pontuacédo para titulos, producdo e atividades
académicas realizadas.”

- Infraestrutura: Com avaliagéo positiva.

“A visita as dependéncias do IMESA permitiu constatar a disponibilidade de recursos e a infraestrutura
utilizada para realizacéo das atividades académicas.

A supervisdo académica € encarregada pelo suporte e apoio as atividades pedagogicas e administrativas
do IMESA. E composta pelos seguintes setores: secretaria, graduagéo, pés-graduacéo, graduagéo em
Medicina, nucleo de monografias e setor de copias.

Fisicamente, o IMESA é constituido por 12 blocos e a biblioteca.

Trata-se de uma area segura, pois as duas portarias sdo monitoradas. Como dito anteriormente, todos os
blocos atendem a legislagédo sobre a acessibilidade.

O campus é servido por sinal Wi-Fi, possibilitando a utilizagéo dos servicos de Internet, sem qualquer custo.
O sinal Wi-Fi é bem recepcionado em todos os lugares e é aberto a estudantes, docentes e funcionarios,
desde que cadastrados.

As salas de aula possuem boa ventilagcdo e iluminagédo natural e artificial. As janelas séo amplas e as
paredes pintadas em cores claras deixando os ambientes mais claros e iluminados.

Todas as salas de aulas possuem projetor multimidia; sistema de som; acesso a Internet via wireless;
ventiladores e ar-condicionado; quadro e tomadas adicionais.

Os laboratérios utilizados pelos variados cursos acomodam os estudantes sem dificuldades, possuem
equipamentos e insumos atualizados e em quantidade suficiente, com destaque para os laboratérios
utilizados pelos cursos da area da salde e os laboratérios de informatica.”

- Biblioteca:
“A biblioteca, coordenada por uma bibliotecaria devidamente formada, retine o acervo bibliografico de todos
0s cursos, salas de estudos em grupo, sala técnica, area de circulacéo, area de consulta e internet e area
de atendimento (...)”

- Insumos novos: Com avaliagdo positiva.
“A relacéo de insumos adquiridos nos anos de 2021, 2022 e 2023 indica 0 compromisso da instituicdo com
a reposicéo frequente dos materiais empregados nas atividades-fim e, também, nas atividades-meio.
A lista inclui equipamentos para laboratdrios, contratacéo de servigos variados, materiais para a seguranga
e bem-estar da comunidade académica e recursos necessarios para manutengdo da qualidade dos servigos
prestados. Todos eles solicitados de acordo com a necessidade, no inicio do primeiro e segundo
semestres.”

- Desempenho financeiro:
‘A analise das informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia:
https://scpi.assis.sp.gov.br:8079/transparenciaautarquia/ do municipio de Assis, indica uma situagéo
econdmica equilibrada, consideradas as receitas e despesas da instituigao.
Segundo informagdes fornecidas pela Direcédo, a FEMA é autossustentavel.
A documentacéo apresentada (certiddes negativas) revela que a FEMA nao possui dividas junto a Receita
Federal, Procuradoria Geral do Estado, com a Prefeitura Municipal de Assis e com a Caixa Econdmica
Federal (FGTS).”

- Reunides com docente, discentes, funcionarios, gestdo:

“Os atuais diretor e vice-diretor foram empossados recentemente. Percebe-se o comprometimento e o
desejo de realizar uma gestdo coletiva e aberta ao didlogo. Tal expectativa foi verbalizada pelos
coordenadores, docentes, funcionarios e discentes.

A situagdo financeira estavel, a recomposicdo do corpo discente apés a pandemia e o investimento na
infraestrutura contribuem para o clima de confianga e credibilidade.

Ha que se considerar que a instituicdo é respeitada na regido e a abertura do curso de Medicina,
bem como Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo fortaleceram a imagem da FEMA diante da

CEESPPIC202500007

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Conselheiro / CONS - 06/02/2025 as 11:56:07.
Documento N°: 76631955-6710 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76631955-6710




18

populagédo e, também, da comunidade académica.

Docentes e funcionarios aguardam a implementagdo dos respectivos planos de carreira, mas
compreendem que tal iniciativa ainda demandard um tempo.

A qualidade do ensino foi exaltada em todos os grupos, o que pode ser atribuido a formagéo do corpo
docente. Apesar disso, a representacdo discente mostrou certo incomodo com a falta de estimulo e
condicdes para envolvimento com a pesquisa.

Por sua vez, os docentes também fizeram ressalvas a politica de distribuigdo da carga didatica, o
que gera certa inseguranga com relagdo aos semestres vindouros.

Ainda segundo os estudantes, as plataformas digitais necesséarias em alguns cursos se encontram
defasadas e pairam davidas acerca da curricularizagdo da extensé&o.”

“Segundo a administragdo do IMESA, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2021-2025
precisa ser revisado. Isso ainda néo foi possivel devido as demandas geradas pelos necessarios ajustes
internos.

Dos cursos a serem implantados, apenas Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo foram efetivamente
criados.

A intengdo anunciada da abertura de novos cursos presenciais (Educacéo Fisica, Producédo Audiovisual,
Engenharia Agrondmica, Nutricdo e Farmacia) e a distancia (Pedagogia, Administragdo de Empresas,
Administragao Publica, Servigo Social, Gestdo de Negdcios, Gestao de Pessoas) ainda ndo se concretizou.
Outros pontos merecem destaque: segundo consta, o IMESA tem por finalidade “formar os alunos dos
cursos que ministra, aptos para a insergdo em setores profissionais e para participagdo na sociedade e
colaborar na sua formag&o continua”.

Os cursos de extensao e p6s-graduagao néo tém sido oferecidos.

Por outro lado, a inser¢do na regido € inquestionavel, o que se constata pela alta empregabilidade dos
egressos e pela presenca de estudantes oriundos de municipios préximos e distantes.

O investimento na atualizacdo e formacgao do corpo docente, apesar de mencionado no PDI, precisa ser
efetivado.

Constata-se que a participacdo da instituicdo no PIBIC é motivo de jubilo e orgulho, mas o apoio ainda é
insuficiente quando se mira a consolidagdo das atividades de pesquisa na institui¢éo.

As diversas formas de apoio a permanéncia estudantil sédo, sem sombra de divida, um aspecto positivo e
que deve ser exaltado e ampliado.”

- Manifestacédo Final da Comisséo de Especialistas:

“A andlise da documentagédo constante no processo, das informacdes obtidas durante a visita e nas bases
de dados disponiveis para consulta, evidencia um histérico de contribuicdes relevantes a sociedade, ao
proporcionar uma formacéao profissional e cidada reconhecida como excelente na regido.

Um participante da reunido chegou a destacar que mais que um servigo educacional, a FEMA tem grande
impacto social, considerando a influéncia positiva das atividades realizadas por docentes e estudantes,
principalmente nos servigos de sadde locais.

Em paralelo, os funcionérios técnicos e administrativos ressaltaram a auséncia da desejada progresséo,
muito embora, possuam um plano de carreira. Os docentes, por sua vez, sinalizaram a inexisténcia de um
regramento para distribui¢do da carga horéria, o que impacta negativamente na organizagéo das rotinas e
na prépria subsisténcia.”

Os Especialistas concluiram com a manifestagdo favoravel ao recredenciamento institucional, nos
termos da Deliberagdo CEE 171/2019.

2 - RELATORIO AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL (de fls. 3.993 a 4.001)
Deliberacdo CEE 160/2018

Do Relatério dos Especialistas sobre a autoavaliagédo, destacamos:

- Perfil da Instituicéo:
“O perfil, missao e historico da instituicdo estdo bem definidos na documentagéo protocolada no pedido de
recredenciamento do Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis.

O legado de atuacdo de 35 anos de existéncia dedicados ao Ensino Superior apresenta-se bem redigido e
indica que o IMESA possui fungéo social prioritaria para o municipio de Assis e regiéo, além de mencionar
claramente seu compromisso educacional e sua misséo social formativa.

A propdsito, na visita in loco, foi possivel notar uma viséo institucional autocritica que reconhece a existéncia
de demandas de desenvolvimento, ampliagdo e fortalecimento da inser¢do social e regional do IMESA,
tanto para o atendimento dos anseios de seus estudantes, quanto para o impacto da instituicdo em Assis e
regido.

A documentagdo apresentada no processo e também as manifestacdes da comunidade académica
ocorridas na visita in loco externaram, espontaneamente, que o histérico da instituicdo inclui uma recente
crise que culminou na renlncia de seu diretor académico anterior, em maio de 2024, ap6s ter exercido o
cargo durante 21 meses, desde agosto de 2022.
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Porém, conforme a prépria visdo dos docentes, alunos e servidores técnico-administrativos, toda a
comunidade do IMESA esté satisfeita com os novos diretores académicos eleitos recentemente.

A autoavaliag&o institucional anterior ndo explicita a existéncia de recomendacdes do recredenciamento
institucional anterior que, segundo o parecer circunstanciado, referem-se a implementagéo de melhorias na
carreira docente, no processo de avaliacéo institucional e nas politicas de incentivo a pesquisa.

Porém, a tal respeito, embora haja espacgo para melhorias consideraveis, consideramos que o processo de
avaliacdo institucional e que as politicas de incentivo a pesquisa estéo ocorrendo de forma satisfatéria. Isso
se baseia no fato, por exemplo, de o Ultimo processo de avaliagéo institucional ter sido compartilhado com
toda a comunidade académica, além de relatérios publicos de atividades que podem ser acessados no link
https://www.fema.edu.br/relatorio-atividades/.

Quanto ao incentivo a pesquisa, € preciso ponderar que os professores séo horistas, e que isso limita a
dedicagao docente as atividades para além da sala de aula.

Entretanto, a instituicdo tem procurado mitigar esse impacto oferecendo incentivos financeiros para os
professores orientarem estudantes de iniciagdo cientifica por meio de selegdo em um edital que também é
complementado com algumas poucas quotas de bolsas de estudo do PIBIC/PIBITI-CNPq.

A recomendacdo referente a implantacdo da carreira docente ndo estd sendo cumprida em sua
totalidade, mas possui boas perspectivas de avangar de forma efetivanos préximos anos, sobretudo
diante de uma situagao financeira estavel e sob lideranga da nova gestdo de diretores académicos
iniciada em junho de 2024.

Entendemos que tal implantagdo é uma condi¢do necessaria para seu plano de desenvolvimento
institucional. A propdsito, em seus relatos, os docentes expuseram a necessidade de que o plano
de carreira seja implementado de fato, e que o regime de contratagdo horista impacta no tempo de
dedicagdo bastante limitado e em sua fidelizagdo profissional a instituic&o.

A despeito de serem concursados, também relataram nédo haver garantias do nimero de horas-aula
que lhes séo atribuidas. Afirma que esse processo néo é transparente e que necessita de critérios
mais claros e objetivos.”

- Avaliacdo Académica:
“O relatorio anterior indica a realiza¢éo de apenas uma reunido da CPA em 2018.

Em janeiro de 2023, uma nova CPA foi nomeada. Um instrumento foi elaborado e, no mesmo ano,
respondido pelos funcionarios. Esté prevista a participagdo dos docentes no corrente ano.

O formulario dos docentes abarca questdes relacionadas ao ensino, a coordenagao do curso, as condigdes
de oferta e autoavalia¢é@o do aluno.

A |ES apresentou destaque para suas agles sociais e comunitarias, notadamente quanto aos trabalhos de
atendimentos da area da salde, tanto em parceria com o municipio como com o SUS, além de ter elencado
diversos projetos ativos de extensdo universitaria e comunitaria: FEMA +Alegria, FEMA Robética, FEMA
Rondon, HUB INOVA FEMA, FEMA Ethos e Projeto Quimica Experimental.

A essas atividades de extensdo somam-se diversas outras iniciativas institucionais, como a Radio FEMA e
o Centro de Radiodifusdo Cultural e Educativa, além de agbes de internacionalizagdo que vém sendo
concretizadas por meio de parcerias firmadas com universidades do exterior.

Além disso, a instituicédo dispde de um ambiente académico que favorece o desenvolvimento de pesquisas
que geram publicagGes de livros eletrdnicos e artigos cientificos, além de um programa proéprio de iniciagdo
cientifica ha pouco mais de duas décadas, e que inclui algumas quotas de bolsas de iniciacéo cientifica do
PIBIC/PIBITI-CNPg com um histérico de pelo menos dez anos e um pedido de 20 quotas para o préximo
triénio foi protocolado em abril de 2024 na Plataforma Carlos Chagas do CNPq.

Conforme relatou a instituicdo, o IMESA possui um programa de iniciacao cientifica proprio que oferece 60
bolsas de estudo para discentes e 60 bolsas para os professores orientadores (recordemos aqui que todos
os professores da instituicdo séo horistas).

Para 2025, a instituigdo indicou que pretende ampliar essa quantidade para 80 bolsas de alunos com as
respectivas bolsas aos docentes. Ainda nesse ambito, a instituicdo possui um comité de ética na pesquisa
préprio, a realizagéo de féruns cientificos e de eventos académicos, a produgdo de algumas publicacdes
de livros e materiais digitais e eletrénicos, e publicagcdes anuais de artigos em periédico com e-ISSN
(Revista Intelecto).

Quanto a divulgacéo de suas atividades, destacamos a organizacdo exemplar de fotos de eventos: Flickr
“FEMA OFICIAL”.

Ademais, a percepgéo da comunidade académica é que os cursos de graduagdo da FEMA séo oferecidos
em boas condic¢des, e de modo eficaz e eficiente quanto a formagao de profissionais bem capacitados e
comprometidos socialmente.

A instituicdo tem ciéncia de que a sua producdo cientifica e cultural € modesta, mas que possui potencial
de ascensdo para os préximos anos, e que esta adequada ao contexto de instituicdo municipal localizada
em uma cidade de 100 mil habitantes.

Dos doze cursos de graduacéo ofertados, apenas um é de licenciatura: trata-se do curso de Quimica
integrado ao bacharelado, e que possui total aderéncia a realidade da educagao bésica.”

- Avaliacdo Administrativa:
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“Considerando que a autoavaliagdo institucional ainda néo foi realizada, as informagdes a seguir foram
extraidas do relatdrio de atividades encaminhado ao CEE.

Em conformidade com a legisla¢é@o, o IMESA possui autonomia administrativa. A mantenedora do IMESA
é a FEMA, a qual possui um Conselho Curador composto pelo presidente, vice-presidente, representantes
dos funcionérios da FEMA, dos docentes do IMESA, dos alunos do IMESA, de representantes da sociedade
civil do municipio, além de diversas outras entidades: (...)

As atribui¢es do Presidente da FEMA s&o: convocar e presidir as reunides do Conselho Curador, empossar
novos conselheiros, nomear e dar posse a Diretoria e Vice-Diretoria, deliberar e autorizar sobre questdes
orgamentarias e prestacéo de contas e representar a FEMA em atos publicos.

O quadro de dirigentes da FEMA/IMESA também é composto por um Coordenador Administrativo, que
possui o cargo mais alto e exerce a fungdo de chefe geral dos funcionarios da instituigéo.

No momento da visita, todas as fun¢des encontravam-se preenchidas e a comunidade comemorava o fato
da atual gestdo do Conselho Curador ser constituida por docentes da instituicdo. Na opinido geral, isso
permite uma maior articulagdo entre as questdes administrativas e académicas, repercutindo positivamente
nos servigos oferecidos.

A autonomia administrativa implica autonomia financeira. A instituicdo ndo recebe aportes da Prefeitura
Municipal. Apesar disso, a documentagdo analisada evidencia o equilibrio financeiro da instituicdo e um
bom saldo em caixa. Tal condicdo, ao mesmo tempo que revela uma gestdo responsavel e comedida,
também viabiliza a melhoria da infraestrutura e a valorizagéo dos recursos humanos.

Segundo as informacg8es disponiveis, em termos gquantitativos, o quadro docente e de funcionarios
administrativos é suficiente para levar a cabo o Plano de Desenvolvimento Institucional, muito embora as
respostas dos funcionarios ao instrumento de avaliagdo elaborado pela CPA revelem o desconhecimento
do documento.

Além disso, apesar do plano de carreira em curso, os servidores se queixaram da defasagem dos seus
salarios com relagéo ao mercado.”

Como informado mais acima, a AT solicitou esclarecimentos sobre qual etapa se encontra a
implantacéo da autoavaliagao institucional.

O Oficio 22/2024, da Dire¢éo do IMESA (de fls. 4.006 a 4.010), declarou que a autoavaliagcdo se
encontra consolidada na IES ha cerca de uma década, informando as portarias internas que nomeiam e
regulamentam a CPA na atualidade.

“No ano de 2023 foram aplicadas avaligbes tanto ao corpo técnico, conforme formulario e resultados em
anexo, sendo realizado previamente trabalho de conscientizagdo da importancia deste instrumento
avaliativo, para conhecimento e canal de atendimento as demandas de toda comunidade académica, sendo
posteriormente realizado debate quanto aos resultados da avaliagao.

No mesmo exercicio foi realizada autoavaliagdo dos docentes em meio aos discentes de todos os cursos
do IMESA, conforme resultados em anexo, sendo que estes foram debatidos pela Dire¢cdo e Comissao
Permanente com os alunos e professores de cada curso em reunides especificas.

Ha& projeto em avangado curso de reformulagéo da Avaliagdo Institucional para ser aplicada em breve aos
docentes e discentes baseado no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) (...)”

As principais conquistas da Comisséo de Avaliacdo Permanente — CPA foram:

a) Na Avaliacgao Institucional 95% dos colaboradores do setor técnico/administrativo informaram néo saber
onde encontrar o Plano de Desenvolvimento Institucional IMESA/FEMA, em face desta demanda a CPA
providenciou a incluséo facilitada no site da Institui¢éo de tal informacéo.

b) Foi apontado por 35% dos colaboradores dificuldades nas condi¢cdes de acessibilidade na Instituicdo de
ensino superior. Assim, em razao de reivindicag8es da CPA foram promovidos projeto de acessibilidade do
campus com rampas, acessos facilitados, estacionamento preferencial, bebedouros e banheiros adaptados,
piso tactil.

¢) Quanto aos meios de comunicagdo 48% dos colaboradores respondeu que os meios sdo regulares e
22% que séo ruins sendo que em 2024 foi implantado novo site institucional muito mais acessivel e intuitivo.

d) Demanda solicitada pelos questionados, disponibilizacdo de uma ouvidoria. A¢éo realizada em razdo
dos conclamos da CPA: Canal de Ouvidoria foi implantado e esta disponivel no site institucional.

e) Quanto a canais e instrumentos para expressar sugestdes e criticas & FEMA 35% respondeu néo ter
acesso a tais e 20% respondeu ter acesso parcial, em face essa demanda a agdo realizada foi a
implementagéo de diversos instrumentos de comunicagao disponibilizados para a comunidade académica,
sendo que as opinides podem ser expressas anonimizadas ou identificadas, tais como: Ouvidoria e
Protocolo.

f) Em relagcdo ao conhecimento do funcionamento e aplicabilidade do plano de carreira existente na FEMA
17% dos colaboradores identificou ndo ter conhecimento a respeito. Razdo disso, em 2023 a FEMA
implementou o processo de Avaliagéo de Desempenho Funcional, que faz parte do plano de carreira dos
funcionarios.

g) Quanto a avaliacéo da infraestrutura do ambiente de trabalho foi identificada necessidade de atualizagdo
e em razao do reconhecimento desta demanda a FEMA vem investindo regularmente em mobiliarios e
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equipamentos para melhorar a infraestrutura dos setores administrativos.

h) No que pertine aos conhecimentos sobre os resultados da avaliagdo interna da FEMA que s&o divulgados
no ano seguinte a esta avaliagdo 82% respondeu néo ter conhecimento destes sendo que a CPA entédo
passou a realizar reunides com os funcionarios para informar sobre suas fungées e apresentar a devolutiva
da pesquisa realizada.

i) Quanto a transparéncia na gestao dos recursos financeiros da FEMA 22% dos envolvidos respondeu néo
ter acesso a tais informacdes sendo que a agao criada a base do reconhecimento desta demanda pela CPA
foi a criacdo do link de "Transparéncia” em seu site institucional, com informacdes sobre Gestédo de
Pessoas, Prestac@o de Contas, Portal da Transparéncia e Atos Normativos.

j) No questionario apresentado ao corpo discente na questdo 8 foi perguntado como vocé avalia as
condicdes de extensdo em relagdo a graduacéo e pds-graduagdo? Neste sentido, em razéo do diagnéstico
realizado pela CPA Foi implementada através da Portaria Conjunta n® 2/2024 a Comissdo de
Curricularizagéo no ambito dos cursos do IMESA.

k) Na questéo 11 — vocé participa de algum projeto, ou programa de ensino pesquisa e extensdo da FEMA?
Sendo que a grande maioria respondeu que ndo, porém, a FEMA conta com alguns projetos, com
participagao de funcionarios como no grupo de dor lombar do curso de fisioterapia, sendo que ainda alguns
fazem cursos de graduagdo com programa de apoio e bolsas para os funcionarios e seus familiares, sendo
que ainda ha curso de inglés para todos os colaboradores.

I) Nas questdes 30, 31 e 32, em que se perguntou sobre as condi¢cdes das areas de convivéncia as
respostas estdo ‘“regular’ para todos os itens, sendo certo que em periodo relativamente recente a
Instituicéo de ensino superior reformulou integralmente a cantina e espago de convivéncia deslocando-o do
Bloco 3 para o Bloco B, modernizando e melhorando substancialmente o atendimento de toda comunidade
académica.

m) Os funcionarios apontaram no item criticas e sugestées para a FEMA “Mais cursos gratuitos voltados a
comunidade, dar mais publicidade nos projetos desenvolvidos pelos alunos, dar mais publicidade sobre
atendimentos gratuitos disponibilizados na FEMA. Neste sentido é de notar que nos Ultimos anos a
Instituicdo de ensino superior intensificou seu trabalho de cobertura e eventos, disponibilizando video,
podcasts, fotos de demais instrumentos a fim de conscientizar seus colaboradores dos cursos e trabalhos
desempenhados. Além disso, a propria CPA em conjunto com a agéncia de propaganda e publicidade da
Instituicdo planeja colocar no campus, em locais estratégicos, com maior visibilidade, placas com
informagGes das conquistas da CPA e eventos que atendem a comunidade académica.

n) Outra questdo sugerida foi saber quem sdo os membros que participam como representantes dos
funcionarios na congregacgdo, “Gostaria de saber quem é nosso representante na congregagdo”. A CPA
levou uma proposta ao departamento de Marketing para que haja uma divulgagao (com fotos) dos membros
de todas as comissdes que participam das reunides representativas no campus. Além disso, as reunides
do Conselho de Curadores e da Congregacéo passaram a ser gravados e transmitidos ao vivo para toda
populagdo ficando arquivados no canal do Youtube e Instagram da Instituicdo, permitindo ndo s6 aos
colaboradores conhecerem seus representantes como também de suas opinibes em cada reunido,
atribuindo transparéncia maior as deliberacdes.

0) Mais uma demanda identificada foi “A falta que a TV FEMA faz é enorme a populagdo e para os
funcionarios! Os dirigentes deveriam olhar com mais carinho para esse veiculo de comunicagdo! Uma pena
o que fizeram com a TV nos ultimos dois anos!”, em atendimento a demanda identificada pela CPA, a
Instituicéo renovou e ampliou sua comunicacéo audiovisual criando o FEMACast, ampliando a participagdo
da comunidade na Radio FEMA, aumentando substancialmente a visualizacéo de seus videos.”

Os documentos juntados pelo IMESA:

- Portaria 39, de 04 de junho de 2024, nomeia a CPA, as fls. 4.011;
- Portaria 42, de 09 de agosto de 2024, estabelece normas gerais sobre a CPA, de fls. 4.014 a 4.018;

- Portaria Conjunta FEMA/IMESA 2, de 15 de agosto de 2024, cria e estabelece normas sobre a
Comisséo de Curricularizagdo no ambito dos cursos do IMESA, de fls. 4.021 a 4.025;

- Questionario de avaliagdo dos docentes, aplicado aos alunos, as fls. 4.028;
- Planilha com as respostas dos alunos, por curso, por disciplina, de fls. 4.030 a 4.2521;

- Atas de reunides, tratando do assunto autoavalia¢cdo, com docentes, alunos, CPA, realizadas em
2024 (fevereiro, marco, abril) e 2023 (maio, setembro), de fls. 4.523 a 4.584;

- Modelo de questionario, de fls. 4.585;

- Avaliacao institucional do pessoal técnico-administrativo, periodo de coleta de respostas 29/05/2023
a 02/06/2023, publico-alvo: 61, de fls. 4.587 a 4.606;

- Proposta de Instrumento de avaliagdo institucional, de fls. 4.608 a 4.617.

Consideracgdes Finais

Verifica-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional da interessada encontra-se bastante
satisfatério, com infraestrutura, corpo docente, biblioteca, acompanhamento ao egresso, processo de
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autoavaliagdo, corpo administrativo e regimento adequados. Por fim, em atendimento a diligéncia solicitada
por este Relator, foi trazido aos autos um documento revelando o status de todos os cursos ofertados (que
estdo em situacao regular), bem como a informagéo de que a instituicdo ndo se submete ao ENADE. Assim,
resta evidente que a instituicdo merece recredenciamento.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagcdo CEE 171/2019, o pedido de Recredenciamento
Institucional do Instituto Municipal de Ensino Superior de Assis, pelo prazo de cinco anos.

2.2 Toma-se conhecimento do Relatério da Autoavaliacéo Institucional.

2.3 O presente Recredenciamento Institucional tornar-se-a efetivo por ato préprio deste Conselho,
ap6s homologagédo deste Parecer pela Secretaria da Educagéo.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024

a) Cons. Wilson Victorio Rodrigues
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCAGAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Anderson Ribeiro Correia, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano
Amaral, Guiomar Namo de Mello, Hubert Alquéres, Marcos Sidnei Bassi, Mario Vedovello Filho, Roque
Theophilo Junior e Rose Neubauer.

Sala da Camara de Educagédo Superior, 22 de janeiro de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educacéo Superior

DELIBERAGCAO PLENARIA

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educacao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 29 de janeiro de 2025.

Cons. Roque Theophilo Janior
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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