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) CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de Renovagéo do Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Comercial feito pelo Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza / FATEC Santana de Parnaiba,
nos termos da Deliberagdo CEE 171/2019 (Oficio 095/2024 - GDS, enviado para o SCA/CEE em 28/03/2024
as fls. 02).

Foram apresentados os seguintes documentos: Projeto Pedagdgico (de fls. 05 a 115), Relatério de
Atividades Relevantes (de fls. 116 a 136), Relatério Sintese (de fls. 137 a 151) e Histérico da Instituicéo (de fls.
152 a 170).

Os autos deram entrada na Assessoria Técnica deste Conselho em 02/04/2024. Apds a verificagdo da
documentacao, foram encaminhados a CES em 17/04/2024 para a designacéo da Comissdo de Especialistas
(fls. 173).

Por meio da Portaria CEE-GP 170, de 15/05/2024, foram designados os Professores Claudia Fonseca
Rosés e Edmilson José Tonelli Manganote para emissdo do Relatdrio circunstanciado sobre o Curso (fls. 176).
A visita in loco ocorreu no dia 24/05/2024, e o Relatério circunstanciado encontra-se registrado de fls. 177 a
195.

Os autos retornaram a Assessoria Técnica em 29/07/2024 (fls. 221). Em 17/10/2024, foram baixados
em diligéncia (fls. 222) para solicitar esclarecimentos e complementagdo de informag8es sobre a metodologia
aplicada nas atividades de extensao.

Aparentemente, a IES ja havia recebido o Oficio CES 103/2024, datado de 15/02/2024, ressaltando a
necessidade de adequacdo dos cursos da FATEC a Deliberagdo CEE 216/2023, que estabelece a
curricularizacdo da extensdo. Em razdo disso, os processos em tramite foram sobrestados até que a
devida adequacéao fosse implementada.

Em 06/12/2024, o CEETEPS apresentou sua manifestagéo e juntou o PPC atualizado, que agora inclui
a curricularizacdo da extensdo, de fls. 223 a 317.

1.2 APRECIACAO

Com base na norma em epigrafe e nos documentos incluidos aos autos, passo a relatar:
Histérico Institucional

Recredenciamento Parecer CEE 123/2019, Portaria CEE/GP 191/2019, DOE 04/05/2019, por 7 anos

Clévis de Souza Dias
mandato: de 21/11/2024 a 20/11/2028

Diretor-Superintendente

Dados do Curso

- Portaria CEE-GP 101, de 02-03-2020, Publicada no DOE em 03/03/2020, por ter
Ultima Renovag&o de Reconhecimento obtido conceito 4 no ENADE 2018.
- Edic&o de 2022, publicado no D.O.U. em 01/11/2023, conceito ENADE foi 3 (trés)
Horérios de Funcionamento: | Noturno: das 18:10 as 23:20 horas, de segunda a sexta.

Duracéo da hora/aula: 50 minutos
2800 horas, sendo 2880 aulas = 2400 horas + 240 de Estagio Supervisionado e 160
Cargahoréariatotal do Curso:| horas de Trabalho de Graduag&o.
(Aulas online sincronas 20% - 300 horas )
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https://linksiga.trf2.jus.br

Numero de vagas oferecidas

por periodo: Noturno: 40 vagas, por semestre

Minimo: 6 semestres (3 anos)

Méximo: 10 semestres (5 anos)

O ingresso do aluno se da pela classificagédo em processo seletivo vestibular, realizado em umaj
Unica fase, com provas dos componentes do ndcleo comum do Ensino Médio ou equivalente,
em forma de testes objetivos e redagdo.

Formade Acesso: Outra forma de acesso é o preenchimento de vagas remanescentes. O ingresso se da por
processo seletivo classificatério por meio de edital (com nimero de vagas), seguido pela
andlise da compatibilidade curricular. Podem participar portadores de diploma de Ensino
Superior e os discentes de qualquer Instituicdo de Ensino Superior (transferéncia de curso)
Jucelaine Lopes de Oliveira

Mestrado Profissional em Administragdo, Centro Universitario Campo Limpo Paulista,
UNIFACCAMP

Esp. em Gestédo Estratégica de Negocios,
Associagao Ensino Superior Bardo de Jundiai, AESB

Graduada em Administracdo com Bacharelado em Recursos Humanos, Instituto Japi de
Ensino Superior, JAPI

http://lattes.cnpq.br/4730054222614837

A Portaria INEP 490/2023, publicada no Diério Oficial da Uni&o em 01/11/2023, divulgou os resultados
do ENADE 2022, nos quais o Curso nao alcangou os conceitos 4 ou 5. Diante disso, o prazo para solicitar a
renovagdo do reconhecimento, conforme previsto na Deliberagdo CEE 171/2019, seria até 01/11/2024.
Ressalta-se que a Instituicdo respeitou esse prazo, protocolando o pedido em 28/03/2024.

Tempo paraintegralizacéo:

Responsavel pelo PPC

Caracterizacdo da Infraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalacéo Quantidade Capacidade Observacdes
6 20 Com possibilidade de ampliar para até 50 vagas por sala —
Salas de aula Periodo Matutino
2 40 Sala de aula com aplicacdo de contelidos tedricos
Laboratérios 1 30 Sem espaco disponivel para conexdo de notebooks
Laboratérios 1 30 Sem espaco disponivel para conexdo de notebooks
Laboratérios 1 30 Sem espaco disponivel para conexdo de notebooks
Laboratérios 1 19 Com_espago extra disponivel para conexdo de mais 17 notebooks|
Laboratérios 1 21 Com espago extra disponivel para conexdo de mais 6 notebooks|
Laboratérios 1 10 Com espaco extra disponivel paraconexdo de mais 10 notebooks|
Auditério 1 110 IAmbiente para eventos institucionais com alunos e docentes.
Sala de 1 60 Sala para pequenas apresentacdes, seminarios, eventos, amostras|
Multimeios académicas.
Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo () Livre _(x) Através de funcionario
E especifica para o Curso (x) Sim () N&o () Especifica da area
Total de livros para o Curso Impressos: Titulos: 626 Volumes: 1576
https://www.periodicos.capes.gov.br/ https://www.science.gov/
Periédicos http://www.cnen.gov.br/ http://periodicos.bu.ufsc.br/ http://v\{ww.scielo.br/
https://www.redalyc.org/ https://www.ssrn.com/index.cfm/en/
https://scholar.google.com.br/ https://www.ufmg.br/periodicos/
Indicar enderego do sitio na WEB .
que contém d%talhes do acervo hitp://biblio.cps.sp.gov.br/

Corpo Docente

Titulagéo |Regime de|

DeEEie Académica | Trabalho isEipline
1. Ana Paula Freitas de Limal Plano de Negécios
Mestre em Adl?'ninistragao, UNIP Nocdes de Qualidade em Servicos
Esp. em Comunicagdo e Marketing, Fac. lguagu, FIi o Criatividade e Inovacao
Esp. em MBA Gestdo Empresarial Integrada, Centro Universitario FIEO, Especialista H ¢
UNIFIEO X
Graduada em Administragdo com habilitagdo em Marketing, Fac. Integragéo| Projeto Integrador PRIMT IV

IZona Oeste, FIZO

2. Andrea Claudia Moras

Mestre em Administracéo, PUC/SP

Esp. em MBA em Marketing, Escola Superior de Propaganda e Marketing, ESPM
Graduada em Ciéncias da Computacéo, PUC/SP

3. Angeles Treitero Garcia Consolo Comportamento do Consumidor

Mestre H ITécnicas de Negociagéo

Doutora em Educagéo: Curriculo, PUCSP
Mestre em Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital, PUCSP
Esp. em Gestéo de Processos Comunicacionais, USP

. i i iversitari - i Di r H . .
E?\ﬂBEgongua e Literatura Espanhola, Centro Universitario Ibero-Americano, outora PrOJetO |ntegrador PRIMT Il
Esp. em Comunicacédo e Mercado, Fac. Casper Libero, FCL
Graduada em Comunicacé&o Social, Escola Superior de Propaganda e Marketing,

ESPM

4. Célio Aparecido Garcia Comunicacéo e Expressdo

Doutor em Letras (Lingua e Literatura Italiana), USP Doutor H

Mestre em Comunicag&o e Cultura, Univ. de Sorocaba, UNISO Portugués I

Graduado em Letras, UNESP

5. Everton Graciano Macedo| £ ialist H Sistemas de Informacao Comercial
Esp. em MBA em Gestdo de Projetos de Redes de Computadores, Instituto| specialista

Sistemas de Informacao em Recursos
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Brasileiro de Tecnologia Avancada, IBTA| Humanos
Graduado em Ciéncia da Computag&o, Univ. do Grande ABC, UNIABC Sistemas de Informacao Financeira
Sistemas da Informacao e Banco de
Dados
6. Gisele Souza Moreira Portugués I
Doutora em Letras (Lingua Espanhola e Lit. Hispano-Americ.), USP Doutora
Mestre em Letras (Lingua Espanhola e Lit. Espanhola e Hispano-Americ.), USP Projeto Integrador PRIMT VI
Graduada em Letras, USP
7. Janaina Stellade Sousa
Esp. em Metodologia do Ensino da Matematica,
Fac. de Educacéo da Lapa, FAEL Especialista Matematica Financeira
Esp. em Engenharia Elétrica, UNICAMP
Graduada em Matematica Aplicada e Computacional, UNICAMP
8. Jeferson Cipriano de Araujo Inglés |
Mestre em Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem, PUC/SP inglés Il
Esp. em Docéncia para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal inglés IV
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, IFES
Esp. em Educagdo Inclusiva com Enfase em Tecnologias Assistivas, Univ.
IAnhembi Morumbi, UAM
Esp. em Psicopedagogia Clinica e Institucional
Univ. de Santo Amaro, UNISA Mestre
Esp. em Lingua Inglesa e suas Literaturas, Univ. Estacio de S&4, UNESA
Esp. em Educacdo e Tecnologias: Design Instrucional (Projeto e Desenho inglés VI
Pedagégico)
Univ. Federal de Sao Carlos, UFSCAR
Graduado em Letras - Licenciatura em Espanhol,
Univ. de Franca, UNIFRAN
Graduado em Pedagogia, Univ. Cruzeiro do Sul, UNICSUL
Graduado em Letras - Licenciatura em Inglés e Portugués, PUC/SP
9. Joaquim Rosa Donato Neto
Mestre em Educacéo, UNIFESP
Esp. em Formagado de Professores com Enfase no Ensino Superior, Institutol
Federal de Sao Paulo, IFSP : P
Esp. em Controladoria e Finangas, SENAC/SP Mestre gﬁzﬁ)nevnzg(l:rigir:ig de Competéncias
Esp. em Programa Especial de Formacéo Pedagdgica para as Disciplinas Nivel
ITécnico,
Fac. de Tecnologia Ciéncias e Educagdo, FATECE
Graduado em Administracéo, Faculdades Oswaldo Cruz, FOC
10. Jose Jair Ferraretto Direito do Consumidor
Mestre em Direito, UNIP Mestre
Esp. em Direito Processual Penal, PUC/SP Direito Comercial e Tributario
Graduacédo em Direito, Associacéo Padre Anchieta de Ensino, ASPADE
Gestao de Pessoas
11. Jucelaine Lopes de Oliveira Empreendedorismo_em Negécios
Mestrado Profissional em Administragdo, Centro Universitario Campo Limpo| |Atividades Académico-Cientifico-
Paulista, UNIFACCAMP Culturais Il
Esp. em Gestdo Estratégica de Negocios, Mestre — — —
IAssociagdo Ensino Superior Bardo de Jundiai, AESB Atlwd:i(_ies Académico-Cientifico-
Graduada em Administrag&o com Bacharelado em Recursos Humanos, Instituto) Culturais IV
Uapi de Ensino Superior, JAPI |Atividades Académico-Cientifico-
Culturais V
12. Laerte Fedrigo Gestao Financeira e Orcamentaria
Mestre em Economia, PUC/SP Economia
Esp. em Estado, Politicas Publicas e Gestdo de Entidades da Sociedade Civil,| Mestre A : n
Centro Universitario Fundagéo Santo André, CUFSA Res,ponsabllldade Socioambiental
Graduado em Ciéncias Econdmicas, PUC/SP Projeto Integrador |
13. Lawton Nanni Benatti Gestao de Marketing
Doutor em Administragdo, Univ. Municipal de S&o Caetano do Sul, USCS|
Mestre em Politicas Sociais, Univ. Cruzeiro do Sul, UNICSUL|
Especialista em Marketing, Escola Superior de Propaganda e Marketing, ESPM Doutor
Especialista em Financas, Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado, Cadeia de Suprimentos
FECAP
Graduado em Administracédo de Empresas,|
MACKENZIE
14. Luis Claudio Leite de Sousa|
Esp. em Gestéo Estratégica e Organizacional, UNICAMP Al . =
Graduado em Administracdo com Enfase em Marketing, Univ. Sdo Francisco,| Especialista Administracdo Geral
USF
15. Marcelo Augusto Pina Aragéo Espanhol |
Esp. em Docéncia na Educacédo Superior,| Al
MAGKENZIE Especialista Espanhol Il
Graduado em Letras (Portugués/Espanhol), MACKENZIE Espanhol Ill
16. Maria de Lourdes Silva Serodio
Doutora em Ciéncias Biolégicas (Genética), UNESP|
Mestre em Ciéncias Biolégicas (Genética), UNESP|
Esp. em Docéncia em Educagéo Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal def Doutora Responsabilidade Socioambiental
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo, IFES|
(Graduada em Pedagogia, UNESP| n
(Graduada em Ciéncias Bioldgicas, UNESP :
17. Maristela Regina Morais Whately| Comunicagéo Interna e Endomarketing o
Mestrado em Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo, Univ. Estadual de Mestre 8
Maringa, UEM Lideranca e Motivagao N
IGraduada em Administracéo, Univ. Estadual de Maringd, UEM 8
18. Osvaldo Fernando de Armas Andlise e Demonstracdes Contabeis (@)
Mestrado Profissional em Gestdo e Tecnologia em Sistemas Produtivos, Centro| Contabilidade o
Estadual de Educagédo Tecnolégica Paula Souza, CPS Mestre o
Esp. em Avaliagdes Periciais Contabeis, Centro Universitario FECAP, FECAP Projeto integrador PRIMT Il (%]
IGraduado em Ciéncias Econdémicas, Fac. de Ciéncias Econdmicas Cont. e de| m
=0
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IAdm. de Emp. Padre Anchieta, FCECAEPA

19. Paulo Eduardo Ferreira Machado

Doutor em Artes, UNESP

Mestre em Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem, PUC/SP
\Graduado em Cinema, USP

Doutor H

Inglés Il

Inglés V

20. Sueli Regina Agustini

Mestre em Ciéncias da Comunicagéo, USP

Esp. em Planejamento, Implementacdo, Gestdo em EAD, Univ. Federal
Fluminense, UFF

Esp. em Marketing, Escola Superior de Propaganda e Marketing, ESPM
(Graduada em Jornalismo, Fac. de Comunicagéo Social Césper Libero, CASPER|
LIBERO

IGraduada em Publicidade e Propaganda, FAAP

Mestre H

Promocé&o e Merchandising

21. Synesio Consolo Filho

Doutor em Ciéncias Sociais, PUC/SP

Mestre em Comunicag&o, Fac. Casper Libero, FCL

Esp. em Gestéo Estratégica em Comunicagéo Org. Rel. Pdblicas, USP

Esp. em Administragdo e Servigos, Centro Universitario Ibero-Americano, UNIBERO
IGraduado em Comunicagéo Social - Publicidade e Propaganda, UNINOVE
IGraduado em Comunicagdo Social - Marketing, Escola Superior de Propaganda €|
Marketing, ESPM

Doutor H

Projeto Integrador PRIMT V

22. Tania Leticia Dos Santos

Doutora em Adm. de Empresas, MACKENZIE
Mestre em Adm. de Empresas, MACKENZIE
Esp. em MBA Executivo com Concentracdo em Marketing, Escola Superior de|
Propaganda e Marketing, ESPM

IGraduada em Administragdo, Univ. Anhembi Morumbi, UAM
IGraduada em Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda, Univ. Anhembi
Morumbi, UAM

Doutora H

Gestao Estratégica

Publicidade e Propaganda

23. Valmir Tadeu Fernandes

Mestre em Engenharia Elétrica, UNICAMP

IGraduado em Engenharia Elétrica, Fac. de Engenharia de Sorocaba, FACENS
IGraduado em Matematica, Fac. de Filosofia Ciéncias e Letras de Sorocaba, FAFI

Mestre H

Gestao de Processos

Classificacdo dos Docentes por Titulacédo

Titulacao Quantidade Percentual
Especialista 5 21,74
Mestre 10 43,48
Doutor 8 34,78
Total 23 100%

A relacao dos docentes apresentada pela Instituicdo atende, s.m.j., aos requisitos da Deliberacdo CEE

145/2016.

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos - Vestibular, desde o ultimo

Corpo Técnico disponivel para o Curso

Tipo Quantidade
Diretor 1
Coordenador do Curso 1
Diretoria de Servico Académico 1
Diretoria de Servico Administrativo 1

Reconhecimento (Ultimos 5 anos)

Vagas Candidatos Relac&o candidato/vaga
Semestre|
Noturno Noturno Noturno
2023/2 40 124 3,10
2023/1 40 159 3,98
2022/2 40 150 3,75
2022/1 40 237 5,93
2021/2 40 270 6,75
2021/1 40 285 7,13
2020/2 40 336 8,40
2020/1 40 268 6,70
2019/2 40 247 6,18
2019/1 40 192 4,80

Demonstrativo

de Alunos Matriculados e Formados no Curso, desde o ultimo

Reconhecimento por semestre

Matriculados
Semestre| Ingressantes | Demais séries Total
Noturno Noturno Noturno
2023/2 40 145 185
2023/1 40 151 191
2022/2 40 152 192
2022/1 40 147 187
2021/2 40 150 190
2021/1 40 162 202
2020/2 40 161 201
2020/1 40 165 205
2019/2 40 176 216
2019/1 40 171 211
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Semestre | Egressos
Noturno
2023/1 16
2022/2 18
2022/1 17
2021/2 23
2021/1 18
2020/2 22
2020/1 10
2019/2 33
2019/1 18

Matriz Curricular

1 |PGC-007 |Projeto Integrador | Semipresencial - 20 60 - 80 | 60
2 |HsO-024 |Desenvolvimento de Competéncias o osongia) 2 e -
Socioemocionais

3 |HSO-023 |Responsabilidade Socioambiental Presencial 40 - - - 40 -
10 4 |MMF-011 | Matematica Financeira Presencial 80 = = - | 80 =

5 |ADM-026 | Administracdo Geral Presencial 80 - - - 80 -

6 |LPO-026 |Comunicacdo e Expressdo Presencial 80 - - - 80 -

7 |ESP-091 |Espanhol | Presencial 40 - - - 40 -

8 |ING231 Inglés | Presencial 40 40

1 PGC-008 | Projeto Integrador Il Semipresencial
2 ECN-031 | Economia Presencial 80 - - - 80 -
3 CEE-051 | Empreendedorismo e Inovacdo Presencial 80 - - - 80 -
4 EST-056 | Estatistica Aplicada a Gestéo Presencial 40 - - - 40 --
50 5 GPJ-014 | Gestdo de Processos Presencial 80 - - - 80 -
6 [TCE:005 | Fundamentos de Comunieag®  jpresencia o | -| - | -] » -
7 ESP-092 | Espanhol Il Presencial 40 - - - 40 -
8 ING-232 |Inglés Il Presencial 40 - 40

1 [PGC-009 |Projeto Integrador IlI Semipresencial - 20 60 - 80 60
2 |CON-020 |Contabilidade e Custos Presencial 80 - - - 80 -
3 |AGF-038 | Gestdo Financeira e Orcamentéria |Presencial 80 - - - 80 -

) 4 |ISI-028 Gestéo da Qualidade em Servicos |Presencial 80 - - - 80 -
5 |AGQ-034 |Sistemas de Informacdo Presencial 80 - - - 80 -
6 |ESP-093 |Espanhol Il Presencial 40 - - - 40 -
7 |ING-233 |Inglés Il Presencial 40 40

1 |PGC-010 |Projeto Integrador IV Semipresencial - 20 | 60 - 80 60
2 GS-026 | Cadeia de Suprimentos Presencial 80 - - - 80 -
Comunicacao interna e .
o 3 |PEM-012 Endomarketing Presencial 40 - - - 40 - -
4 |GPJ-015 |Fundamentos da Gestéo de Projetos|Presencial 40 - - - 40 - —
5 |MKks-ops |Fundamentos de Marketingde oo cig 2 - - - | 4 - =
Servicos ——
6 |AGR-032 |Gestao de Pessoas Presencial 80 - - - 80 - ———
7 [IN-003 Inteligéncia de Negdcios Presencial 80 - - - 80 - ——
8 |[ING-234 Inglés IV Presencial 40 40 —
———¢]
1
~
o
=}
&
1 |LES003 Projeto Integrador V Semipresencial - 20 | 60 - 80 60 8
2 |AGA022 Comportamento do consumidor Presencial 40 - - - 40 - O
50 3 |AGT005 Direito Empresarial Presencial 80 - - - 80 - o
4 |LINOSS Gestédo de Marketing Presencial 80 - - - 80 - %
Métodos para a Produgéo do . i
5 [TCX014 Conhecimento Presencial 40 - - - 40 - (“j
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6 |DLA009 [Plano de Negécios Presencial [ 80 - = = 80 =
7 |AAC004 | Promogéo e Merchandising Presencial | 40 - - - 40 :
8 [ING235 [[ Ingles v Presencial [ 40 T T [ 40 [
Total de aulas do semestre . | 400 | 2060 [ - | 480 60
Quantidade de aulas semestrais
Sem. [N° [Sigla IComponente Oferta Presenciais  [On-line Total Carga horaria
Sala |Lab. [Sala |Lab. de extensdo
1 |PGC-012 |Projeto Integrador VI Semipresencial - 20 | 60 - 80 60
2 |CED-001 |Comeércio Digital Presencial 40 - - - 40 -
3 [IIN-004 Comércio e Negdcios Internacionais |[Presencial 80 - - - 80 -
4 |HS0-025 |Etica Profissional e Empresarial Presencial 40 - - - 40 -
6° |5 |AGE-030 |Gestéo Estratégica Presencial 80 - - - 80 -
6 |[MKS-005 |Publicidade e Marketing Digital Presencial 80 - - - 80 -
7 |PEM-011 |Técnicas de Negociacdo Presencial 40 - - - 40 -
8 [ING-236 [Inglés VI Presencial 40 - T I 40 ]
Total de aulas do semestre . | 400 20 | 60 - 480 60
[ Total de aulas do Curso | 2400 [ 120 [ 360 - 2880 | 360 |
| Total de horas do Curso | 2000 | 100 | 300 | - [2400 | 300 |

RESUMO DE CARGA HORARIA:
Matriz Curricular com 2400 horas (ou 2880 aulas de 50 minutos), sendo 300 horas destinadas a Atividade Curricular de Extensdo;
Trabalho de Graduagéo com 160 horas;
Estégio com 240 horas;
Total do Curso: 2800 horas
Total de Atividades Curriculares de Extensdo para este curso: 300 horas

As ementas, objetivos e bibliografia encontram-se de fls. 250 a 296.

Demonstrativo da Carga Horaria

horas/aula horas/rel6gio
50 min 60 min
Disciplinas 2.880 2.400
Estagio - 240
Trabalho de Graduagéo - 160
Total 2.800

A Fatec afirma que a composic&o curricular do Curso esta regulamentada de acordo com a Resolugdo CNE/CP
n° 01 (BRASIL, 2021), que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica,
com a Deliberagdo CEE 207/2022, que fixa as Diretrizes Curriculares para a Educagéo Profissional Tecnolégica no Sistema
de Ensino do Estado de S&o Paulo, e com a Deliberagdo n° 70 (CEETEPS, 2021), que estabelece as diretrizes para os
cursos de graduagdo da Fatec. (fls. 246)

Além disso, o Curso estd em conformidade com a Resolugdo CNE 07/2018 e a Deliberagdo CEE
216/2023, que trata da curricularizagdo da extensé@o, com a oferta de 10% da carga horaria total do curso (fls.
246). O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) exige uma carga horaria minima de
1.600 horas.

O CST em Gestao Comercial, classificado no CNCST, no Eixo Tecnolégico em Gestédo e Negdcios,
propde uma carga horéaria total de 2.400 horas, destinadas aos componentes curriculares (2880 aulas de 50
minutos), acrescida de 240 horas de estagio curricular supervisionado e 160 horas de trabalho de graduagao,
totalizando 2.400 horas, atendendo assim ao disposto na legislacéo vigente.

Atividades de Extenséo - objeto da diligéncia da Assessoria Técnica e resposta ao Oficio CES 103/2024
(fls. 307 a 317)

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nos componentes Projetos Integradores I, II, Ill, IV, V e
VI. A seguir, transcrevemos as informagdes correspondentes.

1° Semestre — Projeto Integrador |

Titulo Fundamentos de Gestdo Comercial - Eixo Negécios e Economia
Tematica Desenvolvimento de projetos e/ou pesquisas de Gestdo e Comércio
Os estudantes irdo desenvolver pesquisas e/ou projetos que unifiquem os conhecimentos adquiridos no eixo de negécios e economia,
Descrigdo criando escopos de empreendimentos que possibilitem a base para planos de negécio ou atuarédo com diagndsticos empresariais|
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para instituices, formalizando o processo de atuacéo e sugerindo melhorias.

Para os discentes —

1°Desenvolver projetos que integrem os conhecimentos adquiridos e criem visdes sobre viabilidade de implantacéo de negécios;
2° Desenvolver a capacidade de andlise critica em ambientes comerciais.

Objetivos Para a Comunidade externa — Acessar informagdes relevantes que afetam gestao e negoécios.

Para a Instituicdo

1° Criar memodria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de Parnaiba.

2° |dentificar oportunidades de melhoria em empresas da regido.

Carga horéria | 50 horas extensdo
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Publico-alvo

Empresas e instituicoes da regido,
Profissionais de diversas areas,
Jovens do ensino médio, e
Recrutadores.

Acdes/Etapas
de execucéao

1. Formacéo das equipes e definicéo das organizacdes a serem analisadas. (sugere-se que os escopos de projeto sejam definidos
a partir de tendéncias observadas na regiao.

2. Coleta e andlise de dados (pesquisa, entrevistas, observagdes).

3. Conceber projetos que atendam principios metodolégicos, tais como objetivos e probleméatica, somados a perspectival
empresarial.

4. Desenvolvimento de diagnésticos e propostas de melhorias.
5. Implementagdo e monitoramento das acoes propostas.

6. Organizacéo do evento aberto a comunidade.

7. Apresentacdo dos resultados em eventos de mostra.

8. Realizacéo do evento.

. Produgéo de artigos, posters, documentos e até prototipos
Entregas . Relatério de Diagnéstico com recomendagdes
. Sumério executivo com proposta de negécio.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliacdo

Definir como o programa ou projeto sera avaliado:
Aluno — Relatério final e participagéo no diagnéstico,
Programa ou projeto — Producéo cientifica ou Projeto empreendedor. Pode-se utilizar o critério “cumpriu” ou “ndo cumpriu”

Componente (s)
curricular(es)

Projeto Integrador |

envolvidos
B . Rg!a}érios, planos de agé}o, apresentacoes e material didatico.
evidéncia . Diério de b(_)r_do das auwdages de extensé&o.
Feedback dos beneficiados pelas agdes.
2° Semestre — Projeto Integrador Il
Titulo Empreendedorismo e Inovacdo — Eixo Empreendedorismo e Inovagéo
Temética Ideacéo e prototipagem de negécios e produtos.
Descrigdo Dese_nvolvimento q_e projeto_s elou P_esquisas que re:'ali_zem a analise _de mercado para a implantacdo e a gestdo de uma empresa,
considerando: anélise setorial, andlise macroeconémica, produto, clientes, fornecedores, Concorrentes e demanda.
Para os discentes —
1° Desenvolver projetos que possibilitem o desenvolvimento, a gestdo ou a criacdo de empreendimentos.
2° Aplicar conceitos de empreendedorismo e gestéo.
Objetivos Para a Comunidade —

1° Acessar andlises de mercado e produto.

22 parceria com a faculdade para ampliar suas condi¢oes de atuacéo.

Para a Instituicdo — Criar memdria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de
Parnaiba.

Carga horéria

50 horas extens&o

Publico-alvo

*  Empresas e instituicdes da regido,
e Profissionais de diversas areas,
Jovens do ensino médio, e

* Recrutadores.

Acdes/Etapas de
execucao

1. Formacédo das equipes e definicdo das organizacBes a serem analisadas. (sugere-se que 0s escopos de projeto sejam
definidos a partir de tendéncias observadas na regiéo.

2. Coleta e analise de dados (pesquisa, entrevistas, observacdes).

3. Conceber projetos que atendam principios metodolégicos, tais como objetivos e problematica, somados a perspectiva
lempresarial.

Desenvolvimento de diagnésticos e propostas de melhorias.

Implementacéo e monitoramento das agdes propostas.

Organizacéo do evento aberto a comunidade.

&

Realizacdo do evento.

Entregas

Produgéo de artigos, posters, documentos e até protétipos.
Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.
l» Projeto de negécios contendo andlise de mercado.

5
6.
7. Apresentacdo dos resultados em eventos de mostra.
8
o
o

Instrumentos e
procedimentos de

Producdo cientifica;
Plano de acdo para ideagéo de negdcios;

avaliacéo E relatério com a avaliacéo das propostas para parceiros.
Componente(s)
curricular(es)  [Projeto Integrador Il
envolvidos
Relatdrios, planos de acéo, apresentagdes e material didatico.
Formas de A o =
ks Diério de bordo das atividades de extenséo.

Feedback dos beneficiados pelas agdes.

3° Semestre — Projeto Integrador IlI

Titulo Plano Financeiro — Eixo Contabilidade e Finangas
Tematica Criacdo de Prognostico financeiro e identificacdo de indices adequados.
Descrigao Desen\_/olver um plano financeiro de_jnvestimento, manutengéo e crescimento de empresas e oferecer oficinas sobre gestéo financeira
[para microempreendedores da regiéo.
Para os discentes —
1° Desenvolver projetos que possibilitem o desenvolvimento, a gestéo financeira de empreendimentos e viabilizacéo de produtos.
Objetivos 2° Aplicar conceitos de Contabilidade, Gestdo Orgamentaria e Fiscal.

Para a Comunidade —

1° Acessar analises financeiras de propostas empresariais. 22 participacdo em oficinas.
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Para a Instituigdo — Criar memodria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de
Parnaiba.

Carga horéria

50 horas extens&o

Publico-alvo

Empresas e instituicoes da regido,
Profissionais,

recrutadores.

Acoes/Etapas de
execucdo

o
o
 jovens do ensino médio, e
o
1

Formacéo das equipes e definicdo das organizacdes a serem analisadas. (sugere-se gue os escopos de projeto sejam definidos
la partir de tendéncias observadas na regiao.

2. Coleta e andlise de dados (pesquisa, entrevistas, observacoes).

3. Conceber projetos que atendam principios metodol6gicos, tais como objetivos e problematica, somados a perspectiva
lempresarial.

Desenvolvimento de diagnésticos e propostas de melhorias.

Implementacao e monitoramento das acdes propostas.

Organizacéo do evento aberto a comunidade.

Apresentacdo dos resultados em eventos de mostra.

Realizacdo do evento.

Entregas

Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.

Producdo de artigos, posters, documentos e até protétipos.

Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.

l*  Provisionamento Monetério curto e médio prazo para um projeto empresarial.

O 6 S [EopRCORCHES

Instrumentos e
procedimentos de

ICheck list com base nos escopos e tematicas definidas
IAluno — eficacia de realizacdo, apresentacéo e atividades de suporte durante a feira. Programa ou projeto — Poster, protétipos ou

avaliacdo mesmo documentos que podem ser consultados pelos visitantes.
Componente(s)
curricular(es)  [Projeto Integrador IlI
envolvidos
 Relatérios, planos de acéo, apresentacdes e material didatico.
® Diario de bordo das atividades de extens&o.
Formas de ® Feedback dos beneficiados pelas agdes.
evidéncia e Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.
L
L

Producéo de previséo finaceira destinada a periodo de curto e médio prazo.
Relatério de Diagnéstico com recomendacdes financeiras.

4° Semestre — Projeto Integrador IV

Titulo Endomarketing e gestdo de pessoas — Eixo Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Temaética Gestéo da Qualidade de Vida e o desenvolvimento do profissional

Descrigdo Qria@éo e implementa@éo de p‘rogramas'de capacitacdo para funcionarios de instituicdes da regido e/ou definicdo do projeto|
interno de capital humano associado a projeto da empresa.
Para os discentes —
1° Desenvolver projetos que possibilitem o desenvolvimento de competéncias profissionais que possam ser oferecidas a comunidade.
2° Criar um plano interno que contemple o desenho hierrquico de cargos, os programas de recrutamento e selecéo e os planos de

o desenvolvimento de colaboradores.
Objetivos

Para a Comunidade —

12 participagao em oficinas.
Para a Instituicdo — Criar memoria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de
Parnaiba.

Carga horéria

50 horas extens&o

Publico-alvo

e Empresas e instituices da regido;
e Profissionais;

e Jovens do ensino médio, e

e Recrutadores.

Ac0es/Etapas de
execucao

1. Formagcéao das equipes e definicéo das organiza¢des a serem analisadas. (sugere-se que os escopos de projeto sejam definidos
a partir de tendéncias observadas na regido.

2. Coleta e andlise de dados (pesquisa, entrevistas, observacoes).
3. Conceber projetos que atendam principios metodoldgicos, tais como objetivos e problemética, somados a perspectiva empresarial.
4. Desenvolvimento de diagnésticos e propostas de melhorias.
5. Implementac&o e monitoramento das a¢des propostas.

6. Organizagao do evento aberto a comunidade.

7. Apresentacéo dos resultados em eventos de mostra.

8. Realizagdo do evento.

Entregas

e Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.

e Producdo de artigos, posters, documentos e até protétipos.

e Programacéo de Capacitagdes e material de apoio aos participantes.

e Programacéo de oficinas de bem-estar fisico e mental no ambiente de trabalho.
* Projeto de gestdo capital humano em empresa.

Instrumentos e
procedimentos de

Entrega dos projetos. Realizagéo das oficinas.

avaliacéo
Componente(s)
curricular(es) Projeto Integrador IV
envolvidos
® Relatérios, planos de acéo, apresentacdes e material didatico.
Formas de ® Diario de bordo das atividades de extens&o.
evidéncia o Feedback dos beneficiados pelas agbes.
[\

Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.
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Produgéo de artigos, posters, documentos e até prototipos.
Relatdrio de Diagnéstico com recomendacdes.

5° Semestre — Projeto Integrador V

Titulo Marketing — Eixo Marketing
Temética Plano de marketing e captacéo de clientes.
Desenvolvimento de plano de marketing responsavel por colocar o empreendimento idealizado pelos alunos apto a ser inserido no
Descrigao mercado e/ou criar com base no escopo de institui¢des parceiras criar um plano estratégico de marketing, visando o fortalecimento
da marca e aumento de vendas.
Para os discentes — Desenvolver projetos que integrem capacidade Estratégica, tatica e operacional para um negécio.
Para a Comunidade—
Objetivos 1° Participar do evento com os planos estratégicos desenvolvidos. 2° Ter acesso a planos estratégicos solicitados.

Para a Instituigdo — Criar memdria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de
Parnaiba.

Carga horéria

50 horas extens&o

Publico-alvo

l» Empresas e instituicoes da regido,
® Profissionais,

® jovens do ensino médio, e

® recrutadores.

execucao

Ac0es/Etapas de

1.Formagcéo das equipes e definicdo das organiza¢des a serem analisadas. (sugere-se que os escopos de projeto sejam definidos
la partir de tendéncias observadas na regiéo.

2.Coleta e andlise de dados (pesquisa, entrevistas, observacoes).

[3.Conceber projetos que atendam principios metodoldgicos, tais como objetivos e problematica, somados a perspectiva empresarial.
4.Desenvolvimento de diagnésticos e propostas de melhorias.

5.Implementagéo e monitoramento das a¢des propostas.

6.0rganizacéo do evento aberto a comunidade.

I7.Apresentacdo dos resultados em eventos de mostra.

8. Realizagdo do evento.

Entregas

® Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.

l» Producdo de artigos, posters, documentos e até protétipos.
l® Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.

» Plano estratégico, operacional e tatico de Marketing.

Instrumentos e

procedimentos de

Planos de Marketing.
Producéo cientifica com tematica de marketing. Participacéo e feedback dos participantes do projeto.

avaliacédo
Componente(s)
curricular(es)  [Projeto Integrador V
envolvidos
® Relatorios, planos de agdo, apresentacdes e material didatico.
» Diario de bordo das atividades de extens&o.
l» Feedback dos beneficiados pelas agdes.
Formas de ; =
aicEndia ® Projeto de graduacao.

® Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.
l» Producdo de artigos, posters, documentos e até protétipos.
l* Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.

6° Semestre — Projeto Integrador VI

Titulo Gestao Estratégica — Eixo Mercado Nacional e Intemnacional
Teméatica  |Planejamento Estratégico
Descrigdo Elabor,ag.i\o de planos estratégicos para 'instituigﬁes pan_'ceiras visando o crescimento e sustentabilidade no mercado e/ou criar projetos
lestratégicos para os planos de negécios desenvolvidos para os alunos.
Para os discentes — Desenvolver a capacidade de planejamento estratégico. Auxiliar empresas na definicdo de metas e estratégias
Obijetivos de longo prazo. Criar plano estratégico para os planos de negdcio dos estudantes.

Para a Comunidades — Acessar informagdes relevantes que afetam o setor de gestéo e negécios no 3° Setor.
Para a Instituicdo — Criar memdria cientifica com base nas atividades cotidianas, sociais e culturais da unidade Santana de Parnaiba.

Carga horéria

50 horas extens&o

Publico-alvo

e Empresas e instituicdes da regido,
 Profissionais,

@ Jovens do ensino médio, e

® Recrutadores.

Acoes/Etapas
de execugdo

1. Formagao das equipes e definicéo das organizagbes a serem analisadas. (sugere-se que 0s escopos de projeto sejam definidos a
partir de tendéncias observadas na regiéo.

2.Coleta e andlise de dados (pesquisa, entrevistas, observacoes).

3. Conceber projetos que atendam principios metodoldgicos, tais como objetivos e problematica, somados a perspectiva empresarial.
4. Desenvolvimento de diagndsticos e propostas de melhorias.

5. Implementagéo e monitoramento das a¢des propostas.

6. Organizag&o do evento aberto a comunidade.

7. Apresentacéo dos resultados em eventos de mostra.

8. Realizac&o do evento.

Entregas

e Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.

® Producdo de artigos, posters, documentos e até prot6tipos.
 Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.

® Plano estratégico.

Instrumentos e
procedimentos
de avaliacéo

Qualidade dos planos estratégicos na apresentacao final.
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Componente(s)
curricular(es)
envolvidos

Projeto Integrador VI

Formas de
evidéncia

® Relatorios, planos de agéo, apresentacdes e material didatico.
 Diario de bordo das atividades de extens&o.

@ Feedback dos beneficiados pelas agdes.

@ Trabalhos de graduacdo.

e Evento - Feira Cientifica aberta a comunidade.

® Producéo de artigos, posters, documentos e até protétipos.

® Relatério de Diagnéstico com recomendagdes.

Da Comisséao de Especialistas

A Comissao de Especialistas analisou os documentos constantes dos autos e realizou visita in loco em
24/05/2024, elaborando Relatério Circunstanciado de fls. 177 a 195.

Destaca-se no Relatorio:

- Contextualizacdo do Curso, do Compromisso Social e Justificativa

“(...) O CST em Gestdo Comercial oferece 80 vagas em duas entradas semestrais por processo seletivo. A
criacdo da Fatec Santana de Parnaiba se deu pelo Decreto n°. 61.110 e sua autorizacdo pela Deliberacéo
CEE 106/2011, que concedeu ao CEETEPS prerrogativas de autonomia universitaria. O reconhecimento do
CST em Gestdo Comercial esta disposto no Parecer CEE 455/2017. O Curso teve a Ultima renovagéo de
reconhecimento aprovada pela Portaria CEE-GP-101 de 02/03/2020, sofreu reestruturagdo por meio do
Processo CEETEPS-PRC-2023/06503 e adequacéo do PPC por forca da Resolugdo CNE/CP 01/2021 por
meio da Deliberagdo CEE 216/2023. O curso avaliado funciona no periodo noturno: das 18h10 as 23h20
horas, de segunda a sexta- feira, oferecendo 80 vagas anuais. A unidade possui atualmente 175 alunos
matriculados no CST em Gestédo Comercial, com 32 alunos trancados, perfazendo um total de 207 alunos.
Desde 2020, a média de candidatos/vaga € de 5,56, sendo a procura se estabilizado ao longo do tempo.

O publico-alvo do curso é heterogéneo e permanece formado por alunos de diferentes faixas etarias e
condigBes sociais. Em relato dos alunos, obtida em reunido presencial, a oferta do curso é fundamental para
a regido, com procura substancial de profissionais pelas empresas. Atualmente, todos os alunos se
encontram empregados e a procura por postos de trabalho se mantém desde a abertura do curso. A missédo
do Centro Paula Souza é: “Promover a educagao profissional publica dentro de referenciais de exceléncia,
visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho”, que se estende a todas as suas
unidades.

A unidade da Fatec Santana de Parnaiba esta em uma regido prospera, localizada na regido metropolitana
de S&o Paulo, com mais de 145 mil habitantes, com IDH alto, cuja economia se baseia no setor de servigos
e comércio com algumas grandes empresas. Sendo assim, justifica-se a manutencao da oferta do CST em
Gestdo Comercial na Fatec de Santana de Parnaiba considerando a formagdo de gestores aptos a
aproveitarem as oportunidades oferecidas pela regido e certamente o curso contribuird para a formagéao de
novos empreendedores e para a continuidade do desenvolvimento econdmico regional. Destaca-se a
parceria com a Prefeitura do municipio, atuante junto & unidade e propicia apoio irrestrito as necessidades
da unidade, inclusive no que tange a intervencéo para auxilio a alimentagdo de alunos e professores na
unidade.”

- Objetivos Gerais e Especificos, Perfil do Egresso

“Os objetivos gerais e especificos estdo em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais e o
Catalogo Nacional dos cursos superiores de tecnologia. Sdo aderentes as necessidades do mundo do
trabalho e se propdem ao desenvolvimento da visdo empreendedora do estudante, envolvendo todas as
funcdes da gestao dos recursos organizacionais, 0os processos decisoérios, prioritarios e estratégicos de uma
empresa, 0 uso de novas tecnologias, a gestéo dos relacionamentos e da comunicagéo, o ensino de idiomas
e a adaptacédo as mudangas.

As competéncias profissionais e socioemocionais a serem desenvolvidas estdo discriminadas no Projeto do
Curso, sdo trabalhadas por meio de mapeamento por componente e estdo alinhadas aos objetivos e ao perfil
do egresso. As fungBes de planejamento, organizacdo, coordenacéo e controle estdo previstas e a gestédo
comercial permeia os conhecimentos pretendidos ao longo da sequéncia curricular do curso.

Os objetivos mostram-se adequados a formagdo de profissionais competentes em tomar decisdes,
considerando objetivos empresariais com a utilizagdo de novas tecnologias na Gestdo Comercial.”

- Curriculo, Ementério e Sequéncia e Bibliografias

O CST em Gestao Comercial atende a Resolugdo CNE/CP 1/2021 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos superiores de tecnologia, bem como o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia (2016, vigente), na composi¢cdo da matriz curricular do curso, bem como o ementario, a
sequéncia das disciplinas e as bibliografias basica e complementar se adequam a organizacéo pedagdgica
do perfil do profissional pretendido no PPC do curso de Gestao Comercial.

As andlises dos documentos apresentados corroboram com o desenvolvimento de conteldos e atividades
prevista na organizagao curricular que oportunizem aos alunos desenvolverem as competéncias propostas
para lidar com uma gestdo inovadora, desenvolvendo uma visdo empreendedora nos egressos. Nesse
sentido, 0s egressos sdo capazes de articular agdes que consideram os niveis hierarquicos das empresas,
sejam publicas ou privadas, e prevé a diversidade dos perfis de clientes a partir das necessidades das
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empresas. A matriz curricular prevé os conhecimentos necessarios para prestar assessoria a executivos,
elaborar textos técnicos em diversos idiomas, além de gerenciar informagoes.

A carga horaria do curso, estabelecida minimamente é de 1.600 horas pela portaria 413 de 12 de maio de
2016, catalogo nacional de cursos de tecnologia. O Curso de Gestdo Comercial da Fatec de Santana de
Parnaiba contempla 2800 horas, verificado e disposto em legislacdo interna do CEETEPS, com 6 semestres
de 480 horas (60 horas de extensdo), e estéa distribuido da seguinte forma:

- 2400 horas de aulas (2880 aulas de 50 minutos);

- 240 horas de estagio curricular supervisionado;

- 160 horas de Trabalho de Graduagao;

- 300 horas de Atividades Curriculares de Extenséo.

Os prazos de integralizagdo sdo: minimo de 6 semestres e maximo de 10 semestres. A matriz curricular
apresenta a oferta opcional da disciplina de Libras e os temas transversais exigidos por lei sdo trabalhados
na forma de eventos e palestras.”

- Matriz Curricular

“A Matriz Curricular foi adequada as novas DCNs (Resolugdo CNE/CP 01/2021), possui as
competéncias profissionais e socioambientais devidamente definidas no Projeto do Curso e estdo
alinhadas ao perfil do egresso desejado, exigidas nas DCNs. A analise dos documentos apresentados
demonstra a existéncias de disciplinas como: gestdo de processos; gestdo financeira; gestédo
estratégica, sistemas de informacao comercial; idiomas; portugués e comunicagéo, contetdos voltados
a gestdo comercial na era da informatica, qualidade, sistemas de informacédo, gestdo de projetos,
comportamento do consumidor; métodos para producado de conhecimento, Trabalho de Curso, Projeto
Integrador, dentre outras.

Cabe ressaltar que as disciplinas do curso seguem uma ordem bem definida, distribuidas em disciplinas
de conhecimentos basicos e profissionais. As disciplinas estéo distribuidas em eixos sendo: Matematica
e Estatistica, Metodologias de Pesquisa e Administracdo e Economia. No eixo profissionalizante ha
componentes semestrais como o Projeto Integrador a Tecnologias Especificas para o curso. No eixo de
Linguas e componente multidisciplinares, ha disciplinas de comunicacdo em Lingua Portuguesa e
Comunicagdo em Lingua Estrangeira, com componente multidisciplinar de Direito empresarial.

O contetdo é apresentado aos estudantes considerando a transdisciplinaridade e as metodologias
ativas. Nao ha previséo de certificacdo intermediaria no curso analisado.”

- Metodologias de Aprendizagem

“A comissédo de especialistas analisou o Projeto do Curso, cujas informag8es foram corroboradas na visita a
unidade por meio das reunides realizadas com docentes e estudantes, sendo possivel verificar a existéncia
de diversas metodologias de ensino e aprendizagem, coerentes com a proposta do curso, que contribuem
para a autonomia do estudante, para o desenvolvimento de visdo critica-reflexiva sobre as tematicas
abordadas e sobre o contetdo ministrado.

As metodologias verificadas sdo: sala de aula invertida, teoria aplicada, aulas praticas, projetos de
construgdes cientificas com exposicdo em eventos proporcionados pela FATEC, publicagdo de artigos
cientificos, entre outras. Foi possivel verificar a utilizagdo da Avaliagdo no modelo Portfélio, em que se
concebe a estruturacéo das disciplinas por semestre com simulag6es progressivas dos trabalhos realizados
pelos estudantes. O Projeto Integrador possibilita 0 desenvolvimento da curricularizacéo da extenso.

A unidade oferece eventos como Feira de Negécios, Semana Cultural, Dia do gestor Comercial, entre outros,
cujas evidéncias foram apresentadas na visita. O curso contempla o desenvolvimento de Idiomas (Centro de
Idiomas), sala especifica para utilizagdo de Metodologias Ativas, Sala de Projetos e Inovacédo e Escola de
Negédcios.
A infraestrutura verificada esta associada as competéncias e habilidades do corpo docente, o que mantém o
CST em Gestéo Comercial uma alternativa essencial para os cidaddos de Santana de Parnaiba e regi&o.”

- Disciplinas a Distancia
“Apenas o Projeto Integrador possui parte da sua carga horaria ofertada de forma remota, com encontros
sincronos. Ressalta-se que a extensdo esta proposta nesses componentes curriculares semestrais.

Na&o ha disciplinas ofertadas na modalidade a distancia.”
- Projeto de Estagio Supervisionado e Projeto Orientador das Atividades Praticas

“O Projeto do CST em Gestdo Comercial da Fatec Santana de Parnaiba, reestruturado e adequado a
Resolugdo CNE/CP 01/2021, possui 240 horas de estagio curricular supervisionado, considerando as
caracteristicas locais e regionais do seu entorno, as necessidades das empresas mapeadas com o auxilio
da prefeitura (parceira da unidade), e da realidade profissional a ser atendida.

O estagio é obrigatdrio e deve ser iniciado pelos estudantes a partir do 4° semestre do curso, com o objetivo
de promover a aproximagao entre a teoria e a pratica, contemplando a interdisciplinaridade. Em visita as
instalagdes da unidade constatou-se a existéncia de uma sala para o atendimento e orientacédo dos alunos
estagiarios, com apoio para direcionamento das vagas disponiveis. O estagio esta institucionalizado e
devidamente regulamentado.

Ha um docente designado para as orientagfes e suporte aos estagios, cujas atividades envolvem a andlise
dos estagios e dos convénios com plantdes realizados as sextas-feiras. O sistema de avaliagdo se da por
meio de relatérios apresentados pelos alunos.

Conforme DCNs dos cursos superiores de tecnologia, ndo ha obrigatoriedade da oferta do estagio
supervisionado curricular, mas os cursos da CEETEPS oferecem o estagio na forma obrigatéria para os
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cursos de Gestédo Comercial. As atividades de Estagio Supervisionado estéo regulamentadas pela Portaria
da Faculdade de Tecnologia de Santana de Parnaiba 002/2022 de 12 de abril de 2022 e estdo de acordo
com a Lei 11.788/2088 (Lei do Estagio). O regulamento traz modelos ajustaveis as caracteristicas dos
estagios realizados pelos estudantes.

Em relagdo aos projetos integradores, também chamados de PRIMT - Programa de Integracédo
Multidisciplinar em Tecnologia, sdo compostos por 6 componentes curriculares, inseridos na matriz curricular,
um por semestre, com carga horaria de 80 horas cada, perfazendo um total de 480 horas.

Tem como objetivo promover a integragéo entre as disciplinas e seus conteldos, inserindo a curricularizacéo
da extensdo a partir da sua definicdo na Ultima reformulacdo do Projeto de Curso, sendo orientado pelos
professores definidos para assumirem o PRIMT em seus respectivos semestres. Cada componente segue
um eixo tematico especifico, definido no Projeto do Curso, tendo como resultado um trabalho escrito em
grupo de alunos, cuja estrutura estd descrita no ementario do curso, cujo critério de avaliacéo ocorre por
meio de andlise dos trabalhos concluidos com atribuigdo de nota que compde uma média das notas das
corregdes realizadas ao longo do desenvolvimento das atividades.”

- Trabalho de Concluséo de Curso

“O Projeto do CST em Gestdo Comercial da Fatec Santana de Parnaiba, reestruturado e adequado a
Resolugdo CNE/CP 01/2021, prevé 160 horas de Trabalho de Graduagéo (TG), deve ser iniciado a partir
do 5° semestre pelos estudantes. Os TGs séo realizados em quatro modalidades: a) monografia, com
orientador e possibilidade de coorientacdo; b) Plano de Negdécios, com foco em empreendedorismo,
gestdo técnica e comercializagéo; c) artigo publicavel em congressos e/ou revistas cientificas, com
orientagdo e aderéncia a matriz curricular; e d) Livro, e-book ou capitulo de livro desenvolvido sob
orientagé@o docente.

Embora ndo obrigatéria pelas DCNs, a atividade no curso avaliado é obrigatéria para conclusdo do
curso, esta devidamente regulamentada e pode ser realizada em grupos de até trés alunos. O sistema
de avaliacdo é por meio de banca examinadora. Ha possibilidade de que os trabalhos sejam
encaminhados para congressos. A sele¢éo da modalidade se d& por meio de edital, que varia conforme
as necessidades do curso.”

- Vagas, Formas de Ingresso, Tempos de integralizagdo e Acompanhamento dos Egressos

“O CST em Gestao Comercial da Fatec Santana de Parnaiba oferece 80 vagas anuais, sendo 40 vagas
por semestre, com uma relagdo candidato/vaga de 5,56 desde 2020 até o primeiro semestre de 2024,
com pequena variagcdo entre os semestres em que se verifica relativa estabilidade na procura desde o
inicio da oferta do curso. O regime de matricula é semestral e o curso funciona no turno noturno.

A forma de ingresso ocorre por classificagdo em Processo Seletivo/Vestibular tradicional ocorre
semestralmente. Atualmente o processo tradicional atende a 35 vagas, sendo 5 vagas disponibilizadas
para o Provéo Paulista em que os alunos de melhor nota tém a opcéo de escolher uma IES publica para
se matricularem. O vestibular tradicional é realizado em Unica fase, com provas das disciplinas do ndcleo
comum do ensino médio ou equivalente, em forma de testes objetivos e uma redacgdo. As vagas
remanescentes sdo preenchidas por meio de processo de chamada de alunos ja formados e
transferéncia interna entre outras unidades da FATEC, realizado por Edital.

N&o foi possivel calcular a taxa de evasdo. Atualmente a unidade possui 32 alunos trancados no curso
analisado. Ao serem verificadas as formas de acompanhamento dos Egressos, a dire¢do da unidade
reiterou a informagéo da existéncia de parcerias com associagfes da cidade, mantém-se em contato
com os estudantes egressos por meio das redes sociais e pelo encaminhamento periédico de formulario
de pesquisa. Nao ha, no entanto, uma sistematizacdo do acompanhamento de egressos,
institucionalizada e funcionando na unidade. Atualmente o curso formou 175 alunos. A unidade possui
um banco de talentos em que se recebe os curriculos dos alunos para disponibilizacdo para as
empresas da regido.”

- Sistema de Avaliacdo do Curso

“O sistema de avaliagao do curso ocorre por meio de processo participativo dos docentes, em conjunto com
o NDE. O CST em Gestdo Comercial passou por reestruturacdo e adequacOes relacionadas a
curricularizacédo da extenséo e novas DCNs. No que se refere as avaliacdes do ensino-aprendizagem, ha
minimamente duas avaliacdes por semestre (P1 e P2), com previsdo de revisdo quando solicitada pelos
alunos. As atividades praticas séo inseridas no processo avaliativo, cujas metodologias sdo diversificadas,
incluindo estudos de caso, seminarios e pesquisas. No calendario académico ha previsdo de semana de
provas e exames. As atividades do curso contam com um ambiente virtual de aprendizagem gue apoia alunos
e professores na interacdo e na disponibilizacdo dos materiais de estudo. Existe uma avaliagdo
multidisciplinar aplicada semestralmente para mapeamento da evolugdo dos estudantes. As deficiéncias
analisadas sdo subsidios para a revisdo e ajustes nos contetdos programaticos das disciplinas e nas
metodologias de ensino aplicadas pelos docentes.

Ha previsdo de exame para recuperacéo do aprendizado e prova substitutiva. A aprovagao nas disciplinas
do curso depende da média minima 6,0 e de frequéncia minima de 75% da carga horaria das disciplinas. As
diretrizes de avaliagdo estao previstas no Plano de Governanca da unidade e no regulamento da CEETEPS.
Os sistemas de avaliagdo utilizados pela FATEC utilizam o CHA — conjunto de Competéncias, Habilidades e
Atitudes necessérias para o atingimento dos objetivos da disciplina, a partir da ementa. Com base nos
resultados e nos indices de aprovagao e retencéo, a CPA da unidade avalia a necessidade de intervengées
nos processos.”

- Atividades Relevantes
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“As atividades extensionistas contam com o apoio da Prefeitura do Municipio de Santana de Parnaiba, por
meio de interpretacdo de cendrios administrativos e mapeamento de processos. Os alunos da FATEC
desenvolvem projetos de marketinge neg6cios para o comércio local, que sdo apresentados na Semana
Integrada de Negécios e Empreendedorismo realizada pela Unidade. Os planos de negécios desenvolvidos
pelos alunos sédo apresentados na Feira de Negécios. Todas as atividades tém a participagdo da comunidade
local, momento em que ha a oportunidade do empresariado local e regional conhecer a FATEC, 0s cursos e
os alunos.

No que tange a curricularizagdo da extenséo, a partir do componente curricular PRIMT, existente em cada
semestre do curso, o professor responsavel trabalhard projetos com énfase nos eixos de aprendizagem
interdisciplinar, conforme Projeto do Curso.

As atividades realizadas no componente curricular Trabalho de Graduagéo propiciama possibilidade de os
alunos publicarem artigos em revistas académicas, livros, capitulos de livro e e-books.”

- Sistema de Avaliacéo Institucional

“A avaliagdo institucional é realizada por meio do Sistema WebSAl, realizada pelo CEETEPS. O programa
de autoavaliagdo denominado “Sistema de Avaliagdo Institucional (SAl)”, cujas avaliagbes sdo anuais,
sistematizadas, coletando informacdes com docentes, discentes e servidores administrativos, é realizado
pela aplicacéo de questionarios, com divulgagao feita nos quadros de aviso e acesso via QRCode. A unidade
possui uma CPA constituida, cujos membros séo designados por meio de Portaria do Diretor. A partir das
andlises dos resultados e dos indices de aprovacéo dos alunos, a CPA realiza uma avaliacdo dos processos
para indicar acdes de ajuste e melhoria. A CPA é composta por docentes, discentes e servidores
administrativos, eleitos entre os pares. Ha também a Congregagdo em que héa a representatividade de todos
0s segmentos.

A unidade possui Ouvidoria, cujas a¢des sao coordenadas com canal direto para a CPA. A unidade possui
um 6rgdo especifico para tratamento das questées de assédio, cuja comisséo esta institucionalizada pela
CEETEPS: COPAM — Comissédo de Prevengédo de Assédio Moral. O curso faz uso de planos de acgéo para
saneamento e melhorias trazidas dos relatérios da autoavaliagéo institucional.”

- Recursos Educacionais de Tecnologia da Informacéo

“A unidade visitada possui, a disposi¢do dos alunos e professores do CST em Gestdo Comercial:

e Nuvem de 1 TB para cada alunos e professor;
e Office — utilizado na nuvem ou em dispositivo local com até 5 licengaspor usuario;

e Softwares especificos de gestdo: Bizagi Modeler, Planner, OneNote2016, Power Bl, Project, Teams,
Skype for business, OneDrive for Business;

e Navegadores nos computadores dos laboratdrios: Mozila, Google Chrome eMicrosoft Edge;
e Na gestdo de TI: Microsoft Azure e SQL Server;

e Entre outros softwares de suporte.
A unidade se utiliza do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, customizado pelo CPS para 0s cursos
EAD, e que sdo aproveitadas as suas funcionalidades para o apoio as aulas do curso.

A unidade possui 5 laboratérios, 4 deles equipados com 20 computadores cadaum. Um laboratério dispde de
notebooks.”

- Docentes e Coordenacéo do Curso
“Esta comissdo de especialistas avaliou a existéncia um corpo docente com formacdo académica e

experiéncia profissional adequadas. O regime de trabalho est4 adequado as normas vigentes. Atualmente
h& 23 docentes gque integram o curso, assim dispostos:

- 5 especialistas;
- 10 mestres;
- 8doutores.

A entrevista realizada no periodo da avaliacéo, juntamente com a analise da documentagédo, mostrou que os
docentes possuem a experiéncia profissional nas areas diretamente ligadas ou correlatas a oferta do curso
em analise, proporcionando aos alunos a transdisciplinaridade, ou seja, uma aproximacéo entre teoria e
prética, alinhando as demandas do mercado de trabalho.

A atual coordenadora do curso, Professora Jucelaine Lopes de Oliveira, é graduada em Administracéo de
Empresas com ampla experiéncia profissional de mercado na area de Recursos Humanos, especialista em
Gestéo Estratégica de Negoécios e mestrado profissional em Administragédo. Esta nomeada pela Portaria
042/2023, publicada no Diério Oficial de Sao Paulo.”

- Plano de Carreira

“(...)Os regimes de trabalho séo pré-estabelecidos e seguem a normativavigente conforme Deliberagdo CEE
N° 145/2016.

Segundo relatos dos docentes, had uma escala salarial para o professor de ensino superior composta por 3
niveis verticais e 15 categorias horizontais.

Na reunido, foi possivel observar que, embora com o aceite de todos, o regime de progressao na carreira &
desestimulante para o ingresso daqueles que ja possuem o titulo de doutor, posto que o ingresso se da no
nivel mais baixo e a ascensdo é extremamente lenta. Recomendacéo: revisar o regime com vistas ao
ingresso de docentes com formagédo académica superior para consolidagdo de politca de melhoria e
qualidade continuas da Carreira Docente.”
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- Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado do Curso

“O Nucleo Docente Estruturante do curso avaliado é composto por cinco membros, todos eles docentes do
curso, nomeados pela Portaria 05/2020 de 05 de fevereiro de 2020, sendo um doutor, dois mestres e um
especialista. Um dos docentes esté afastado no momento. A forma de composi¢édo se da por meio de convite
aos docentes do curso, candidatura e votagdo. Os membros aprovados compdem o NDE, com titulares e
suplentes.

A Coordenadora Jucelaine Lopes de Oliveira é a presidente do NDE, se reline ordinariamente duas vezes
por semestre e extraordinariamente quando necessario. A atuagdodo NDE é deliberativa no ambito do curso
na unidade. As discussdes referentes a estrutura do curso séo levadas para o CEETEPS pela Coordenacgédo
do curso. O NDE, juntamente com o Colegiado, tem autonomiapara decidir quanto aos métodos didaticos e
pedagogicos, no ambito da atuacgéo docente e na confecgéo dos planos de aula.

O Colegiado se retne ordinariamente no planejamento dos semestres e extraordinariamente quando
necessario. A atuacgé@o do Colegiado de Curso esta regulamentada, e € composto por todos os docentes do
curso.

Em reuni@o com os docentes do NDE, foi possivel perceber que a flexibilidade da Matriz Curricular é baixa e
que as atividades, aulas, contetdos, trabalho de graduagédo, estagio, extensdo e projeto integrador s&o
trabalhados como oportunidade real de aprendizagem. Interdisciplinaridade e interagdo multipla.

Na reunido foi perceptivel a atuacéo e capacitagéo propiciada pelo CEETEPS a coordenagdo para o apoio
socio-pedagogico aos alunos do curso.O curso oportuniza aos alunos a possibilidade de intercambio
internacional com dois alunos ja participando.”

- Infraestrutura fisica, wifi, internet

“Ap0s visita as instalagdes fisicas da unidade FATEC Santana de Parnaiba, foi possivel verificar que a
infraestrutura esta assim disposta:

- 6 Salas de aula com 40 carteiras

- 2 Laboratérios de Informatica com 20 computadores cada
- 1 Sala compartilhada entre Idiomas/Metodologias Ativas.
- Sala de Projetos e Inovagao

- Sala da Escola de Negécios

- Sala da Empresa Janior

- Salada Atlética

- Sala de orienta¢éo ao Estagio

- Sala Maker com impressora 3D, TV, ventilador, mesas com laptop onde funciona também o Clube de
Robética

- Sala dos professores

- Sala da coordenacéo

- Sala da diregéo

- Sala da ARINTER: setor de intercambios internacionais

- Salas com pontos de internet e rede cabeada.

A internet utilizada é composta pelo IntraGov CEETEPS de 1Gb e pela Internet oferecida pela Prefeitura, link
dedicado de fibra 6ptica de 200Mb. H& um processo de compra de 18 pontos de acesso wi-fi em andamento.

Considerando o nimero de alunos ingressantes e aqueles que ja se encontram cursando, tal estrutura fisica
bem como recursos e acesso a internet e wi-fi, atendem de forma adequada.

Ha banheiros com acessibilidade e elevador. O prédio possui 3 andares. As salas de aula séo arejadas, com
boa iluminacdo, lousas brancas e carteiras. As salas tém capacidade para 50 lugares, com mesa e
computador para o professor.

Além disso, estéo disponiveis sala de atendimento, refeitério com merendeiras e profissionais da Prefeitura,
ha limpeza e seguranca patrimonial com contrato terceirizado; Auditério para 109 pessoas, com cadeira para
obeso, espaco para cadeirante, equipamentos e cadeiras estofadas; estacionamento para docentes e alunos
PCD, sala de suporte de TI, quadro de idiomas, escadas e elevadores com placas em braile e mapa de
localizagdo. Os aparelhos multimidia séo disponibilizados por demanda dos professores. Ha uma copa para
professores e funcionarios terceirizados.

Na&o foi possivel verificar piso tatil em todos os pontos do prédio. Os equipamentos de ar-condicionado ainda
ndo foram adquiridos.”

- Biblioteca

“A biblioteca conta com 3 computadores para alunos, um computador e uma impressora para os funcionarios.
No momento, a unidade encontra-se sem uma bibliotecéria contratada, utilizando de profissionais alocadas
em outras unidades.

A unidade disponibiliza aos alunos: 3 computadores de consulta, 5 mesas e 4 cadeiras para estudos
individuais e em grupo; armarios; quadro de avisos. O atendimento da biblioteca fica exposto em um mural
na entrada da mesma e é realizada em sistema de rodizio entre os funcionarios académicos, incluindo os
docentes.

Foi possivel identificar que as obras tanto da Bibliografia Basica como da Complementar do curso encontram-
se em propor¢des e quantidades suficientes para o nimero de vagas que a IES oferece. A Bibliografia atende
de forma satisfatéria aos programas das disciplinas da matriz curricular. Em andlise das bibliografias, foi
possivel perceber a adequagéo dos titulos, coerentes com as respectivas ementas das disciplinas.

O sistema de Biblioteca utilizado na unidade é o BiblioCPS.”
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- Funcionérios Administrativos e Técnicos

“(...) O corpo administrativo estd assim formado:

- 1 diretora de servico;

- 1 assistente administrativo;

- 2 secretérias;

- 1 diretora académica,;

- 1 assistente, cedido pela prefeitura;

- 1 estagiario;

- 1 técnico em segurancga do trabalho;

- 1 estagiario de TI

N&o h&a, no momento, uma bibliotecaria, os académicos se revezam nessa fung¢éo, com o auxilio de
profissionais de outras unidades.

Em reunido com os funcionarios administrativos foi possivel verificar que faltam cursos de capacitagdo

e de aperfeicoamento mais especificos para auxiliar na realizagéo das tarefas. H4 escassez de méo de
obra”

- Atendimento as recomendacdes realizadas no dltimo Parecer

“A comissédo de especialista incumbida de proceder a avaliagdo do renovagdo do reconhecimento do
curso, recomendou, a época, a adequagdo do PPC aos elementos da bibliografia basica e
complementar. Em andlise das bibliografias, foi possivel perceber a adequagéo dos titulos, coerentes
com as respectivas ementas das disciplinas.”

Manifestacao Final dos Especialistas

Apds andlise documental, visita in loco e reunifes agendadas com a Unidade, os
Especialistas afirmaram que a renovagdo do reconhecimento do Curso de Gestdo Comercial da
FATEC Santana de Parnaiba é recomendada. A andlise permitiu identificar os seguintes pontos

positivos:

“  Atendimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dentro do periodo de avaliacdo - Resolugdo CNE/CP
n° 01/2021.
- Contextualizacao do curso e compromisso social coerentes com a justificativa apresentada pela Unidade;

- Os Objetivos Gerais e Especificos do curso contribuem para a formagdo de competéncias e habilidades
requeridas de seus egressos;

- A matriz curricular, ementario, disciplinas e bibliografias atendem as necessidades de trabalho da regido
com absorcéo de 100% dos alunos egressos;

- A matriz curricular apresentada permite a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade requerida para a
formagéo profissional dos egressos;

- Sao utilizadas metodologias de aprendizagem diversificadas e focadas no aluno;

- Estagio supervisionado, extenséo curricularizadas e Trabalho de Graduagéo séo voltadas a pesquisa e
para a comunidade pelo aprendizado pratico dos alunos;

- Sistema de avaliagdo de aprendizagem continuo, formativo e somativo;
- Sistema de avaliagao institucional continuo;

- Infraestrutura fisica em boas condi¢ées de limpeza, conservacéo e acessibilidade embora seja desejavel
a climatizacdo das salas de aula e a utilizagéo de piso podotatil;

- Corpo de servidores administrativos com formacéo e experiéncias adequados as atividades profissionais
realizadas;

- Corpo docente comprometido, com formacédo académica e experiéncia profissional adequada as
disciplinas ministradas;”

A Comisséo acrescentou ainda que:

“ O grupo discente indicou validagdo do curso em termos de seu Projeto Pedagogico e do grupo de
docentes, entendendo o curso como bem estruturado e coerente com as demandas de mercado;

+ Os discentes se integram a Incubadora da Prefeitura;

* Boa quantidade de empresas parceiras a FATEC Santana de Parnaiba;

» Nivel 6timo de empregabilidade;

* O periodo p6s-pandemia modificou o perfil dos alunos, tornando-os mais empreendedores;

+ Porcentagem maior de concluintes e com todas as vagas preenchidas;

» O grupo docente apresenta-se como integrado e conhecedor da proposta do curso;”

Concluséo dos Especialistas

A Comisséo de Especialistas avaliou que o Curso apresenta condigfes satisfatérias de funcionamento,
considerando sua localizagdo geogréfica, infraestrutura, corpo docente e gestdo da unidade. Foi observada a
conformidade com as exigéncias legais em termos de execugdo do Projeto Pedagdgico. Assim, a Comissédo
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se manifestou favoravelmente, sem restricdes, a renovagdo do reconhecimento do CST em Gestdo
Comercial da FATEC Santana de Parnaiba.

Consideraces Finais

O Relatdrio Circunstanciado dos Especialistas foi favoravel a renovagéo, destacando diversos pontos
positivos na oferta do curso, como a qualidade do corpo docente, a infraestrutura disponivel e a organizagéo
da matriz curricular.

O Relatério também ressaltou que a instituigdo atendeu integralmente as recomendagdes feitas no
parecer anterior, incluindo a adequacdo da bibliografia basica e complementar, bem como a atualizagdo do
Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberacdo CEE 171/2019, o pedido de Renovagédo do
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, oferecido pela FATEC Santana de
Parnaiba, do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza, pelo prazo de cinco anos.

2.2 A presente renovagéo do reconhecimento tornar-se-a efetiva por ato préprio deste Conselho, a
partir da homologacgéo deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacéao.

Sao Paulo, 19 de maio de 2025.

a) Cons. Leandro Campi Prearo
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Anderson Ribeiro Correia, Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur
Salomao, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Marcos Sidnei Bassi, Mario
Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Junior e Rose Neubauer.

Reuni&o por Videoconferéncia, 28 de maio de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educag&o Superior

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de Educagéo
Superior, nos termos do Voto do Relator.

Reunido por Videoconferéncia, em 04 de junho de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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