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] CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

Trata-se de pedido do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, solicitando o
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do Programa de Articulagao da
Formacéo Profissional Média e Superior, oferecido pela FATEC lItatiba, nos termos da Deliberacdo CEE
171/2019, por meio do Oficio 0076/2024 , protocolado em 02/04/2024. (fls.03 a 04)

Foram encaminhados os documentos: Relatério Sintese - fls.337 a 345, Histérico da Instituigao - fls. 346
a 362, Projeto Pedagdgico - fls.05 a 331, Relatério de Atividades Relevantes - fls.332 a 336, Curricularizagdo
da Extenséo - 405 a 743.

Os autos deram entrada neste Conselho em 28/03/2024. Em 04/04/2024 foi encaminhado a AT para
andlise. Apds a verificagdo da documentacéo, os autos foram enviados a CES para designacéo da Comissao
de Especialistas (fls.365).

A Portaria CEE-GP 195, de 22/05/2024, designou os Professores Angelo Antonio Davis de Oliveira
Nunes e Rodrigues e Samuel Carvalho de Benedicto para emissédo do Relatério circunstanciado sobre o Curso
(fls.366).

Os Especialistas realizaram visita in loco no dia 12/06/2024 e o Relatério circunstanciado encontra- se
de fIs.368 a 385. Os autos retornaram a AT em 19/06/2024, para elaboragdo da Informacéo Final.

Em 15/02/2024, foi emitido e juntado aos autos o Oficio 103/2024 da Presidente da Camara de Educagao
Superior, informando que em reunido realizada em 07/02/2024, discutiu-se a necessidade de adequacado dos
cursos das FATECs a Deliberagdo CEE 216/2023. Consequentemente, 0s processos em tramite neste CEE, por
néo estarem adequados a referida Deliberagdo, foram sobrestados até que se apresente a curricularizacao.

A |ES respondeu , por meio do Oficio 414/2024-CEETEPS-GDS, protocolado em 18/11/2024,
encaminhou sua manifestacéo, incluindo o novo Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia, com a
devida curricularizagéo, conforme documentado as fls. 405 a 743.

Assim, em 19/11/2024, os autos retornaram a Assisténcia Técnica para informar nos termos das
Deliberacdes CEE 171/2019, 216/2023, e demais normas vigentes.

1.2 APRECIAGCAQ
Com base na norma em epigrafe e nos documentos incluidos aos autos, passo a analise dos autos:
Histdrico Institucional

[ Recredenciamento [ Parecer CEE 123/2019, Portaria CEE-GP 191/2019, DOE 04/05/2019, por 7 anos |
| Diretor-Superintendente | Profo_Clévis de Souza Dias é o Diretor-Superintendente — mandato quatro anos |

Dados do Curso

PCD371-2022 - CEETEPS-EXP-2022/50447 — CEETEPS-PRC- 2022/37152, DOE — 02 de dezembro de 2022 -
Autorizagdo | Autorizagdo para a Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em processos Gerenciais do Programa AMS na Fatec
Itatiba (prerrogativas de autonomia universitaria)
Carga Horéria | 1867 horas (ou 2240 aulas de 50 minutos), sendo 200 horas destinadas a Atividade Curricular de Extenséo
Total do curso: 1867 horas.
Duracdo h/a | 50 min

Periodo Vespertino

CEESPPIC202500190

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 01/07/2025 as 08:56:56.
Documento N°: 76659949-358 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76659949-358 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

Horério Segunda a sexta feira, das 13:30 as 18:50 horas
Vagas/semestre| 40 vagas
Integralizacdo | Minimo 4 semestres e maximo 6 semestres
Classificagcéo em Processo Seletivo — Vestibulinho

Eggrs?sii% O ingresso dos alunos no Programa AMS é feito por meio de Processo Seletivo Vestibulinho Etec, no qual o aluno ja faz a|
Programa escolha pela participagdo no Programa AMS, selecionando a Etec e a Fatec em que pretende estudar. A transicéo do nivel
AgM s Médio Técnico para o Superior Tecnol6gico do curso prevé, em substitui¢éo ao tradicional processo seletivo vestibular das|

Fatecs, processo seletivo de transicdo do Curso Técnico de Nivel Médio para o Curso Superior Tecnolégico.

Prof. Dr. Vadson Bastos do Carmo

-Doutor em Engenharia Quimica, Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP

-Mestre em Engenharia de Producéo, Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP

-Mestre em Ciéncia da Informagéo, Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, PUC Campinas

Responsavel | -Especialistaem Administracdo Escolar: Orientagao e Supervisao, Unido Brasileira de Faculdades, UNIBF
pelo PPC -Especialista em MBA Gestéo Empresarial - Consultoria De Empresas, Universidade de Séo Paulo, USP

-Especialista em Engenharia da Qualidade, Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP

-Graduado em Tecnologia de Gestéo de Recursos Humanos, Unido Brasileira de Faculdades, UNIBF

-Graduado em Quimica, Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP

-Graduado em Pedagogia, Uni&o Brasileira de Faculdades, UNIBF

Caracterizacdo da Infraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalacdo Quantidade Capacidade Observacoes
Salas de aula 2 43 cada -
Laboratérios 2 42 computadores Labqratério de_lnformética _
- 22 computadores Laboratério de Ambientes e Projetos
Apoio 10 mesas 5 cadeiras cada Apoio para estudo na biblioteca
Computadores 8 8 Localizados na biblioteca, para livre acesso dos alunos
Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo (X) Livre () Através de funcionario
E especifica para o curso () Sim (X )Nao ( )Especifica da area
Total de livros para o curso Impressos: Titulos: 201 Volumes: 583
Outros 76 livros doados de areas variadas
Indicar endereco do sitio na WEB que contém detalhes do acervo | http://biblio.cps.sp.gov.br

Relacado do Corpo Docente
Titulacdo |Regime de
Académica | Trabalho

Docente Disciplina

1.Amilton Braio Ara

-Doutor em Educacéo, Iniversidade de S&o Paulo, USP

-Mestre em Estatistica, USP

-Graduado em Licenciatura em Matematica.

-Graduado em Administrag&o de Empresas, Universidade Candido
Mendes Ipanema, UCAM

Doutor H Estatistica Aplicada a Gestao

2.Ana Lucia de Queiroz Tourinho Governanca Corporativa
-Doutora em Administracédo de Empresas, Fundacéo Getulio Vargas, FGV|
-Mestre em Gerenciamento em Sistemas de Informagéo, PUC Campinas Doutora H
-Graduada em Administrac&o de Empresas, Universidade Candido
Mendes Ipanema, UCAM

3.Fernando Cesar Bezerra de Amorim

-Doutor em Administracdo, Fundacéo Educacional Inciana Saboia de|
Medeiros, FEI,

-Mestre em Administrag&o. Pontificia Universidade Catdlicade S&o Paulo,|
PUC/SP

-Especialista em Controladoria e Finangas. (Carga Horaria: 398h). Centro| Doutor H Contabilidade e Custos
Universitario Fundagéo Santo André, CUFSA

-Graduado em Administracdo de Empresas, Fundagdo Educacionall
Inaciana Padre Saboia de Medeiros — FEI

-Graduado em Tecnélogo em

Processos de Producédo, Centro Universitario Santo André, UNIA
4.Marcos Antonio Guerra

-Mestre em Ciéncia E Engenharia De Materiais, Universidade Federal de|
Alfenas, UNIFAL/MG

-Especialista em Gestdo da Produgdo, Universidade Federal de S&o Mestre H Projeto Integrador |
Carlos, UFSCAR

-Graduado em Engenharia de

Materiais, UFSCAR

5.Marcos Ferreira Guedes da Costa

-Doutor em Doutorado em Integracdo da América Latina, Universidade de|
Sao Paulo, USP

-Mestre em Direito Civil, USP

-Especialista em direitos Humanos, USP

-Especialistaem Curso Preparatdrio & Carreira de Juiz, Escola Paulista) Doutor H Direito |
da Magistratura, EPM

-Especialista em Direito Penal Universidade de S&o Paulo, USP,
-Graduado em Gestdo Empresarial, Faculdade de Tecnologia de S&o|
Paulo, FATEC SP

-Graduado em Histdria, Claretiano

Centro Universitario, Claretiano/BAT

-Graduado em Direito, PUC S&o Paulo

6.Maria Fernanda Grosso Lisboa

-Mestre em Linguistica Aplicada, Universidade Estadual de Campinas,|
UNICAMP

-Especialista em MBA Executivo em Gestdo Empresarial, UNYLEYA|

Teoria das Organizacdes

Mestre H Lingua Espanhola
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EDITORA E CURSOS S/A, Unyleya
-Graduado em Letras — Espanhol, Universidade Estadual Paulista Jlio
de Mesquita Filho, UNESP

7.Renato Cesar Ferreira Fernandes Economia

-Doutor em Ciéncia Politica. Universidade Estadual de Campinas,|

UNICAMP,

- iénci itica. iversi i Doutor H - . .
Ulvrl\ﬁg&e’vlpem Ciéncia Politica. Universidade Estadual de Campinas, Responsabilidade Social e Ambiental

-Graduado em Ciéncias Sociais.

Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP

8.Rogério Rodolfo Batista

-Mestre em Psocologia, PUC SP

-Graduado em Tecnologia Em Processos Gerenciais - Universidade|
Cesumar - Unicesumar Mestre H Comportamento Organizacional
-Graduado em Curso de Formagé&o de Psicélogo, Universidade Metodista)
de

Piracicaba, UNIMEP

9.Tamires Freire Silva

-Mestre em Educag&o, Universidade S&o Francisco, USF

-Especialista em Lingua Inglesa, Universidade S&o Judas Tadeu, USJT,
-Graduada em Letras - Portugués e Inglés, Universidade Paulista, UNIP Mestre H Lingua Inglesa |
-Graduada em Gest&o Empresarial - Enfase em Comércio Exterior.
Faculdade de Tecnologia de Indaiatuba, Centro Paula Souza,
FATEC

10.Vadson Bastos do Carmo Gestéo da Inovacéo
-Doutor em Engenharia Quimica, Universidade Estadual de Campinas,|
UNICAMP

-Mestre em Engenharia de Produgdo, Universidade Metodista de
Piracicaba, UNIMEP

-Mestre em Ciéncia da Informag&o, Pontificia Universidade Catdlica de| Doutor H
Campinas, PUC Campinas,

-Especialista em Administracdo Escolar: Orientagdo e Superviséo, Unio|
Brasileira de Faculdades, UNIBF

-Especialista em Administragéo

Escolar: Orientacéo e Superviséo,

Uni&o Brasileira de Faculdades, UNIBF

-Especialista em MBA Gestdo Empresarial - Consultoria De Empresas,|
Universidade de Sdo Paulo, USP

-Especialista em Engenharia da Qualidade, UNICAMP

-Graduado em Curso Superior em Tecnologia de Gestdo de Recursos|
Humanos, Unido Brasileira de Faculdades, UNIBF

-Graduado em Pedagogia, Unido Brasileira de Faculdades, UNIBF
-Graduado em Quimica, UNICAMP

Gestao de Marketing

Classificacdo dos Docentes por Titulagcao

Titulacao Quantidade Percentual %
Mestre 4 40
Doutor 6 60
[Total 10 100

Quanto a titulagdo, o Corpo Docente atende, & Deliberagdo CEE 145/2016.

A Carga Horéria estabelecida para o Curso, na Portaria 413, de 12 de maio de 2016, que aprova, em
extrato, o Catélogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST).

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, do programa A.M.S pelo CNCST,
pertence ao Eixo Tecnolégico Gestdo e Negdcios e propde carga horaria total de 1867 horas e 2.240 aulas.

Corpo Técnico disponivel para o Curso
Tipo Quantidade

Diretor

Coordenador do curso

Diretoria de Servico Académico
Diretoria de Servico Administrativo
Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Biblioteca

Aucxiliar Docente 1

RN (PR e

Demanda do Curso desde a Autorizagdo (Processos seletivos vestibulinho)

[ Sem. Vagas | Candidatos | Relacdo Candidato/Vaga
[ 2023 ] 40 [ 36 | 0,9
Demonstrativo de alunos Matriculados no Curso ( Programa A.M.S)
[ Sem. | Matriculados
[ 2023 | 15

A forma de Ingresso no Ensino Médio com Habilitagéo Profissional Técnica se dara mediante processo
classificatério entre os candidatos portadores de Certificado de Conclusé@o do Ensino Fundamental, conforme o
disposto no Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais, conforme Delibera¢éo 003, de 18/07/2013.

O ingresso no Ensino Superior ocorrera por meio de processo seletivo de transigdo do nivel Médio para
o Superior Tecnolégico dos cursos integrantes do Programa AMS, serd por Edital, contendo cronograma,
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guantidade de vagas, documentos exigidos e procedimentos correlatos.

A matricula no Ensino Superior Tecnoldgico do Programa AMS é restrita aos alunos inscritos no
processo seletivo de transi¢do que, no ato da matricula, deverdo apresentar os documentos para este fim
exigidos no Edital publicado oportunamente.

Normas Legais

A Deliberagdo Ceeteps 67, de 17/12/2020 estabelece as diretrizes do Programa de Articulacdo da
Formagcéo Profissional Média e Superior (AMS) do Centro Estadual de Educacgéo Tecnolégica Paula Souza —
Ceeteps.

O Programa AMS pressupfe a elaboracéo do Projeto Pedagdgico Articulado com, no minimo, 3.000
horas do Ensino Médio com Habilitagdo Profissional Técnica (1.800 BNCC + 1.200 lItinerario da Formagéao
Técnica e Profissional), 200 horas de atividades de contextualizagdo profissional a serem realizadas pelas
empresas parceiras e a carga hordaria prevista no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST) do Curso Superior de Tecnologia articulado.

Os cursos do Programa AMS a serem articulados em um itinerario formativo da Educacgéo Profissional
e Tecnologica sédo escolhidos entre os cursos indicados na lista do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do
Ministério da Educacdo (CNCT) com os cursos que constam no Catalogo Nacional de Cursos Os Cursos
Superiores de Tecnologia (CST), no Programa AMS, apresentardo uma carga horéaria e matriz diferenciadas em
relacdo aos demais Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos pelo CEETEPS, mas sempre respeitando as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais dos Cursos Superiores de Tecnologia vigentes e o disposto no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST).

A Composicao Curricular do Curso, acha-se regulamentada na Resolugdo CNE/CP 01/2021, que institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo e o funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia e na Deliberagdo CEETEPS 70/2021 de 15/04/2021, que estabelece as diretrizes para 0s cursos de
graduagdo das FATECs do Centro Estadual de Educacéo Tecnolégica Paula Souza CEETEPS.

Matriz Curricular
Tabela de componentes e distribui¢do da carga horéaria

E Aulas anuais Total de Carga
5@ Relacdo de componentes Modalidade | Salade Laboratério | Remota aulas Horéria de
a aula anual Extensé&o
Projeto Integrador | Presencial 10 10 - 80 60
Contabilidade e Custos Presencial 120 - - 120 -
Comportamento Organizacional Presencial 80 - - 80 -
Gestéo da Inovacéao Presencial 20 - - 80 60
Teoria das Organizagdes Presencial 80 - - 80 -
° Economia Presencial 80 - - 80 -
S Gestédo de Marketing Presencial 80 - - 80 -
% Direito | Presencial 120 - - 120 -
Responsabilidade Social e Ambiental Presencial 80 - - 80 -
Estatistica Aplicada a Gestéo Presencial 40 40 - 80 -
Governanca_Corporativa Presencial 80 - - 80 -
Lingua Inglesa | Presencial 80 - - 80 -
Lingua Espanhola | Presencial 80 - - 80 -
Total de aulas semestrais 950 50 0 1120 120
Projeto Integrador I Presencial 10 10 - 80 60
Gestéo Financeira e Orcamentaria Presencial 120 - - 120 -
Gestéo de Pessoas Presencial 80 - - 80 -
Gestdo do Conhecimento Presencial 80 - - 80 -
Gestéo da Qualidade Presencial 80 - - 80 - e
Gestao Estratégica Presencial 80 - - 80 - =
o Gest&o de Processos Presencial 80 - - 80 - ]
S Gestao de Operacgdes Logisticas Presencial 80 - - 80 - —
) Gestéo de Projetos Presencial 80 - - 80 - —
Direito Il Presencial 120 - - 120 - —
Gestdo Empreendedora Presencial 20 - - 80 60 ]
Lingua Inglesa Il Presencial 80 - - 80 - ]
Lingua Espanhola Il Presencial 80 - - 80 - ==
Total de aulas anual 990 10 0 1120 120
Total de aulas do curso 1940 60 0 2240 240
Total de horas no curso 1616,66 50 0 1867 200

A Carga Horéria estabelecida para o Curso, na Portaria MEC 413, de 12 de maio de 2016, que aprova,
em extrato, o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST). O Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais, do programa A.M.S pelo CNCST, pertence ao Eixo Tecnolégico Gestédo
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5
e Negocios e propde carga horaria total de 1867 horas e 2.240 aulas. Superiores de Tecnologia do Ministério da
Educacao (CNCST).

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST), no Programa AMS, apresentardo um carga horaria e matriz
diferenciadas em rela¢é@o aos demais Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos pelo CEETEPS, mas sempre
respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais dos Cursos Superiores de Tecnologia vigentes e o
disposto no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST).

A Composigdo Curricular do Curso, acha-se regulamentada na Resolugdo CNE/CP n°01/2021, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacéo e o funcionamento dos cursos superiores
de tecnologia e na Deliberacdo CEETEPS 70/2021 15/04/2021, que estabelece as diretrizes para os cursos de
graduacgéo das FATECs do Centro Estadual de Educagédo Tecnol6gica Paula Souza — CEETEPS.

Resumo De Carga Horéria

Matriz Curricular com 1617 horas em sala de aula (ou 2240 aulas de 50 minutos), sendo 50 hs de
laboratério e 200 horas destinadas a Atividade Curricular de Extensao - Total do curso: 1867 horas. fls. 344 a
345.

Atividades de Extenséao

Atividades de Pesquisa e Extenséo : Conforme previsto em legislacéo, e com o objetivo de proporcionar aos
discentes as melhores condi¢des de aprendizagem, a Unidade de Ensino - Fatec deve descrever no PPC a
oferta de programas de apoio discente, tais como: recepc¢édo de calouros, atividades de nivelamento, programas
de monitoria, bolsas de intercambio, participagdo em centros académicos, representacéo em 6rgaos colegiados

e ouvidoria.
Titulo Gestdo Empreendedora (Presencial/Extensé&o)
Temética GESTAO PARA DESENVOLVER O ESPIRITO EMPREENDEDOR

O projeto visa identificar conceitos e perspectivas do empreendedorismo, capacitando os alunos com
habilidades, atitudes e caracteristicas essenciais ao perfil empreendedor. Envolve o diagnéstico da viabilidade
Descricéo de novos empreendimentos e a avaliagéo dos impactos gerados pelos negdcios. Sob orientacéo, promove 0
desenvolvimento de uma visdo sistémica dos processos empreendedores e a aplicacdo pratica do|
conhecimento, com beneficios diretos para a comunidade local.

O projeto busca aplicar conceitos de empreendedorismo para beneficiar a comunidade local, caracterizando of
mercado de trabalho e as praticas empreendedoras no Brasil e no mundo. Foca em identificar e promover
comportamentos e caracteristicas essenciais do perfil empreendedor, bem como em reconhecer oportunidades €|
estimular a criatividade para impulsionar o desenvolvimento local em diversos aspectos.

Carga horéria 50 horas

Destinado para pessoas que estejam cursando ou ja tenham cursado cursos de graduag&o ou cursos técnicos|
Publico Alvo e que tenham no minimo 6 meses de experiéncia na area de Empreendedorismo e/ou Gestédo Empreendedora,
buscando atender os diversos publicos, em especial a comunidade externa da unidade.

Objetivo: Identificar conceitos e perspectivas do empreendedorismo.

Capacitacdo: Desenvolver habilidades, atitudes e caracteristicas essenciais ao perfil empreendedor. Etapas de|
execucdo: -Diagndstico da viabilidade de novos empreendimentos; -Avaliagdo dos impactos gerados pelos|
negoécios.- Desenvolvimento de uma visdo sistémica dos processos empreendedores; - Aplicagdo pratica de|
estratégias empreendedoras. Beneficios para a comunidade local:

-Resolucédo de problemas locais. -Criagdo de solugdes inovadoras; Estimulo ao desenvolvimento econémico e social
da regido.

Etapa 1 — Avaliar os Fundamentos Econdmicos, Nog6es de Economia e Mercado, O Ambiente Empresarial; O
Fluxo Circular da Renda; O Empreendedor e suas Caracteristicas e Perfil da pessoa empreendedora. Realizar|
um Questionario de Percepcéo junto a comunidade externa, como empresas da regido e empreendedores|
locais, para entender suas visGes sobre o mercado e produto. Mercado e Produto Conceitos e Detalhamento;
Desenvolvimento do Produto; O Mercado; Identificagdo e andlise do publico-alvo externo; O Produto, Al
Embalagem, A Marca, O Preco. Estudo da Localizag&o, Concorréncia e Fornecedores com base em entrevistas|
com representantes da comunidade empresarial local; Formagéo de Prego. Conceitos, técnicas e aplicacdes.
Encargos. Impostos. Margem de Lucro; Ponto de Equilibrio; Conceitos, técnicas e aplicacdes de viabilidade de|
Entregas negocios, com envolvimento de especialistas externos para validagéo. Etapa 2 — Desenvolvimento do Plano de|
Negécio em parceria com a comunidade externa. Conceitos e modelos; Elaboragdo do Plano de Negdcio,
Avaliacéo do Plano de Negdcios, com foco em validar ideias junto aos empresarios e gestores da regido.
Estratégias e Aplicagdes. Modo de acéo e abordagens. Feedback de especialistas externos sobre erros a evitar|
no Plano de Negdcios. Etapa 3 — O processo de comunicagdo no Empreendedorismo, com foco na aplicagéo|
em contextos reais com a comunidade externa. Comunicagéo Verbal e Nao-Verbal. Técnicas e ferramentas de|
apresentacfes para pitch em frente a potenciais investidores ou parceiros locais. Elaborag@o de pitch €
apresentacdo para a comunidade, com feedback de empresarios

locais, destacando caracteristicas e aplicacdes de ne

|Aluno- Os participantes do projeto deverdo realizar um relatério detalhado das empresas atuantes nos|
segmentos existentes dos setores, suas caracteristicas operacionais, assim como, seus principais problemas
e possiveis solugdes baseadas em produtividade e concorréncia e aéreas sociais. Este relatdrio sera dividido|

Objetivos

Ac0es Etapas de
execucéo

Instrumentos e
procedimentos de
avaliacéo

lem quatro etapas sendo elas: 1. levantamento da infraestrutura comercial das empresas junto aos 6rgéaos
relacionados a induUstria, comercio e servigo; 2. Caracteristicas dos processos adotados na gestdo das|
empresas. 3. Principais problemas identificados na atual Gestdo 4. apresentar propostas de melhorias da|

Gestdo com base em ac¢les e otimizagdo destas inovacgoes. Projeto Final — as etapas serdo acompanhadas
pelo professor da disciplina que estabelecera para cada etapa o critério de “cumprida” ou “ndo cumprida”, sendo|
computado em folha de acompanhamento individual e relatérios
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do trabalho desenvolvido.

Componentes (es)
envolvidos
Formas de evidéncia|Relatdrios das visitas feitas as empresas atuantes na indUstria, comércio, empresas de servicos, na comunidade.

Gestao Empreendedora

Titulo Gestdo da Inovagao (Presencial/Extensao)
Temética Desenvolver competéncias empreendedoras e inovadoras
Criar, inovar e empreender no desenvolvimento de recursos e processos organizacionais em parceria com
empresas da comunidade local, por meio de diagndsticos de suas praticas e necessidades. Diagnosticar cenarios|
reais, em colaboragdo com gestores e empreendedores da comunidade externa, visando ao estabelecimento de|
Descrigéo um empreendimento (negécio) que atenda as demandas locais e gere valor tanto para os alunos quanto para|
0 mercado regional. Articular recursos com foco no planejamento e desenvolvimento de negécios, utilizando
insights e contribuicbes de empresérios da comunidade, para que as solugbes propostas sejam alinhadas as
oportunidades e desafios especificos do mercado da regiéo.
Capacitar os alunos a explorar e expandir suas habilidades criativas e inovadoras, através de exercicios
praticos e desafios que estimulem a geragdo de solug8es originais para problemas empresariais e sociais.
Carga horéria 50 horas
Destinado para pessoas que estejam cursando ou ja tenham cursado cursos de graduagdo ou cursos|
Publico Alvo técnicos e que tenham no minimo 6 meses de experiéncia na area de Inovagéo e/ou Gestédo da Inovagéo.
Empresas de diversos setores da regiéo de lItatiba.
Etapa 1- Diagnosticar o estagio/modelo da gestdo da inovagdo na empresa a ser analisada; Etapa 2- Diagnosticar|
as ferramentas e processos utilizados para desenvolvimento de novos processos/produtos/solu¢cdes na empresal
analisada; Etapa 3- Apresentar o Modelo de Negécio utilizado na empresa analisada e principais métricas utilizadas.|
-Relatério Diagnosticos Principais Problemas: Os alunos irdo identificar e relatar os principais problemas enfrentados|
pelas empresas locais, com base em andlises feitas durante o projeto. Esse relatério incluird sugestdes de solucdes|
e estratégias, considerando inovagdes e praticas de gestdo, que possam ser aplicadas para melhorar a eficiéncia e
competitividade dessas organizacdes.
-Formacéo de prodissionais Criticos e Conscientes: O projeto ird preparar os alunos para o mercado de trabalho,
focando no desenvolvimento de uma mentalidade critica e consciente. Eles serdo capacitados para atuar como
agentes de mudanca na sociedade, com a habilidade de identificar problemas, sugerir solu¢cdes inovadoras €|
promover transformacdes dentro das organizacdes e da comunidade em geral.
-Estimulo a autonomia a solugédo de problemas: A entrega do projeto também envolve a formagéo de uma postural
autdnoma e proativa nos alunos, promovendo a capacidade de resolver problemas e tomar iniciativas. Isso contribuird|
para a qualificagéo profissional deles, preparando-os para enfrentar os desafios do mercado.
-Introducéo de Ferramentas de Gestdo da Inovagdo: Ao introduzir conceitos e préaticas de gestdo da inovacéo nal
disciplina, os alunos estardo equipados para enfrentar desafios complexos com uma base sélida em criatividade e
pensamento critico. Essa
abordagem fortalecera tanto o desenvolvimento pessoal quanto a capacidade dos alunos de contribuir para um
ambiente empresarial dindmico e competitivo.
/Aluno-Os participantes do projeto deverdo realizar um relatério detalhado das empresas atuantes nos
segmentos existentes dos setores, suas caracteristicas operacionais, assim como, seus principais problemas|
e possiveis solugdes baseadas em produtividade e concorréncia e areas sociais. Este relatério sera dividido|
em quatro etapas sendo elas: 1. levantamento do modele de negdcio atual; 2.Caracteristicas dos processos
adotados na gestédo da inovag@o na empresa analisada. 3. Principais problemas identificados na atual Gest&o|
da Inovacao 4. apresentar propostas de melhorias da Gestéo da Inovagéo com base em acgdes e otimizagao|
destas inovagoes.
Projeto Final as etapas serdo . acompanhadas pe_lo professor da disciplina que estabelecera pard
cada etapa o critério de TumMIICAT oy TrED CLUMPriZE . sendo computado em  folha  de
acompanhamento individual e relatérios do trabalho desenvolvido.

Objetivos

Acdes Etapas de
execucao

Entregas

Instrumentos e
procedimentos de
avaliacdo

Componentes (es)
envolvidos
Formas de evidéncia |Relatérios das visitas feitas as empresas atuantes naindustria, comércio, empresas de servicos, na comunidade.

Gestao da Inovagao

Titulo Projeto Integrador | (Presencial/Extenséo)
Temética Desenvolver competéncias empreendedoras e profissionais em empresas de diversos setores da regigo de Itatiba,
Diagnosticar cenarios visando ao estabelecimento de um empreendimento (negécio); analisar aspectos da
concepcdo do planejamento, organizagdo, direcdo, monitorias; avaliar usos e utilizar ferramentas de|
desenvolvimento organizacional, manutencdo e monitoria; mapear, diagnosticar, implementar e aperfeicoar os
processos gerenciais; analisar informacées de gestéo e propor solucdes para a melhoria dos processos gerenciais.
Desenvolver o potencial criativo, por meio da identificagdo de oportunidades, intervindo na eficiéncia das
lempresas participantes, considerando os conhecimentos dos componentes curriculares no periodo letivo.
Objetivos Desenvolver projeto integrado com os demais componentes curriculares do semestre que envolvam agdes de
responsabilidade social, cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéo promovendo a cooperagao e troca de|
lsaberes com diversos segmentos da sociedade.
Carga horaria 50 horas
Destinado para pessoas que estejam cursando ou ja tenham cursado cursos de graduagao ou cursos técnicos|
Publico Alvo e que tenham no minimo 6 meses de experiéncia na a&rea de Gestdo de Negécios e Processos Gerenciais|
para acdes voltado a comunidade externa da unidade.
Etapa 1- Caracterizar a empresa analisada com relagéo ao setor, porte, misséo, viséo, valores e principios; Etapa 2
Acles Etapas de |- Desenvolver as atividades sugeridas por cada disciplina, relacionando com os componentes curriculares; Etapa 3
execucao - Apresentar, a partir das atividades desenvolvidas, as oportunidades identificadas para melhorias na empresa|
analisada.
Os alunos irdo apresentar um relatério detalhado dos principais problemas identificados nas organizacdes €|
no mercado da regido, oferecendo insights que poderdo ser utilizados pela comunidade empresarial para|
melhorias estratégicas. Esse relatério serd fundamentado em andlises criteriosas, entrevistas com gestores
Entregas locais e 0 uso de ferramentas de inovagdo e diagndstico organizacional. Além disso, o projeto tem como|
objetivo formar profissionais preparados para o mercado de trabalho, desenvolvendo uma postura critica e
consciente. Os alunos serdo capacitados para atuar como agentes de mudancga, com habilidades que véo além
da técnica, como a capacidade de refletir sobre desafios sociais e empresariais, promover transformacdes e

Descricéo
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propor solugbes inovadoras. Esse processo de formacdo também tem como foco a preparacédo de uma
mentalidade auténoma, estimulando a capacidade de resolver problemas complexos e tomar decisdes
proativas. O incentivo a iniciativa prépria e a autonomia serdo fundamentais para que os alunos possam enfrentar|
o mercado de forma confiante e competente. A introducéo de conceitos de gestdo da inovacédo na discipling]
proporcionarad aos alunos uma base sélida para enfrentar desafios dinamicos e promover a criatividade e of
pensamento critico em suas futuras praticas profissionais. Esse aprendizado contribuird ndo apenas para o
desenvolvimento pessoal dos estudantes, mas também para sua preparacdo como lideres em um mercado
de trabalho altamente competitivo e em constante mudanca.

Instrumentos e
procedimentos de
avaliacéo

/Aluno — Os participantes do projeto deverdo realizar um relatério detalhado das empresas atuantes nos
isegmentos existentes dos setores, suas caracteristicas operacionais, assim como, seus principais problemas|
le possiveis solugGes baseadas em produtividade e concorréncia e areas sociais. Este relatério sera dividido|
em quatro

etapas sendo elas: 1. levantamento do modelo de negécio atual; 2. Caracteristicas dos processos adotados na|
gestédo da inovag&o na empresa analisada. 3. Principais problemas identificados na atual Gestao da Inovagéo|
4. apresentar propostas de melhorias da Gestdo da Inovacdo com base em agbes e otimizagdo destas|
inovacdes. Projeto Final as etapas serdo acompanhadas pelo professor da disciplina que estabelecera paral
cada etapa o critério de cumprida ou ndo cumprida, sendo computado em folha de acompanhamentol
individual e relatérios do trabalho desenvolvido.

Componentes (es)
envolvidos

Projeto Integrador |

Formas de evidéncia

Relatérios das visitas feitas as empresas atuantes na industria, comércio, empresas de servicos, na comunidade.

Titulo

Projeto Integrador Il (Presencial/Extensé&o)

Temética

O desenvolvimento de um plano de negdcio para uma empresa da regido de Itatiba feito com uma analise
cuidadosa dos processos essenciais, ou seja, aqueles que s&o criticos para o funcionamento eficaz da|
organizagdo e que determinam seu sucesso no mercado, englobando uma série de atividades que formam 4|
espinha dorsal da empresa, conectando suas operacdes internas as demandas externas do mercado e da
comunidade.

Descricéo

Elaborar um plano de negdcios, considerando o planejamento da gestéo, procedimentos, manuais e politicas
identificadas nas empesas participantes, contribuindo para a sua competitividade e resultados dos negécios;
/Analisar aspectos da concepgdo do planejamento, organizagéo, diregdo, monitorias; Avaliar usos e utilizar|
ferramentas de desenvolvimento organizacional, manutengcdo e monitoria; Mapear, diagnosticar, implementar
le aperfeicoar os processos gerenciais; Analisar informagdes de gestdo e propor solugdes para a melhoria dos|
processos gerenciais;

Objetivos

O Projeto Integrador Il a ser desenvolvido no 2° ano complementa o ciclo do Curso Superior de Tecnologia.
Contempla os diversos conceitos trabalhados durante o curso, possibilitando a elaboracdo de uma analise
lorganizacional global por meio da interacdo das diversas areas e conhecimentos; desenvolver o potenciall
criativo, por meio da identificacdo de oportunidades, intervindo na eficiéncia das empresas patrticipantes,
considerando os conhecimentos dos componentes curriculares no periodo letivo. Desenvolver projeto integrado|
com os demais componentes curriculares do semestre que envolvam agdes de responsabilidade social,
cidadania, cultura, ciéncia, tecnologia e inovagdo promovendo a cooperacdo e troca de saberes com)|
diversos segmentos da sociedade.

Carga horéria

50 horas

Publico Alvo

Publico-alvo: Empresérios e gestores locais, envolvidos na comunidade local da unidade. Objetivos e Acgdes: -
Elaboragdo de plano de negécios: Planejamento e politicas para melhorar a competitividade das empresas; -
Andlise do planejamento: Avaliar e ajustar processos de gestdo (planejamento, organizagdo, diregéo,
monitoramento); -Uso de ferramentas organizacionais: Aplicacdo para melhorar e monitorar processos|
igerenciais. Mapeamento e diagndstico: Identificar e implementar melhorias nos processos das empresas;|
-Propostas de solucdes: Analisar informacdes de gestdo e sugerir melhorias continuas.

Acdes Etapas de
execucéo

Etapa 1- Caracterizar a empresa analisada com relagéo ao setor, porte, missao, viséo, valores e principios; Etapa 2|
- Desenvolver as atividades sugeridas por cada disciplina, relacionando com os componentes curriculares; Etapal
3 - Elaborar um plano de negdcios, considerando as andlises e levantamentos realizados no Projeto Integrador |,
propondo melhorias nas estratégias e/ou processos internos. Gerenciar as relagdes humanas nos processos,|
avaliar riscos e identificar problemas.

Entregas

Os alunos apresentardo um relatério de Desenvolvimento de Mentalidade Auténoma e

Proativa: O trabalho desenvolvido durante o projeto estimulard a autonomia, a capacidade de resolver|
problemas e a iniciativa propria dos alunos. Isso sera de grande valor para a comunidade, ja que a formacéo de|
futuros profissionais com essas caracteristicas permitird que as empresas locais contem com uma forga de|
trabalho mais autdnoma, proativa e capaz de enfrentar os desafios do mercado com confianca e eficiéncia.

Instrumentos e
procedimentos de
avaliagéo

/Aluno—Os participantes do projeto deverdo realizar um relatério detalhado das empresas atuantes nos
'segmentos existentes dos setores, suas caracteristicas operacionais, assim como, seus principais problemas e|
possiveis solugdes baseadas em produtividade e concorréncia e areas sociais. Este relatério sera dividido em
quatro etapas sendo elas: 1. levantamento do modelo de gestdo atual; 2. Caracteristicas dos processos
adotados na gestdo da empresa analisada; 3. Principais problemas identificados na atual Gestéo; 4. apresentar
propostas de melhorias da Gestdo com base em acdes e otimizag&o destas inovagdes; Projeto Final as etapas
serdo acompanhadas pelo professor da disciplina que estabelecera para cada etapa o critério de “cumprida’]
ou “nao cumprida”’, sendo computado em folha de acompanhamento individual e relatérios do trabalho|
desenvolvido.

Componentes (es)
envolvidos

Projeto Integrador Il

Formas de evidéncia

Relatdrios das visitas feitas as empresas atuantes na industria, comércio, empresas de servicos, na comunidade.

Abaixo,

Da Comisséo de Especialistas (fls. 368 a 385)

trechos do Relatério da Comisséo.

- Contextualizacdo do Curso, do Compromisso Social e Justificativa:

“Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais AMS apresenta a contextualizagdo, bem
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8
como exibe o projeto de um curso tecnolégico superior articulado a formacédo média, que se apresenta como
por competéncia, habilidades e aptidGes, de forma que ocorra a pratica na realidade do setor produtivo. Porém,
durante as reunides foi exposto que o curso em ltatiba ndo conseguiu um parceiro local para que a pratica
pudesse ocorrer em uma empresa .O mesmo documento aponta que a extensdo da curricularizagdo “é
entendida como uma préatica educativa que possibilita a interacédo entre a escola e a comunidade, por meio
de projetos, programas, cursos, eventos e servigos que contribuem para o desenvolvimento local e regional’.
Porém, durante a reunido com os membros do NDE ficou claro que essa néo é uma realidade. O compromisso
social do curso néo € fortemente apresentado e desenvolvido, mas dado a intencéo de utilizar o espacgo publico
ocioso, o periodo da tarde, de uma instituicdo pequena que n&do possui estrutura fisica suficiente fica
evidenciado o desejo da gestéo de inovar e melhor utilizar o recurso publico. A justificativa do curso se coloca
embasada nos aspectos econdmicos da cidade de Itatiba e da proximidade a cidade de Campinas e Jundiali.
Esse fato destaca seu aspecto estratégico para o desenvolvimento, bem como o forte interesse para que
empresas transnacionais de instalem na cidade e regido, que desta forma passaria pela necessidade de contar
com mao de obra formada para suporte ao crescimento da cidade, regido e estado. PARECER: O Projeto
Pedagoégico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais AMS apresenta as informagdes necessarias para
o funcionamento do curso em relagéo a sua contextualizagdo, compromisso social e justificativa, mesmo que
algumas lacunas tenham sido observadas deve-se respeitar o carater inovador do curso.”

- Objetivos Gerais e Especificos:

“(...) O Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais, AMS apresenta as informagées
relativas ao objetivo geral, mas ndo destaca os objetivos especificos, fato que empobrece o curso, mas nédo o
inviabiliza.”

- Curriculo, Ementéario e Sequéncia e Bibliografias:

“Ao analisar o Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais AMS | verificou-se um
alinhamento entre as competéncias esperadas e o perfil do egresso, em consonancia com a DCN. Neste
contexto, foi verificado que a Matriz Curricular vigente estd adequada a proposta do curso. Assim, vale
destacar a especificidade do curso contendo um conjunto amplo de disciplinas que foi oferecido na sua fase
de ensino médio. Nas reuniGes com os docentes, coordenador e discentes ficou evidente as competéncias
que sdo trabalhadas nos dois anos da fase superior do mesmo, que respeita a Diretriz Curricular Nacional.
PARECER: O curso de Tecnologia em Processos Gerenciais AMS respeita a carga horaria minima prevista
pela Portaria MEC N° 413, de 11 de maio de 2016, bem como as diretrizes da Resolugdo CNE/CP 3, De 18
De Dezembro De 2002.”
- Matriz Curricular:

“Ao analisar o Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais, AMS verifica-se um
alinhamento entre as competéncias esperadas e o perfil do egresso, em consonancia com as DCNs, conforme
mencionado anteriormente. Neste contexto, verificamos que a Matriz Curricular vigente esta adequada a
estrutura convencional de um curso de Processos Gerenciais. Vale destacar a especificidade do curso,
contendo um conjunto complementar de disciplinas de Gestao. Nas reunides com docentes, coordenador e
discentes, nota-se as evidéncias das competéncias que sdo trabalhadas em consonancia com as propostas
do curso e as diretrizes das DCNs. PARECER: Na opiniéo desta Comissao de Especialistas a Matriz Curricular
do curso de Tecnologia em Processos Gerenciais AMS esta alinhada as diretrizes esperadas para atingir o
perfil do egresso.”

- Metodologias de Aprendizagem:

“(...) Nas reunibées com os docentes, com o coordenador e os discentes ficou comprovado que as experiéncias
de aprendizagens envolvem a gquase totalidade das técnicas e métodos indicados no PPC, mas o ensino por
meio da pesquisa cientifica e a integragdo entre os componentes curriculares ndo foram observados.
PARECER: Na opinido desta Comiss@o de Especialistas as Metodologias de Aprendizagem do curso de
Tecnologia em Processos Gerenciais AMS estd alinhada as propostas do PPC, bem como apoiam o
desenvolvimento do perfil critico e reflexivo na formagdo auténoma dos discentes.”

- Disciplinas na modalidade EaD:

“A Comissdo verificou por meio dos documentos apresentados e pelas reunides com o coordenador, docentes
e discentes que nao ocorre a oferta de disciplinas na forma virtual.”

- Projeto de Estagio Supervisionado:

“A Comiss&o verificou por meio dos documentos apresentados que o Estagio Supervisionado ndo consta na
matriz curricular do curso, inclusive o seu Projeto Pedagégico na pagina 52 aponta a situacéo e salienta que
tal pratica deve ter sido ofertada na fase do ensino médio do projeto. A contextualizagéo profissional pratica
deve ocorrer por meio das disciplinas de Projeto Integrador | e Il. A andlise das ementas das respectivas
disciplinas demonstra o carater da abordagem tedrica dos contedos. PARECER: Em reunido com a
Coordenacéo do Curso foi exposta a dificuldade para o estagio nédo obrigatério em empresas devido ao turno
vespertino do curso, mas também foi colocado pelos docentes e discentes que as atividades das disciplinas
de Projeto integrador | e Il conseguem simular a realidade empresarial mesmo que de forma tedrica.”

- TCC:
“Né&o se aplica, pois a matriz curricular ndo prevé.”
- Vagas, horarios de funcionamento, tempo de integralizagéo:

“O curso conta com 40 vagas, sendo ofertado no periodo vespertino, com regime de matricula anual e com
forma de ingresso por meio de Concurso Vestibulinho Etec, sendo o prazo de integralizacdo de 2 anos no
minimo e de 3 anos no maximo. O curso ndo formou sua primeira turma, desta forma nédo possui egressos e
foi indicado que o projeto sera descontinuado dado que dos 40 ingressantes, 35 desistiram do curso ao longo
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do periodo de curso. PARECER: A quantidade de vagas, o regime e o prazo de integralizagéo estdo de acordo
com a legislagcdo, mas o periodo de oferta do curso nédo apresenta atratividade e devido ao espago fisico
da Faculdade nédo é possivel transferir o periodo de oferta.”

- Sistema de Avaliagdo do Curso:

“O Projeto Pedagdgico do Curso Tecnologia em Processos Gerenciais AMS apresenta na pagina 17 os
pressupostas para o processo de avaliagdo do curso, bem como o ementério apresenta por disciplina a forma
de avaliagdo. PARECER: A Comisséo verificou por meio dos documentos apresentados e pelas reunides com
os discentes que os alunos possuem conhecimento do processo avaliativo, que entende o mesmo e que
recebe feedback.”

- Atividades relevantes:

“(...) Verificou-se no “Relatério de Atividades Relevantes" que a FATEC ltatiba oferece a comunidade
diversas atividades, tais como: i) a Semana de Tecnologia da Fatec Itatiba, envolvendo painéis com.
especialistas de temas inerentes aos cursos; ii) Oficina de Redagéo, oferecida a alunos das escolas de Ensino
Médio de Itatiba quinzenalmente pela Profa. Maria Fernanda Lisboa; iii) Atendimento de outras demandas
vindas da comunidade. Verificou-se que a FATEC ltatiba estd empenhada em atender as exigéncias da
DELIBERAGCAO CEE 216/2023 quanto & curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduagdo das
Instituicdes de Ensino Superior vinculadas ao Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo e Resolucédo
CNE/CES 7/2018. PARECER: O curso de Tecnologia em Processos Gerenciais AMS desenvolve
atividades relevantes que possibilitam a formagéo integral dos estudantes e contribui para o | desenvolvimento
da comunidade em seu entorno.”

- Avaliacdes Institucionais:

“Verificamos que o processo de Avaliacdo Institucional se encontra em plena atividade atuando como
responsavel pela coordenacdo da autoavaliagdo institucional. Isso inclui a elaboragdo do método, a
implementacéo de pesquisas, sistematizacéo dos resultados e elaboracéo. dos relatdérios anuais de Avaliagéo.
Institucional. Tais relatérios subsidiam o planejamento administrativo e pedagogico da IES. As Atas relativas
as reuniées promovidas pela CPA foram verificadas e se encontram em ordem. De acordo com informacdes
dos membros da CPA e dos docentes, o processo avaliativo institucional contribui para o planejamento de
acdes que promovem melhorias e crescimento educacional, pedagégico, gerencial e intelectual dos envolvidos
PARECER: Esta comissao constatou que o principal instrumento de avaliagdo institucional ocorre por meio da
CPA. A Avaliacdo Institucional sobre as condigdes de oferecimento do curso é adequadas e tem ocorrido
sistematicamente, com a participacdo direta de professores, alunos, funcionarios técnico-administrativos e
representantes da sociedade.”

-_Gestdo Municipal de Saude:
“Né&o se aplica.”

- Recursos Educacionais de Tecnologia da Informag&o: Com recomendacdo de melhorar a qualidade da Internet e a
auséncia wi-fi

“A FATEC ltatiba possui um data center e uma &rea de Ti bem estruturada, a qual presta o suporte necessario
aos docentes e alunos. Todas as salas de aulas destinadas ao curso de Tecnologia em Processos Gerenciais
AMS sdo equipadas com computador, tv de 65 pol., som e internet. A IES possui laboratérios de informatica
com magquinas suficientes para atender as necessidades do curso, com a utilizagdo de softwares especificos
de apoio ao trabalho dos docentes. Os principais softwares de apoio aos docentes identificados sé&o: Microsoft
Office 365 incluindo os aplicativos (Word, Excel, PowerPoint, Teams, One Drive, Share Point), o Bizagi e o
Microsoft Project. Ao analisar o contexto do PPC, o relatdrio sintese, a estrutura tecnolégica, bem como por
meio das entrevistas com o responsavel pelo Tl institucional e os docentes, verificamos que a IES possui
diversos recursos educacionais de tecnologia da informagéo que contribuem para impactar positivamente o
processo de ensino e aprendizagem. Esses mesmos recursos educacionais de tecnologia da informagéo foram
utilizados pela IES de forma satisfatéria no periodo pandémico, demonstrando que os mesmos séo suficientes
para o apoio as atividades do curso em questdo. PARECER: A Comissao constatou que o curso em avaliacdo
utiliza recursos educacionais diversos de tecnologia da informacdo que beneficiam o processo ensino-
aprendizagem dos alunos.”

- Docentes e Coordenacéo do Curso:

“(...) Esta comissédo entende que o coordenador do curso possui titulagdo (Graduagédo e Pés- Graduagdo)
adequada, com o regime de trabalho suficiente para atender as demandas do curso. Ha& enquadramento nos —
termos da Deliberagdo CEE n° 145/2016. Ademais, o bom desempenho do coordenador é reconhecido ——
pelos docentes e discentes do curso.” )

Plano de Carreira:

“Por meio de andlise documental, entrevista com o diretor de servicos administrativos e com os docentes,
a comisséo avaliou o Plano de Carreira, o regime de trabalho e o sistema de remuneragdo dos docentes.
Constatou-se que o Plano de Carreira Docente é regido pelo Centro Paula Souza. O mesmo contempla
aspectos relativos a formagdo académica, tempo de exercicio da docéncia, desempenho, realizagédo de
treinamentos etc. para que haja progressédo horizontal_e vertical na carreira. Ao final de cada semestre, os
docentes podem pleitear a progressdo_apresentando documentos para evidenciar a sua atuagéo nesse
periodo. Os docentes demonstraram satisfagdo com o Plano de Carreira Docente em vigor. PARECER: A
contratagdo dos docentes se da& mediante concurso publico e processo seletivo emergencial (para contratos
com tempo determinado de trabalho). A remuneragéo e o regime de dedicagao sdo adequados para a Regido.”

Nucleo Docente Estruturante (NDE) ou estrutura similar e Colegiado do Curso: _
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“Durante visita in loco, por meio de reunido realizada com integrantes do 6rgéo, esta comissdo percebeu que
os membros do NDE estéo emprenhados em contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso
do curso, tratar da integracéo curricular interdisciplinar, apoiar o desenvolvimento das atividades de iniciagao
a pesquisa e extensdo, zelar pelo cumprimento da Diretriz Curricular, atualizar periodicamente o projeto
pedagdgico do curso, conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, analisar e avaliar os Planos de
Ensino. O NDE demonstrou ser atuante, podendo contribuir para o aprimoramento do Curso. O PPC néo
contempla de modo especifico um Colegiado de Curso. A estrutura organizacional da FATEC de Itatiba,
segundo o Regimento das Faculdades de Tecnologia, aprovado na Deliberagdo CEETEPS n° 31, de
27/09/2016, é apresentada em resumo conforme abaixo: | - Congregacéo; Il - Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) - facultativo; Il - Diretoria; IV Departamentos ou Coordenadorias de Cursos; V- Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs); VI Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA); VII - Auxiliares Docentes; VIII -
Corpo Administrativo. Entretanto, em reunido com os gestores da IES e com os professores, a Comissao de
Especialistas foi informada de que ha um Colegiado de Curso composto por todos os docentes do curso, tendo
como presidente o seu Coordenador. As reuniées ordinarias do Colegiado de Curso ocorrem uma vez ao
semestre. Em havendo necessidade, outras reunifes extraordindrias podem ser convocadas
tempestivamente. As reunides do Colegiado sdo documentadas por meio de Atas, as quais se encontram em
ordem. As atribuigdes do Colegiado de Curso envolvem: analise de questdes que demandam ag8es corretivas;
sugerir melhorias temporérias ou definitivas do curso; planejamento e promogao de atividades curriculares e
extracurriculares do curso; dentre outras. PARECER: O NDE cumpre a sua fungdo consultiva, propositiva e
de assessoramento estratégico sendo corresponsavel pela elaboragdo, implementagdo, atualizagcdo e
consolidacédo do Projeto Pedagégico do Curso. O Colegiado de Curso se encontra em plena atuagdo e em
consonancia com as DCNs.”

- Infraestrutura fisica, wifi, internet:

“Comisséo avaliou a infraestrutura fisica, dos recursos e do acesso a redes de informacéo (Internet e Wi-fi)
por meio de visita in loco, analise documental e reunido com o funcionario responséavel pelo Tl, docentes e
alunos. A infraestrutura fisica da FATEC Itatiba no que tange ao atendimento do curso em avaliagéo envolve:
Banheiros em pleno funcionamento para alunos e docentes: Estruturas de acessibilidade e mobilidade (rampa,
elevador, banheiros adaptados etc.) para portadores de necessidades especiais; Laboratérios didaticos, sendo
que varios deles estdo equipados com softwares de apoio ao curso; Salas de aulas do curso equipadas com
som, computador, TV de 65 polegadas, internet e Wi-fi, ventiladores carteiras confortaveis: Antenas de Wi-fi
instaladas em pontos estratégicos para atender alunos, docentes e funcionarios em todo o ambiente escolar;
Biblioteca com espaco fisico suficiente para atendimento individual e grupal do curso; Secretaria bem
estruturada em condi¢Bes de atender aos alunos e docentes; Sala dos professores bem equipada e em boas
condi¢cBes; Sala coletiva para as coordenagdes de curso com boas instalagdes, mobiliario e equipamentos
adequados para a realizagdo do trabalho; Bebedouros em pontos estratégicos do ambiente escolar; Sala de
reunides adaptada e com capacidade para a realizagéo de eventos de pequeno porte: Sala Maker adaptada;
Areas de convivéncia e de alimentagdo; Quadra esportiva sem uso atualmente; Dentre outras estruturas
de apoio ao processo de ensino- aprendizagem do curso. PARECER: A comissdo constatou que a
infraestrutura fisica dos recursos e do acesso a redes de informacdo (Internet e Wi-fi), incluindo
laboratérios/espacos atende a legislagdo vigente e sdo suficientes para a realizagdo de atividades praticas
para o atual numero de vagas do curso.”

- Biblioteca:

“Relativamente a quantidade e qualidade das bibliografias - basica e complementar — ambas atendem
satisfatoriamente as necessidades dos alunos posto que, no momento, 0 curso possui apenas cinco alunos.
Os exemplares dos titulos estéo atualizados, e distribuidos em quantidade suficiente. A bibliografia utilizada
no curso é apresentada em detalhes no PPC.”

- Funcionarios Administrativos:
“Na visdo desta Comissdo o corpo de funcionarios administrativos (responsaveis e auxiliares de
laboratérios/TI, bibliotecéaria, secretaria, coordenagéo, servicos administrativos e outros) apresenta nimero
suficiente e possui formacéo adequada para atender as necessidades e prestar um bom atendimento ao curso
em avaliaggo.”

- Manifestacé&o Final dos Especialistas:
“Comissédo de Especialistas, que é composta pelo Prof. Dr. Angelo Antonio Davis de Oliveira Nunes e
Rodrigues e pelo Prof. Dr. Samuel Carvalho De Benedicto, designada pela portaria CEE-GP 195 de 22 de
Maio de 2024, realizou visita “in loco” no dia 12 de Junho de 2024, com vistas a autorizagdo do curso de
Tecnologia em Processos Gerenciais AMS da Fatec Itatiba, Processo 2024/00111. Esta Comissdo apds a
realizagdo da visita “in loco” e da leitura dos documentos solicitados aponta que a organizagado didatico-
pedagdgica do curso cumpre a legislagéo vigente, bem como verificou 0 comprometimento e a qualificacéo do
corpo docente e a qualidade das instalagées fisicas, apesar do tamanho limitado.”
Conclusé&o da Comisséo

“Com base na visita in loco, exame da documentagdo, reunides com os gestores, coordenagdo, docentes,
6rgdos colegiados, discentes e funcionarios, esta Comissdo de Avaliadores é FAVORAVEL, SEM
RESTRICOES, a que o Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais AMS da FATEC ltatiba seja
reconhecido.

Esta Comisséo foi informada pelos gestores da IES de que o curso serd descontinuado. Ndo havera mais
processo seletivo. A despeito desta informacdo, apresentam-se a seguir algumas sugestdes de melhorias,
para ajustes futuros: 1. Nao séo oferecidas aos usuarios obras digitais (Biblioteca digital); 2: O acervo atual
requer atualizagéo e ampliagéo da oferta para padrdes minimos definidos pelo Ministério da educagéo — MEC;
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3. Auséncia de bibliotecaria responsavel com atendimento efetivo aos alunos, docentes e comunidade; 4. Ndo
sdo oferecidos periddicos especificos para o curso; 5. A pratica da pesquisa € incipiente no ambito do curso,
e devem ser incentivados docentes e discentes a dela participar;6. indice alto de evas&o durante todo o curso;
7. As condigOes de acessibilidade ndo sdo atendidas na totalidade, notadamente no que tange as faixas tateis
nos pisos, placas tateis junto as salas e materiais em Braile na Biblioteca.”

Consideragdes finais

Trata-se de analisar o pedido de reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais AMS da FATEC ltatiba, com 40 vagas semestrais. Os Especialistas foram favoraveis ao
Reconhecimento e apontam necessidade de melhorias no acervo da biblioteca, com oferta de biblioteca digital
e titulos compativeis com o curso, além de melhoria em aspectos de acessibilidade. Destacam que, das 40
vagas de 2023, quando teve inicio a primeira turma selecionada por vestibulinho, apenas 15 alunos se
matricularam. Apesar do aparente alinhamento do Curso com a regido, ndo foi possivel um acordo de
colaboragédo com empresas locais e os Especialistas foram informados que o Curso sera descontinuado.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Reconhecimento do Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do Programa de Formacé&o Profissional Média e Superior,
oferecido pela FATEC ltatiba, do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza, com 40 (quarenta)
vagas semestrais, pelo prazo de dois anos.

2.2 Sugere-se que as liderancas académicas locais e a diregdo do CPS busquem analisar, de forma
objetiva, os fatores que possam estar contribuindo para ao baixo interesse e possiveis medidas para modificar
tal situacéo, o que embasaria a deciséo sobre a continuidade do curso.

2.3 O presente reconhecimento tornar-se-a efetivo por ato préprio deste Conselho, a partir da
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacgéo.

Sao Paulo, 29 de maio de 2025.

a) Cons? Eliana Martorano Amaral
Relatora

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto da Relatora.

Presentes os Conselheiros Bernardete Angelina Gatti, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano
Amaral, Hubert Alquéres, Marcos Sidnei Bassi, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri e Rose
Neubauer.

Sala da Camara de Educagédo Superior, 04 de junho de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educac&o Superior

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de Educagéo
Superior, nos termos do Voto da Relatora.

Reunido por Videoconferéncia, em 11 de junho de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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