CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO
PRAGA DA REPUBLICA, 53 — CENTRO/SP - CEP: 01045-903
FONE: 2075-4500

PROCESSO CEESP-PRC-2021/00424

INTERESSADO Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victério Cardassi”
ASSUNTO Renovagédo do Reconhecimento do Curso de Administracao

RELATOR Cons. Claudio Mansur Saloméo

PARECER CEE

N° 206/2025 CES “D”

Aprovado em 13/08/2025
Comunicado ao Pleno em 20/08/2025

1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

CONSELHO PLENO

O Diretor do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victério Cardassi" encaminha a este
Conselho, pelo Oficio 193/2024 protocolado em 03/10/2024, pedido de Renovacédo do Reconhecimento do

Curso de Administragdo, nos termo
do prazo previsto pela Deliberacao.

s da Deliberacdo CEE 171/2019 - fls. 673. O pedido foi protocolado dentro

Ultimo recredenciamento da Instituigdo

Parecer CEE 276/2024, Portaria CEE-GP 264/2024, publicada no DOE de 12/07/2024, pelo
prazo de quatro anos

Diregdo

Diretor: Luiz Carlos Jaca
Mandato: 11/4/2023 a 10/4/2027

Renovagéao do Reconhecimento do
Curso

Parecer CEE 254/2024, Portaria CEE-GP 255/2024, publicada no DOE de 12/07/2024, pelo
prazo de um ano

Horérios de Funcionamento

Diurno: das 07:30 as 11:00 horas, de segunda a sexta-feira.
Noturno: das 19:10 as 22:40 horas, de segunda a sexta-feira.

Hora/aula

50 minutos

CH total do Curso

3.060 horas

Numero de vagas oferecidas

Noturno: 100 vagas, por semestre;
Diurno: 40 vagas, por semestre.

Tempo para integralizagédo

Tempo minimo para integralizagdo: 8 semestres
Tempo méximo para integralizagdo: 14 semestres

Forma de Acesso

Classificacéo em Processo Seletivo - Vestibular

Responsavel pelo Curso

Eduardo de Carvalho Machione (coordenador e docente do curso).

Possui graduacéo em Administracéo pelo Centro Universitario da Fundacgéo Educacional de
Barretos (2002), mestrado em Tecnologia Ambiental pela Universidade de Ribeirdo Preto
(2009) e Doutorado em Agronomia. Atualmente & Gestor de Logistica - Rodomac
Transportes Ltda, Professor Efetivo e Ex-Coordenador do Curso de Administragdo do
IMESB - Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro Victério Cardassi.

Encaminhado a CES em 07/10/2024, os Especialistas, Profs. Juliana Chiaretti Novi e Marcus Vinicius

Moreira Zittei foram designados para emitir Relatorio circunstanciado sobre o Curso em pauta — fls. 957. A

visita in loco foi agendada para 13/11/2024. O Relatério dos Especialistas foi juntado aos autos em 11/1/2025,

sendo encaminhado em 13/3/2025

1.2 APRECIAGCAO

a AT para informar.

Com base na norma em epigrafe e nos dados do Relatério Sintese, passo a analise dos autos:

Caracterizagdo da In

fraestrutura Fisica da Instituicdo reservada para o Curso

Instalacdo Quantidade Capacidade ObservacgGes —_——
02 — capacidade —_—
pargat(;OuarLuar? 0s, Salas equipadas com : ventiladores; telas de projecéo; data =
Salas de aula 05 02— capacifiade show(por agendamento); lousas panoramicas; lousa digital —_—
(por agendamento) P
para 50 alunos, —_—
cada sala. p—
Contendo Lousa; tela de projegéo, datashow; lousa digital (por| —— ©
Laboratério de Informatica 1 50 alunos agendame_nto), 50 computr_:\d(_)res; 2 (dois) links de 600 mb ——
cada, de fibra 6tica e sem limites de usos; softwares da area y
do curso. 8
Biblioteca 1 IS
Sala de Estudos 1 50 alunos Com mesas, cadeiras, 03 computadores com acesso | — 8
Internet. =
Auditério 1 300 pessoas Som; tela de projecéo; data show; — O
Secretaria Académica 1 Com atendente especifica para curso, além do secretdrio. %
m
=0
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Sala de Coordenagéo 1 Com uma secretaria de
Coordenacéo especifica
para o curso.

Sala de Atendimento ao 1 Ao lado da sala dos professores.

Aluno

Espaco de Convivéncia 1 Com mesas, cadeiras e
cantina.

Sala de Professores 1 Com mesa, cadeiras e
escaninhos.

Consultoria 1 Com sala prépria,

Junior IMESB materiais de escritorio,
mesas, cadeiras, 02
computadores e uma
impressora.

Apoio - Inspetoria 1 Com uma funcionaria
para tender as demandas durante os
periodos de aulas.

Total de livros (impressos e eletronicos) para o Curso (n°

Biblioteca
Tipo de acesso ao acervo Livre
E especifica para o curso nao
Titulos - 408 Volumes — 556

13000 eletrbnicos

Periddicos 676 Revistas de Administracdo
Videoteca/Multimidia DVD - 126 CD-ROM — 178 FITAS - 304
[TCC de Administracio 901 Titulos 1008 Acervos

Acervo Geral

Titulos :14.599

Acervos: 32532

biblioteca digital Minha

Outros: Além da biblioteca fisica, o curso conta com acesso a

Biblioteca .

Link de acesso: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/

Corpo Docente

Nome

Titulacdo académica

Regime de
[Trabalho

Disciplina(s)

Ana Maria Zanoni da
Silva

Doutorado em Estudos Literarios

Mestrado em Estudos Lierarios

Especializagcdo em Lingua Portuguesa e Literatura]
Graduac&o em Letras- Licenciatura Plena

Comunicacdo

Comunicagio Empresarial

Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Meio|
IAmbiente.

Direito Publico

Direito Privado

Especializagdo em MBA em Controladoria e

Financas.

André Luiz Pipino Especializagdo em Direito Privado. P Direito Tributario
Graduag&o em Direito. Direito Empresarial
A . . |Doutorado em Educagao. Filosofia
Antogll:)n(ii?ndlnl Mestrado em Educagé%. . H Sociologial e Il
Graduag&@o em Administragéo. Etica
Financas Empresariais |, 1, lll e IV
Damaris Cunha de |[Mestrado em Economia. H Mercado Financeiro e de Capitais | e Il
Godoy Graduagéo em Economia. Controladoria
Orcamento Empresarial
Doutorado em Servigo Social. Métodos e Técnicas de Pesquisal e Il
Edméia Correa Netto|Mestrado em Servigo Social. H - Ny N - ~
Graduag@o em Servigo Social. Projeto de Pesquisa Aplicado a Administragéo | e Il
[Teoria Geral da Administracdo | e Il
l[Administracdo da Producéo | e Il
IAdministracéo de Materiais
Doutorado em Agronomia. Gestao da Inovac&o e Tecnologia
Eduardo de Carvalho|Mestrado em Tecnologia Ambiental. | Pesquisa Operacional | ¢ Il
Machione Especializacdo em MBA - gestéo de Negdcios. > = -
Graduacio em Administragao. Simulacéo Empresarial | e Il
Gestdo da Cadeia de Suprimentos | e Il
Desenvolvimento de Novos Produtos e Servigos
Gestédo da Qualidade
Doutorado em Engenharia Agricola. Gestéo Empresarial | e Il
Fernando Rodriaues gljrs;rado em Agroecologia e Desenvolvimento| Planejamento Estratégico | e Il
de Amorin? Especializacdo em Gestdo Administrativa €| H Gt,es_tao do AgronegtzCIO — —
Financeira. [Tépicos Contemporaneos em Administracédo | e Il
Graduag&o em Administrag&o. Plano de Negdcios
Contabilidade | e Il
Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Meio| Contabilidade de Custos |
Luis Anténio é?p)tginaﬁ?iagéo Em Administragdo e Gestao Desenvolvimento Sustentavel
Nogueira Empresarial, H Emp_re_ende(iorlsmo | i
Graduagdo em Ciéncias Contébeis. Administracdo do Varejo
Graduag&o em Administrag&o. Gestéo do Terceiro Setor
IAdministracé@o de Servicos
Mestrado Profissional em Engenharia de Contabilidade Custos Il
Marcelo Ramos | Produgdo H

Parcerias Estratégicas
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Graduagdo em Ciéncias Contabeis
Doutorado em Educagio Matematica Bésica Aplicada a Administracéo | e Il
Mestrado em Multiunidades em Ensino de| Estatistica | e Il
Marcia Maria Bento | Ciéncias e Matematica P e - -
Graduagdo em Licenciatura em Ciencias e| Matetn?tlca Flﬁance"a I. e I —
Matematica Estatistica Aplic. a Administragéo | e Il
- Mestrado em Desenvolvimento Regional. Marketing I e Il
CMarc:JhS Lémus Especializagédo em Gest&o de Pessoas. H Planejamento em Marketing
arvaino Lorea | graduagso em Publicidade e Propaganda. Decisbes em Marketing
Patricia Helena de | Mestrado em Direito. - ]
Avila Jacyntho | Graduagao em Direito. | Direito do Consumidor
o - Economia l e ll
Renata Cipolli | Doutorado em Histéria Economica. Economia Brasileira
D'arb Mestrado em Economia. P E ial - el
aroo Graduagédo em Ciéncias Econdémicas. Conom!a nterna_clona € _
Economia Brasileira Contemporanea
] . Psicologia Aplic. a Administracéo | e Il
Sofia Muniz _Alves H Gestdo de Pessoas | e ll
Gracioli —
Comportamento e Estrutura Organizacional
Th'?‘gO Daniel H Direito do Trabalho
Ribeiro Tavares

Classificacéo da Titulacdo segundo a Deliberacdo CEE 145/2016

Titulacdo Quantidade Porcentagem
Especialistas 1 6,25%
Mestres 6 37,50%
Doutores 9 56,25%
Total 16 100%

O Corpo Docente atende a Deliberagdo CEE 145/2016.

Corpo Técnico disponivel para o Curso

Tipo Quantidade local
Aucxiliar de TI 02 Laboratério de Informética
2 Atendentes e 1 Auxiliar Administrativo 03 Biblioteca
Inspetor de Alunos 01 Sala da Coordenacédo
Assistentes de Coordenacéo 02 Sala da Coordenagdo
Secretario Académico 01 Secretaria Académica
Auxiliar de Secretaria Académica 01 Secretaria Académica

Demanda do Curso nos ultimos Processos Seletivos

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relacdo Candidato/Vaga

Manha | Tarde Noite Manha | Tarde | Noite Manh&d | Tarde | Noite

2022 40 - 100 14 - 32 0,3 - 0,3

2023 40 - 100 7 - 51 0,1 - 0,5

2024 40 - 100 3 - 48 0,07 - 04

Demonstrativo de Alunos Matriculados e Formados no Curso
MATRICULADOS Egressos
Periodo Ingressantes Demais séries Total
Manhé& | Tarde | Noite| Manh& | Tarde | Noite | Manh& | Tarde | Noite | Manh& | Tarde | Noite

2022/1 9 - 13 6 - 39 15 - 52 - - -
2022/2 4 - 13 4 - 48 8 - 61 2 - 22
2023/1 - - 22 - - 36 - - 58 - - 2
2023/2 - - 20 - - 32 - - 52 - - 10
2024/1 - - 5 - - 42 - - 47 - - -

MATRIZ CURRICULAR SEMESTRAL PROPOSTA PARA 2025

A proposta da nova estrutura curricular sera utilizada para os alunos ingressantes no curso a partir do
ano de 2025, sendo mantido os académicos ja ingressados no curso de Administragdo na estrutura curricular
original de 2021, aprovada pelo Parecer CEE 254/2024, que tratou da Renovagéo de Reconhecimento do
Curso de Administragdo. A Ultima turma de alunos ingressantes na estrutura curricular de 2021 se formara em
2027.

O quadro abaixo, apresenta uma andlise comparativa entre as disciplinas existentes na estrutura
curricular vigente (2021) e a nova proposta a ser implantada a partir do ano letivo de 2025, desde que
devidamente aprovada.

1° PERIODO
MATRIZ VIGENTE -2021 Horas/ MATRIZ PROPOSTA - Horas/ Ho’ra§/
aula 2025 aula relégio
Teoria Geral da Administragéol 36 Teoria Geral d:l:ldm|n|stra(;ao 36 30
Matematica | 36 Matemética aplicada. & 36 30
Administracdo |
Marketing | 36 Administracdo de Marketing | 36 30
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Contabilidade | 36 Contabilidade Empresarial | 36 30
Gestdo Empresarial | 36 Gestédo Empresarial | 36 30
Psicologia . 5 Psicologia aplicada N
Administrg(;éo | aplicada a 36 Admir?istra‘z;éo | a 36 30
Direito Piiblico 36 Instituicoes de_ Direito Publico e % 20
Privado
Filosofia 36 Filosofia e Etica Profissional | 36 30
Economia | 36 Macroeconomia 36 30
Comunicagéo | 36 Lln(g:ua Po_nungesa € 36 30
omunicacao |
Subtotal :;?2 Subtotal 360 h/a 300h
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares -—- 15
Total 397 h Total 360h/a| 315h
2° PERIODO
MATRIZ VIGENTE -2021 Horas/ | \\ATRIZ PROPOSTA - 2005 | Horas/ | Horas/
aula aula Reldgio
Teoria Geral da Administracéo Il 36 Teoria Geral da Administracéo Il 36 30
Matematica Il 36 Matematica  Aplicada a 36 30
Administracéo Il
Marketing Il 36 Administracdo de Marketing Il 36 30
Contabilidade Il 36 Contabilidade Empresarial Il 36 30
Gestdo Empresarial Il 36 Gestéo Empresarial Il 36 30
Psicologia aplicada a 36 Psicologia aplicada a 36 30
Administracéo Il Administracéo Il
Direito Privado 36 Direito Empresarial 36 30
Economia Il 36 Microeconomia 36 30
Lingua Portuguesa e 36 Lingua Portuguesa e 36 30
Comunicacéo Empresarial Il Comunicacéo Empresarial Il
Etica hgris Filosofia e Etica Profissional Il 36 30
Subtotal 360 h Subtotal 360 h/a 300
Atividades Complementares 37h Atividades Complementares 15h
Atividade de Extens&o | 45
Total 397 h Total 360h/a 360 h
3° PERIODO
Horas/ Horas | Horas/
MATRIZ VIGENTE -2021 aula ATRIZ PROPOSTA - 2025 Jaula | Relégio
Informética aplicada e Sistemas de 6 Sistemas de Informagdes 36 20
Informacéo Gerenciais
Planejamento Estratégico | 36 Gestéo Estratégica | 36 30
Contabilidade de Custos | 36 Custos Empresariais | 36 30
Economia Brasileira 36 Economia Brasileira 36 30
Gestéo de Pessoas | 36 Gestéo de Pessoas | 36 30
Desenvolvimento Sustentavel 36 Gestao Ambiental e ESG 36 30
Administracéo da Producéo | 36 Administracdo da Producéo | 36 30
o Estatistica Aplicada a
Estatistica | 36 Administraco | 36 30
Sociologia | 36 Sociologia Organizacional 36 30
Matemaética Financeira | 36 Matematica Financeira | 36 30
Subtotal 360 h Subtotal 360h/a]  300h
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares 15
—————————————————————————————————— Atividade de Extenséo I --- 45
Total 397h 36001 3601
4° PERIODO
MATRIZ VIGENTE Horas/ | \aTRIZ PROPOSTA - 2005 | Horas/ | Horas/ —
aula aula Relégio —
Planejamento Estratégico Il 36 Gestdo Estratégica Il 36 30 —_—
Contabilidade de Custos Il 36 Custos Empresariais Il 36 30 ——
Economia Brasileira 6 Economia Brasileira —
Contemporanea Contemporanea ]
Gestdo de Pessoas I 36 Gestdo de Pessoas I =
Gestéo do Terceiro Setor 36 Metodologia Cientifica 36 30 —
Administragéo da Producao Il 36 Administracdo da Producéo Il 36 30 —— ©
L Estatistica Aplicada a ——\
Estatistica Il 36 Administracio Il 36 30 8
Sociologia Il 36 Optativa | 36 30 3
Matemaética Financeira Il 36 Matemaética Financeira Il 36 30 8
Comportamento e Estrutura 36 Comportamento e Estrutura 36 30 N
Organizacional | Organizacional Il O
Subtotal 360 h Subtotal 360 h/a 300h &
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares 15 n
m
©)
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\ [ Atividade de Extensao Il . 45 |
\ Total | 397h | | 360/h/a | 360h |
5° PERIODO
MATRIZ VIGENTE Horas/ aula|TRIZ PROPOSTA - 2025 Horas/ | - Horas/
aula Reldgio
Administracao do Varejo 36 Administracao do Varejo 36 30
Controladoria 36 Controladoria 36 30
Mercado Financeiro e de Mercado Financeiro e de
o 36 o 36 30
Capitais | Capitais |
Direito Tributario 36 Gestéo de Carreira 36 30
Administracédo de Materiais 36 Administracdo de Materiais 36 30
Finangas Empresariais | 36 Orgamento e . Financas 36 30
Empresarias |
Estatistica aplicada a 36 Estatistica aplicada a 36 20
Administracéo | Administracéo Ill
Métodos e Técnicas de Pesquisa | 36 Optativa Il 36 30
Gestéo da Inovacéo Tecnolégica 36 Gestéo da Inovacéo 36 30
Empreendedorismo 36 Empreendedorismo 36 30
Subtotal 360 h Subtotal 360 h/a 300 h
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares | --—---- 15
Atividades de Extensdo IV | ------ 45
Total 397 h 360h/a 360 h
6° PERIODO
Horas/ Horas/
MATRIZ VIGENTE aula MATRIZ PROPOSTA - 2025 |Hora/ aula] Relégio
Administracéo de Servicos 36 Gestéo de Servicos 36 30
Orgcamento Empresarial 36 Orgamento e l_:man(;as 36 30
Empresarias Il
Mercado Fin_an_ceiro e de 6 Mercado Fin_ar}ceiro e de 6 20
Capitais Il Capitais Il
Direito Empresarial 36 Direito Tributario 36 30
Gestédo da Qualidade 36 Gestéo da Qualidade 36 30
Financas Empresariais Il 36 Gestéo do Terceiro Setor 36
Estatistica aplicada a % Estatistica aplicada a 6 20
Administragao Il Administragdo IV
Desenvolvimento de Novos 36 Gestdo de Micro, Pequenas e 36 30
Produtos e Servicos Médias Empresas
Plano de Negécios 36 Optativa lll 36 30
Métodos e Técnicas de 6 Introucéo a Gestéo do 6 20
Pesquisa Il Cooperativismo
Subtotal 360 h 360h/a 300h
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares 15
————————————————————————————————— Atividade de Extenséo IV e 45
Total 397 h 360h/a 360 h
7° PERIODO
MATRIZ VIGENTE Horas/ aula [MATRIZ PROPOSTA - 2025 Horas/ | Horas/
aula Reldgio
Topicos contemporaneos em 36 Optativa IV 36 30
Administragéo |
Pesquisa Operacional | 36 Pesquisa Operacional | 36 30
Projeto de Pesquisa aplicado a 36 Projeto de Pesquisa aplicado a 6 20
Administracéo | Administracéo |
Planejamento em Marketing 36 Marketing Digital 36 30
Gestéo da ) Gestao da )
Suprimentos | Cadeia de 36 Suprimentos | Cadeia de 36 30
Gestéao do Agronegdcio 36 Gestédo do Agronegécio | 36 30
Finangas Empresariais Il 36 Orgamento e Financas [
Empresariais |lI —
Economia Internacional | 36 Economia Internacional | 36 30 —_—
Simulag&o Empresarial | 36 Gestéo avancada do 36 30 ]
Cooperativismo —
Direito do Trabalho 36 Direito do Trabalho 36 30 ]
Subtotal 360 h 360h/a 300/h =
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares | -—-----— | - )
Atividade de Extensdo V. | ------- 45 —— ©
- . L Estagio Supervisionado ——\
Estéagio Supervisionado Obrigatério 150 Obrigatério | T 75 8
Total 547 h 360h/a 420 h 3
N
8° PERIODO 8
MATRIZ VIGENTE Horas! | \iaTRIZ PROPOSTA - 2025 | Horas/ | Horas/ o
aula aula Relégio a
Tépicos _contemporaneos em 36 Inteligéncia Artificial e nas| 36 30 n
m
©)
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Administragéo Il Tecnologia
OrganizacGes
Projeto de Pesquisa aplicado a 6 Projeto de Pesquisa aplicado a 36 20
Administracéo Il Administracéo Il
. ) Gestdo Contébil Aplicada ao
Decis6es em Marketing 36 Agronegécio. 36 30
Gestdoda ~ cajeia  ge | 36 Gestioda ¢ e de | 36 20
Suprimentos Il Suprimentos |11
Parcerias Estratégicas 36 Parcerias Estratégicas 36 30
Pesquisa Operacional Il 36 Pesquisa Operacional Il 36 30
Finangas Empresariais IV 36 GestAao Ava”,@?da do 36 30
gronegdcio
Economia Internacional Il 36 Economia Internacional Il 36 30
Simulagéo Empresarial Il 36 Jogos de Simulagédo Empresarial 36 30
Direito do Consumidor 36 Optativa V 36 30
Subtotal 360/h 360h/a 300h
Atividades Complementares 37 Atividades Complementares e
Atividade de Extensdo VI |  --—---- 45
- - P Estagio Supervisionado
Estagio Supervisionado Obrigatério 150 Obrigatério | 75
Total 547 h 360h/a 420 h
CARGA HORARIA TOTAL DA NOVA MATRIZ PROPOSTA - 2025
COMPONENTE CURRICULAR Horas/ aula |Horas/ relégio
Disciplinas Obrigatérias 2700 2250
Disciplinas Optativas 180 150
Atividades de Extenséo 378 315
Atividades Complementares 108 90
Estagio Supervisionado 180 150
Trabalho de Concluséo de Curso (artigo) 72 60
Total Geral 3.618 h/a 3.015h

O curso esta de conformidade com a legislagdo pertinente aos na Resolucdo no 5, de 14 de outubro
de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao.

Curricularizacdo da Extensédo

O IMESB estabelece, em seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), a integracdo da extenséo
universitaria como parte indissociavel do processo formativo, promovendo a articulacéo entre ensino, pesquisa
e extens&o, com foco na formagéo cidada, ética e critica dos estudantes.

Carga Horéria e Distribuicdo

+ Carga horaria total do curso: 3.015 horas-rel6gio
+ Carga horaria destinada a extensao: 315 horas (10,5% da carga horaria total)
* Periodo de realizagéo: A partir do 3° periodo até o 8° periodo

Disciplinas Associadas as Atividades de Extensdo

As atividades de extensdo estdo organizadas como componentes curriculares obrigatérios, com
distribuicdo semestral:

|PeriodoHComponente Curricular de ExtenséoHCarga Horéria|
[ 3 Atividade de Extens3o | [ 450 ]
[ o Atividade de Extens3o Il [ 450 ]
[ 5 Atividade de Extens3o Ill [ 450 ] —
[ Atividade de Extenso IV [ 4s5n ] =
[ 7 ][ AtvidadedeExtensaoV | 450 | =
[ Atividade de Extens&o VI [ 45n ] =
| 7°/8° H Estagio Supervisionado Obrigatério H 45h | %
[ Total || _315h ] =

Modalidades de Atividades Extensionistas

As atividades podem ser desenvolvidas nas seguintes modalidades:

* Programas e projetos interdisciplinares
* Cursos e oficinas
* Eventos de extensao

CEESPPIC202500228
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* Prestagéo de servigos a comunidade

Integracdo com a Comunidade

As acdes extensionistas devem envolver interacdo direta com a comunidade externa, promovendo a
troca de saberes e a resolucéo de problemas sociais, econd6micos e ambientais, especialmente no contexto
regional do IMESB (agronegécio, cooperativismo, empreendedorismo).

Acompanhamento e Avaliagédo

» Cada atividade é acompanhada por um docente orientador.
* As acbes sdo registradas e validadas por meio de documentacdo comprobatéria.
* A carga horaria é registrada no histérico escolar do estudante.

As atividades de extens&o se articulam com:

* Estagio Supervisionado Obrigatério (150h), com possibilidade de validagédo parcial como extenséo;
» Consultoria Junior, que promove a pratica profissional em projetos reais;
« Trabalho de Conclusédo de Curso, que pode integrar agdes de extenséo.

Da Comisséao de Especialistas (fls. 959 a 973)

Contextualizacdo do Curso

“A partir da analise do relatério sintese, dos documentos analisados, das entrevistas e da visita in loco, a
IMESB no que se refere ao curso de Administracéo esta inserido no contexto regional atendendo ao arranjo
produtivo local em termos do perfil profissional definido para seus egressos.

Bebedouro, com uma populagdo estimada em 76.373 habitantes e, conforme sua regido geografica com uma
populagdo estimada em 213.826 (IBGE, 2023), apresenta um cenario educacional em constante evolucéo,
tendo tem sua economia baseada no agronegécio, cooperativismo, comércio e empreendedorismo.

[-]

No Ensino Superior, a cidade possui trés instituicdes de ensino superior. Além do IMESB, o Centro
Universitario UNIFAFIBE e a Faculdade de Tecnologia (FATEC) — Jorge Caram Sabbag de Bebedouro.
Faculdades privadas oferecem cursos em areas como administracdo, contabilidade, direito, pedagogia.
Enfermagem, logistica. Pontua-se a concorréncia em relacdo ao mercado dos cursos ofertados na
modalidade de ensino a distancia.

Outras iniciativas, envolvem programas de educagdo de jovens e adultos e de alfabetizagdo atendem a
diferentes publicos.

Em suma, os maiores desafios da regido sdo: Ampliar a oferta de vagas em creches e escolas de ensino
fundamental; Reduzir a evasédo escolar no ensino médio; Investir na formacao continuada de professores; e
Ampliar a oferta de cursos de graduacéo e pés-graduagéo.

O contexto educacional de Bebedouro/SP demonstra um compromisso com a educagao e um potencial para
o desenvolvimento futuro.

Por fim, o curso se insere satisfatoriamente na regido, atendendo a demanda de mercado com profissionais
aptos a intervirem na realidade empresarial e social local de maneira pratica contribuindo para o
desenvolvimento do municipio e da regido onde o curso é oferecido.”

Obijetivos Gerais e Especificos
“Os objetivos do curso estdo alinhados com o perfil e a misséo da instituicdo e atenderdo as necessidades
de formacao dos egressos do curso apos analise das informagdes contidas nos documentos analisados, bem
como nas reunides presenciais.

Os objetivos gerais e especificos do curso colaboram para que o perfil do egresso seja atendido plenamente
as necessidades do mercado de trabalho do municipio e regido e se mostraram adequados para o
desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes delineadas no Projeto Pedagdgico do Curso, que
inclusive foi atualizado em 2024.”

Curriculo pleno oferecido
“Depois da anélise dos documentos e da visita a Instituicdo, certificou-se que o curso esta de conformidade

com a legislagdo pertinente aos na Resolugdo no 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo.

O Curso passou por alteragdes e modificagdes em sua grade curricular, de forma significativa, inclusive com
PPC 2024. Mudangas para aborda a formagao humanistica e profissional, notamos nas entrevistas realizadas
com docentes, discentes e equipe gestora que as disciplinas e demais atividades complementares podem
ser ofertadas e trabalhadas de maneira a desenvolver competéncias e habilidades de modo a adequar o
perfil do egresso para o atendimento das demandas regionais.

Foi apresentado documentalmente a proposta para a matriz curricular de 2025, com carga horaria total
(hora/aula) de 3.618 h/a e com total geral em hora/relégio de 3.015 h/r, com aulas de 50 minutos.

O curso oferta Atividades Complementares para atender as exigéncias estabelecidas pela LDBEN no
9394/96, artigo 30, incisos IX, X e XI, aos quais tratam: IX- garantia de padrao de qualidade; X - valorizagao
da experiéncia extraescolar; Xl - vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais. Essas
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atividades tém por objetivo aproveitar conhecimentos adquiridos pelo estudante, por meio de estudos, troca
de experiéncias e praticas independentes, ou seja, com conteddos extracurriculares que lhe permitam
enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso.”

Matriz Curricular implantada
“A Matriz Curricular apresenta disciplinas transversais e interdisciplinares e o percurso formativo apresentado
contribui para o atendimento das competéncias e habilidades necesséarias para se alcangar o perfil do
egresso descrito nas DCNs, contemplando flexibilidade.

O curso de Administragdo forma profissionais com vis&o holistica da gestéo, capacitando-os para os desafios
do mercado atual. A estrutura curricular busca contemplar e abranger dinamismo que propiciem o
desenvolvimento de habilidades essenciais para o futuro dos egressos no mercado de trabalho:
Comunicagao eficaz, Tomada de decisdes estratégicas, Andlise de dados, planejamento, visdo de futuro e
pensamento critico, Lideranga, Eficiéncia, organizagéo, produtividade e priorizagéo, e Conhecimento técnico
das areas de Finangas, marketing, contabilidade, operagdes e outras areas relevantes para a gestdo de
negocios.

[-]

Pode-se verificar que em relagdo aos contelidos curriculares, eles promovem o efetivo desenvolvimento do
perfil profissional do egresso, considerando a atualizacdo da area em termos praticos, a adequagédo das
cargas horarias, a acessibilidade metodolégica. N&o obstante, ha a abordagem de contelidos pertinentes as
politicas de educagdo ambiental, de educacéo das relagdes étnico-raciais e o ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena, que diferenciam o curso dentro da &rea profissional, inclusive pelas
disciplinas eletivas, induzindo o contato com conhecimento recente e inovador.”

Utilizacdo de Metodologias de Aprendizagem centradas no estudante

“As diferentes metodologias de aprendizagem, baseadas no tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, puderam ser
identificadas nas reunifes tanto pelos professores quanto pelos alunos, bem como nos documentos
apresentados e analisados.

Além disso, os docentes da instituicdo incentivam a participagdo em atividades e projetos que visem a
formagéo préatica dos alunos e a inser¢éo na comunidade onde atuam, tais como participagdo em congressos
e eventos, iniciagao cientifica, agdes sociais, extensédo, palestras etc.

Possui ainda, conforme descrito anteriormente, convénios com empresas para a oferta e desenvolvimento
de estagios e vagas de emprego. Acrescenta-se que 0s professores apontaram que existe autonomia para
o desenvolvimento de suas atividades em sala de aula para aplicarem diversas metodologias de ensino e
aprendizagem.”

Disciplinas na modalidade a distancia,
“Néo se aplica. A Instituigdo ndo oferece disciplinas a distancia.”
Projeto de Estagio supervisionado

“O Estéagio do curso contempla o que se encontra regulamentado e definido dentro da carga horaria do curso.
Contempla 150 horas e possui mecanismos de monitoramento e controle. Possui regulamento préprio
institucionalizado. Atualmente o acompanhamento das atividades do estagio estéo sob responsabilidade do
Prof Eduardo Machione.

O Estagio Supervisionado visa aprimorar o senso critico e aprendizado pratico do aluno, fornecendo uma

articulagdo entre aspectos tedricos e praticos como complementacdo a sua formagdo académica,
vivenciando a rotina de uma organizacéo e aprendendo a lidar com as adversidades tipicas desse contexto.

O Estéagio pode ser realizado de forma obrigatéria ou ndo. A forma obrigatéria é desenvolvida durante os
sétimo e oitavo periodos e constitui requisito curricular para integralizagdo do curso e consequente obtengéo
do grau de bacharel em Administragdo.”

Trabalho de Concluséo de Curso

“O Trabalho de Conclusao de Curso (Trabalho de Graduagéo) é uma exigéncia curricular obrigatoria, prevista
em Regulamento institucional. O desenvolvimento dessas atividades propicia o emprego dos conhecimentos
adquiridos ao longo dos semestres letivos integrando os conhecimentos adquiridos nas demais disciplinas
de maneira pratica, conciliando ensino-pesquisa-extensdo. Possui carga horaria de 72 horas/aula e 60
horas/relégio.

O Trabalho de Concluséo de Curso € desenvolvido em duas etapas onde, primeiramente, o aluno desenvolve
um projeto de pesquisa e, posteriormente, apresenta um artigo onde explicita os resultados da pratica do
projeto proposto. A orientagdo e supervisdo € realizada pela profa Edméia Correa Netto, doutora, que é a
docente das disciplinas Projeto de Pesquisa | e Il, oferecidas nos sétimo e oitavo semestres do curso.
Possui mecanismos de monitoramento e controle, além de avaliacéo por meio de arguicdo publica com banca
composta por orientador e dois professores do curso.”

Formas de Ingresso e Formas de Acompanhamento dos Egressos
“As vagas oferecidas pela unidade atendem a demanda da comunidade local e regional sendo ofertadas 40
vagas por semestre no periodo diurno e 100 vagas no periodo noturno. O ingresso dos alunos no curso é
realizado via vestibular com entradas anual.
[.]
Vale ressaltar que a instituicdo acompanha e realiza a¢des para a diminuicdo da evasdo e interfere
positivamente em situacdes que possam ser revertidas. Nas entrevistas com a equipe gestora, foi citado que
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existe um acompanhamento continuo das frequéncias dos alunos e contatos com eles para diminuir a evaséo
e aumentar a permanéncia dos alunos no curso. O tempo de integralizagdo do curso também se encontra
adequado e em acordo com a legislagao.

Com relagéo ao acompanhamento do egresso, ex-alunos sdo convidados para relatarem suas trajetérias
profissionais em eventos da instituigdo.”

Sistema de avaliacdo do curso

“O PPC prevé um sistema de avaliagdo da aprendizagem integrado, formativo, somativo, e continuo
composto por avaliagdo das disciplinas, com carater quantitativo e qualitativo. A Instituicdo oferece varias
modalidades de avaliacéo e elas estédo planejadas no calendario académico.

O Regimento Institucional prevé avaliag8es individuais no total de 70%, trabalhos individuais ou em grupo,
com peso 30%.

Nas entrevistas ficou evidenciado a autonomia dos docentes em aplicar diversas modalidades de avaliagao
dos alunos. Também foi apontado nas reunibes que os alunos recebem feedback e acompanhamento
constante em relagdo ao seu desempenho académico.”

Atividades relevantes promovidas pelo curso

“Nesse quesito, pode-se observar que a IMESB possui a realizacéo de diversas atividades relevantes, de
atividades de prestacao de servicos a comunidade, realizacéo e participagéo eventos académicos.

Entre outras acdes desenvolvidas destaca-se os trabalhos de capacitacdo de professores, funcionarios e
alunos com realizagéo de cursos de extenséo oferecidos (por exemplo, relacionados a imposto de renda e
workshop qualidade de vida no trabalho, etc), artigos publicados pelos professores, entre outros
apresentados e mencionados ao longo das reunies com coordenagédo, corpo docente e discentes.

Percebe-se que as atividades desenvolvidas sé&o atividades que contribuem para o crescimento e formagao

profissional dos alunos permitindo aos mesmos realizarem acdes socialmente responsaveis em suas
comunidades e primando pelo seu desenvolvimento profissional.”

Avaliacdes institucionais
“A avaliagao institucional é sistematizada, coletando informagées com docentes, discentes e servidores

administrativos. Apds a avaliacdo, o resultado € encaminhado para a divulgagéo entre direcéo, congregacéao,
coordenacéo, professores e alunos.

A Instituicdo conta com uma CPA (Comisséo Propria de Avaliagdo) nomeada e constituda recentemente pela
Portaria n° 30 de 5 agosto de 2024 e conta com 7 membros, a seguir:
Prof Dr Danilo Ricardo Yamane (Presidente)
Prof Dr Eduardo de Carvalho Machione (secretario/docente/coordenador do curso) Antdnio Tescarolo Filho
(TI/membro)
Regiane Aparecida Evangelista Madeira (secretaria/membro) Vitor Hugo Santin (representante discente)
Daniel Golcalves de Souza (representante discente) Edimilson Botechia (representante sociedade civil)
Como resultado pratico da avaliagdo institucional foram relatados por 5 membros presentes na reunidao
presencial:
- Melhoria nos procedimentos de comunicagdo interna e externa para maior visibilidade da Instituicdo na
regido;
- Implantacéo, ampliagdo e aperfeicoamento de conscientizagdo para que haja maior participacédo e que o
instrumento seja utilizado para promover melhorias e criticas construtivas, elogios e ndo como meio de
punigdo aos docentes da Instituicéo;
- Melhoria na infraestrutura fisica da instituicdo: climatizacéo e laboratério.
E por fim, embora ativa e atuante, sugerimos que os procedimentos e as reunides da CPA permane¢am
sendo registrados em ata. A ata da ultima reunido apresentada foi de 9 de outubro de 2024.”

Recursos Educacionais de Tecnologia da Informacdo
“Os recursos educacionais de Tl da IES tém por objetivo disponibilizar aos alunos um espago para o
desenvolvimento tedrico e pratico, onde possam criar um ambiente tanto para estudos basicos quanto
avangados, além de vivenciar os desafios de integrar o estudo tedrico a pratica.
O Laboratério de Informatica possui 01 sala equipada com 50 computadores, lousa, tela de projecéo,
Datashow, lousa digital, 2 links de 600Mb cada, fibra 6tica e de uso ilimitado, softwares da &rea do curso.
Além disso, conta com uma atendente especifica para curso (para alunos e professores), que oferece
servigos como copias de arquivos, criagdo e alteragcdo de senhas e reserva de equipamentos.”

Perfil dos Docentes Coordenador do Curso
“A coordenagéo do curso é exercida pelo Prof. Eduardo de Carvalho Machione. Graduado em Administragédo
Centro Universitario da Fundag&o Educacional de Barretos. Possui Mestrado em Tecnologia Ambiental pela
Universidade de Ribeirdo Preto. Obteve o titulo de Doutor em Agronomia (Ciéncia Solo) pela Universidade
Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho em Jaboticabal.
O coordenador atua também como docente, em regime integral, e possui carga horaria, formagao e titulagéo
compativeis e aderentes ao curso e sua atuacéo foi validada e elogiada pelo corpo docente e discente.
O curso conta com 16 docentes divididos em 1 especialista, 6 mestres e 9 doutores (dentre estes, 2 pos-
doutores) satisfazendo as prerrogativas do artigo 2 da deliberagdo CEE n° 145/2016 a qual indica a
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necessidade de existéncia de 50% de docentes com titulagdo de mestre ou doutor e 1/3 em regime integral.

A andlise dos curriculos Lattes revelou uma correspondéncia significativa entre a formagdo académica e
profissional da maioria dos docentes e as disciplinas e atividades desenvolvidas no ambito do curso, em
conformidade com o Projeto Pedagégico. Contudo, destaca-se a presenca de alguns docentes cuja area de
formacdo ndo apresenta uma aderéncia direta ao curso. Diante disso, recomenda-se a realizagdo de
concurso publico para ampliagdo e estabilizagdo do corpo docente do curso.”

Plano de Carreira instituido

“O ingresso na instituicdo ocorre por meio de concurso publico, que envolve a realizagdo de provas e a
comprovagao das qualificagées académicas e profissionais.

Em reunido realizada com o corpo docente, estiveram presentes 10 professores, os quais informaram seus
regimes de trabalho — integral, parcial ou horista — todos baseados em concursos previamente realizados.
Também comentaram sobre a importancia do IMESB no cenério regional e as demandas relativas,
principalmente, a infraestrutura.

A unidade também pode realizar contratagdes temporarias por meio de processo seletivo simplificado,
destinado a captacéo de docentes para atuagéo no curso até que se retomem as contratagdes permanentes.
No entanto, esse procedimento burocratico, conforme apontado pelos discentes, pode ocasionar a auséncia
de docentes em sala de aula, resultando na readequacgéao e atraso na oferta de conteudo.”

Nucleo Docente Estruturante (NDE)

“O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso atende ao Parecer Conaes n° 4, de 17 de junho de 2010
como elemento diferenciador da qualidade do curso, no que diz respeito a intersegéo entre as dimensdes do
corpo docente e Projeto Pedagdgico do Curso.

Conforme instituido pela Portaria n°® 40, de 12 de novembro de 2024, o NDE é composto: Profa. Me. Damaris
Cunha de Godoy
Profa. Dra Ana Maria Zanoni da Silva
Prof. Me. Luis Antonio Nogueira
Prof. Me. Marcus Lucius de Carvalho Corréa Prof. Dr. Eduardo de Carvalho Machione Suplente:
Prof. Me. Marcelo Ramos
O colegiado de curso é formado pela totalidade dos professores do curso e se encontra ativo e atuante e se
retine ordinariamente no planejamento dos semestres e extraordinariamente quando necessario.
Na reuniéo realizada na visita in loco e da analise documental pode-se verificar que o grupo apresentou uma
Ata, com data de reunido realizada em 11 de novembro de 2024, onde se debateu questdes gerais sobre a
visita a ser realizada por esta Comisséo.”

Infraestrutura Fisica
“Com relagdo as salas de aula, laboratério de informética e biblioteca encontraram-se em boas condi¢des de
limpeza, com conservagéo adequada e em nimero suficiente para a realizagédo das atividades académicas.
No entanto, ha caréncia de ventilagcdo mais eficiente para climatizagdo e iluminagdo do ambiente.
As instalagdes utilizadas para o curso incluem 05 salas de aula, 01 laboratério de informatica, 01 biblioteca,
01 sala de estudos, 01 auditério, 01 secretaria académica, 01 sala de coordenagéo, 01 sala de atendimento
ao aluno, 01 espago de convivéncia, 01 sala de professores, 01 consultoria Junior IMESB, 01 sala de
apoio/inspetoria, além de um espago externo para convivéncia dos usuarios.
A unidade possui sala de professores, sala de coordenagdo compartilhada, almoxarifado, espago para
secretaria académica, diretoria administrativa. Ha outros espagos de apoio para atendimento ao aluno,
orientacbes e atendimento de estagio.”

Biblioteca

“A estrutura bibliotecaria conta com acervo adequado. Os livros da Bibliografia Basica e Complementar do
curso encontram-se em proporgdes e quantidades balanceadas para o nimero de vagas do curso avaliado.
A bibliografia necessaria atende de modo pleno aos programas das disciplinas da matriz curricular.

Ha plataforma para acesso ao acervo virtual, com a finalidade de atender a demanda de todos os cursos,
oferecendo ao aluno um acesso exclusivo aos titulos disponibilizados por essas bibliotecas, Minha biblioteca.
Conta com um acervo de aproximadamente 13.000 livros, que sdo especificos ou ndo para o curso ora
avaliado por estes especialistas.

A comissao de especialistas verificou que os livros constantes no projeto pedagégico do curso se encontram
disponiveis somente para algumas disciplinas e em quantidades adequadas. O acervo é fisico e digital,
possui 676 periodicos catalogados para Revistas de Administragao.

Possui 901 titulos e 1008 acervos catalogados como TCC de Administragéo.

A comissao de especialistas considera que a biblioteca atende satisfatoriamente as necessidades de cada
disciplina e consequentemente do curso.”

Funcionarios Administrativos

“O conjunto de servidores administrativos, distribuidos em diretoria administrativa, diretoria académica e
tecnologia da informacgdo se mostrou adequado em termos de formag&o profissional aos cargos ocupados,
quantidade e percebeu-se que a equipe é experiente e trabalham ha varios anos na Unidade.”

Atendimento as recomendacdes realizadas no lltimo Parecer de Renovagéo do Curso
“Ap6s a visita e reunides realizadas com dirigentes e coordenador do curso pode-se observar e coletar
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evidéncias de que houve o atendimento as recomendagdes realizadas no Gltimo parecer do curso. Inclusive,
com mudanga de dirigentes, de matriz curricular proposta para 2025 e matriz curricular.”

Manifestacéo final dos especialistas

“Apos analise documental, visita in loco e reunibes setoriais indica-se a renovagao do reconhecimento do
curso de Administragdo. Observa-se que o conjunto de analises permitiu a elaboragédo das seguintes
consideragfes, como pontos positivos:

+ Atendimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dentro do periodo de avaliagéo.
+ Contextualizag¢é@o do curso e compromisso social coerentes com a justificativa apresentada pela Institui¢éo;

+ Os Objetivos Gerais e Especificos do curso contribuem para a formagéo de competéncias e habilidades
requeridas de seus egressos;

» O curriculo pleno oferecido, ementario, disciplinas e bibliografias atendem as Diretrizes Curriculares
Nacionais considerada na Anélise;

» A matriz curricular apresentada permite a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade requerida para a
formacéo profissional dos egressos;

+ Sé&o utilizadas metodologias de aprendizagem diversificadas e focadas no aluno;

« Estagio supervisionado, atividades complementares e a¢des voltadas para a comunidade e aprendizado
pratico dos alunos;

+ Sistema de avaliagéo de aprendizagem continuo, formativo e somativo;

« Sistema de avaliagao institucional continuo em construgao;

« Infraestrutura fisica em condi¢des de limpeza e conservacéo satisfatorias.

+ Corpo de funcionarios administrativos com formacgéo e experiéncias adequados as atividades profissionais
realizadas;

» Corpo docente comprometido, com formacdo académica e experiéncia profissional adequada, em sua
maioria, as disciplinas ministradas;

* Ambiente harmonioso de trabalho.

Acrescente-se ainda que:

+ O grupo discente indicou validagao do curso em termos de seu Projeto Pedagégico e do grupo de docentes,
entendendo o curso como estruturado e coerente com as demandas de mercado;

» Observou-se que esse mesmo grupo valida as agGes da coordenadoria de curso indicando existir entre
docentes, discentes e gestédo um fluxo satisfatério de informacdes;

+ O grupo docente apresenta-se como integrado e conhecedor da proposta do curso e trabalha em acdes de
desdobramento dos elementos vinculados ao projeto pedagégico do curso, validando ainda as agfes da
gestdo do curso e do campus;

» O curso apresenta condigdes satisfatorias de funcionamento, considerando sua localizagdo geogréfica,
infraestrutura, grupo docente e gestdo do curso e do campus e atendimento a legislagédo pertinente em termos
de execugao de seu Projeto Pedagdgico.

No tocante as necessidades de melhorias, indicamos:

» Necessidade de atualizag&o e implementagdo do plano de carreira docente, principalmente, em termos de
progressao de carreira;
» Redugao da taxa média de evasédo do curso e captagdo de novos ingressantes para 0 curso;
+ Diante do quantitativo de docentes do curso ora avaliado, pode-se perceber que alguns ndo possuem
formagdo na area do curso, sendo necessario o planejamento para novas contratagées.”

CONCLUSAO DA COMISSAO
“Considerando o conjunto de apontamentos e recomendacgbdes, os especialistas designados para analise do
processo de Renovagéo do Reconhecimento do Curso em Administragéo do Instituto Municipal de Ensino
Superior de Bebedouro “Victorio Cardassi” (IMESB) - Processo CEESP-PRC-2021/00424, manifestam-se
FAVORAVEIS a renovacéo de reconhecimento do Curso de Administragdo, os termos em gue foi solicitado
ao CEE/SP”

Consideragdes Finais
O presente requerimento foi protocolado dentro do prazo legal.
A Curso demonstra que vem cumprindo sua misséo junto a Sociedade.
Titulag@o docente perfeitamente enquadrada nos termos da Deliberagdo CEE 145/2016.
Quanto a “Curricularizagéo da Extensao” encontra-se atendida.

Quanto aos indicativos de “demanda” resta demonstrada a baixissima procura pelo periodo matutino,
bem como o nimero excessivo de vagas ofertadas no periodo noturno impondo, assim, uma analise por parte
da Instituicdo quanto a real necessidade e conveniéncia das ofertas de vagas como oferecidas atualmente.
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Destacam, os Especialistas, que “houve o atendimento as recomendagdes realizadas no dltimo
parecer do curso. Inclusive, com mudanca de dirigentes, de matriz curricular proposta para 2025 e
matriz curricular.”

E indicam, ainda, a necessidades de melhorias, ora adotadas por este Relator, a saber:
No tocante as necessidades de melhorias, indicamos:

* Necessidade de atualizacdo e implementag&o do plano de carreira docente, principalmente, em
termos de progresséo de carreira;

* Redugéo da taxa média de evaséo do Curso e captacdo de novos ingressantes;

« Diante do quantitativo de docentes ora avaliado, pode-se perceber que alguns ndo possuem
formacéo na area do Curso, sendo necessario o planejamento para novas contratacdes.

Finalmente, recomendam a Renovagéo do Reconhecimento do Curso SEM RESSALVAS.
2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Renovacédo do
Reconhecimento do Curso de Administracéo, do Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro "Victério
Cardassi", pelo prazo de cinco anos.

2.2 A presente renovacao do reconhecimento tornar-se-a efetivo por ato proprio deste Conselho, apos
a homologacéao do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educacao.

Sao Paulo, 11 de agosto de 2025.

a) Cons. Claudio Mansur Saloméo
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Anderson Ribeiro Correia, Bernardete Angelina Gatti, Claudio Mansur
Salomao, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Marco Aurélio Ferreira, Marcos
Sidnei Bassi, Rogue Theophilo Filho e Rose Neubauer.

Reunido por videoconferéncia, 13 de agosto de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educagéo Superior

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO toma conhecimento, da decisdo da Camara de Educagéo
Superior, nos termos do Voto do Relator.

Reuniéo por Videoconferéncia, em 20 de agosto de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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