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) CONSELHO PLENO
1. RELATORIO

1.1 HISTORICO

O Secretario Municipal de Seguranga Urbana, o Comandante Geral o Inspetor Superintendente do
GCM-SP, por meio do Oficio 183/SMSU-GAB/2025, encaminha a este Conselho, protocolado em 29/05/2025,
pedido de Credenciamento da Academia de Formag&o em Seguranca Urbana da GCM-SP e Autorizagdo de
funcionamento do Curso de Especializacdo em Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana, modalidade
presencial, nos termos da Delibera¢cédo CEE 223/2024 — fls. 2.

Em 29/08/2025, a Instituicdo encaminhou o Oficio 0037/AFSU/2025, por meio do qual solicitou a
suspenséo temporaria da andlise do pedido de credenciamento, a fim de viabilizar as adequacdes indicadas
pela Comisséo de Especialistas, bem como outras adaptag8es internas identificadas pela propria Instituicdo
- fls.491.

Posteriormente em 29/09/2025, a Instituicdo protocolou Oficio 0048/AFSU/2025, solicitando a
retomada da andlise do pedido de credenciamento e apresentando os arquivos revisados do Projeto
Pedagdgico do curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana e o Projeto Pedagdgico
Institucional da Academia de Formagao em Seguranga urbana (AFSU), constante as fls. 499 e seguintes.

Ressalte-se que, quanto ao Regimento Interno apresentado pelo Instituicdo as fls. 132, verifica-se
que esta fundamentado no Decreto 58.199, de 18 de abril de 2018, devendo, ainda, observar, no que couber,
as disposicdes previstas na Deliberagdo CEE 202/2021.

Encaminhado & CES em 05/06/2025, os Especialistas, Profs. Ana Flavia Messa e Tereza Cristina
Albieri Baraldi, foram designados pela Portaria CEE-GP 220, de 18/06/2025 para emitir Relatério
Circunstanciado sobre o pedido de Credenciamento da Instituicdo e Autoriza¢do de Funcionamento do Curso
de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana — fls. 275. A visita in loco foi agendada para o
dia 01/08/2025.

O Relatério dos Especialistas foi juntado aos autos em 03/11/2025 e em 24/11/2025 foi encaminhado
a AT para informar.

Os Especialistas elaboraram dois Relatérios detalhados para avaliagédo do pedido. O primeiro, juntado
as fls. 700 a 713, trata do credenciamento da Academia de Formagédo em Seguranca Urbana (AFSU). O
segundo, constante de fls. 714 a 730, refere-se a aprovacao do Projeto do Curso de Especializacdo em
Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana.

1.2 APRECIAGAO

A Deliberagdo CEE 223/2024 dispde sobre o exercicio das fungbes de regulagéo, supervisdo e
avaliagao das instituicdes que oferecem cursos de Pds-Graduagao lato sensu (especializagao) do Sistema de
Ensino do Estado de S&o Paulo e o credenciamento institucional estad normatizado nos artigos 8° ao 18, sendo
obrigatdria a apresentacéo do Projeto de um Curso de Especializagdo.

Dados Institucionais

[ Instituicdo | Academia de Formac&o em Seguranca Urbana (AFSU) da Secretaria Municipal de Seguranca Urbana — S&o Paulo |
| Local do Curso AFSU | Avenida Ariston de Azevedo, 64 — Belenzinho — Sao Paulo/SP
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AFSU - Academia de Formagao em Seguranca Urbana

Siglas utilizadas SMSU - Secretaria Municipal de Seguranca Urbana

Secretario Municipal

de Seguranca Urbana Orlando Morando Janior

Julio Cesar Figueiredo
Mestrado em Educacgéo pela Universidade Cidade de Sdo Paulo, UNICID
Especializagdo em Curso de Estudos de Politica Estratégica pela Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra
Diretor Geral da AFSU | Especializagado em Gestdo Escolar pela Faculdade Campos Eliseos, FCE
e do Curso Especializagdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE
Especializagdo em Legislacédo Educacional pela Faculdade Campos Eliseos, FCE
Especializagdo em Formag&o de Docente Nivel Superior pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Graduacdo em Tecnélogo em Marketing de Varejo pelo Centro de Educacéo Tecnoldgica Carlos Drummond Andrade

Organograma Organograma da Academia de Formacdo em Seguranca Urbana (AFSU) - fls. 523

Academia de Formagdo em Seguranca Urbana (AFSU)

A Introdugdo do Projeto de Credenciamento da Academia de Formacdo em Seguranga Urbana
(AFSU), da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana, compde a parte inicial do documento e expde os
elementos que fundamental a proposta. Cumpre destacar:

“A Guarda Civil Metropolitana de S&o Paulo foi criada na data de 21 de margo de 1986 pela Lei 10.115 pelo
Prefeito Janio da Silva Quadros. Na sua estrutura organizacional foram criadas as seguintes DivisGes:

Diretoria de Ensino;

Diretoria de Operacdes;
Diretoria do Corpo Feminino;
Diretoria de Patrulheiros Mirins.

A Diretoria de Ensino foi o primeiro nome da Academia de Formacdo em Seguranca Urbana da Guarda
Civil Metropolitana de S&o Paulo criada no ano de 1986, possui 39 anos de existéncia e foi instituida para
capacitar todos os integrantes que ingressaram na carreira da GCM-SP e promover cursos de educacéo
continuada que englobam o aperfeicoamento e especializagdo profissional em todos os niveis dos
profissionais da GCM-SP.

Posteriormente a Guarda Civil Metropolitana de Sdo Paulo foi criada oficialmente pela Lei Municipal n°
10.115 em 15 de setembro de 1986 para protegdo dos bens, servigos e instalagbes municipais que engloba
a protecédo sistémica das pessoas da cidade de S&o Paulo.

Ao longo da histéria, a Escola da GCM-SP teve cinco nomes, inicialmente foi criada como Diretoria de
Ensino pelo Decreto n® 22.047, de 21 de margo de 1986 e era sediada na Rua Pedro de Toledo, 1523 —
Vila Clementino, e posteriormente recebeu o nome de Departamento de Ensino. No ano de 1987, o
Departamento de Ensino foi transferido para as instalagdes do Estadio do Pacaembu.

Em meados de 1990, o Departamento de Ensino foi transferido para a Avenida Ariston de Azevedo, 64 —
Belenzinho, e passou a se chamar Escola Coronal Pardilan Goyano em homenagem ao Subcomandante
da GCM-SP que havia falecido neste ano. Em 6 de julho de 2000, por for¢ca do Decreto n® 39.595, passou
a se chamar Departamento de Ensino e Pesquisa. Com o advento da Lei 13.396, de 26 de julho de 2002,
teve sua denominacéo alterada para Centro de Formag&o em Seguranca Urbana, e, por fim, com a Ultima
mudanca estabelecida pelo Decreto n° 58.199 de 18 de abril de 2018, o nome atual da Escola de Governo
da GCM-SP passou a ser Academia de Formagao em Seguranga Urbana.

O Decreto Municipal n® 58.199 de 18 de abril de 2018 dispGe sobre a reorganizagdo da Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana e nos dispositivos referentes a estrutura organizacional da Guarda Civil Metropolitana
de Sé&o Paulo, cita a Academia de Formac&o em Seguran¢a Urbana subordinada ao Subcomando da GCM-
SP com as seguintes Divisdes:

Divisdo de Gestdo Educacional: responsavel por todas as questées relacionadas aos alunos que participam
de cursos ministrados na Academia;

Divisdo de Formacdo Profissional: responsavel por todas as questdes relacionadas aos cursos
institucionais;
Divisdo de Gestédo Operacional: responsavel por todas as questdes relacionada a Infraestrutura e logistica
da Academia;

Divisdo de Esportes e Cultura: responsavel pelos assuntos relacionados aos esportes e cultura da GCM.

A Academia de Formagéo em Seguranga Urbana é parte integrante da Guarda Civil Metropolitana — GCM
e compdem a estrutura organizacional da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana — SMSU da Prefeitura
da Cidade de S&o Paulo e tem por atribuicdo promover formacgéo, atualizagdo, aperfeicoamento e
especializacdo para o exercicio das atividades da GCM, observando as peculiaridades dos niveis
hierarquicos e das ag6es especializadas desenvolvidas, cabendo-lhe promover regularmente os seguintes
cursos:

| — cursos de formagédo técnica-profissional para todos os integrantes que ingressam na carreira da
GCM_SP;

Il — cursos de aperfeicoamento profissional para todos os agentes da GCM-SP que evoluem na carreira
para fungdes de maior complexidade técnica e fun¢es de comando;

111 0 cursos de especializagéo profissional nas diversas areas de prote¢gdo humana, patrimonial e ambiental
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da GCM;

IV — cursos que envolvem agdes socioeducativas e comunitarias: cursos de capacitagéo de promotores e
multiplicadores do Programa GEPAD — Educagéo e Prevengdo as Drogas; cursos de capacitagdo de
mediadores e multiplicadores de Mediagao de Conflitos; cursos de atuagdo operacional no Programa Maria
da Penha; cursos para atendimento de deficientes de Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS; cursos de
capacitagéo de multiplicadores do Programa Crianga sob nossa guarda;

V — cursos de operacdes especializadas, cursos de utilizagdo dos mais variados recursos técnicos, cursos
de manuseios de armamentos e cursos de utlizagdo de equipamentos tecnoldgicos; cursos de
credenciamento para condutores de viaturas; cursos de capacitagdo de Agentes de Transito;

VI — cursos de reeducagdo profissional destinados aos profissionais da GCM-SP que apresentarem
deficiéncias funcionais ou altera¢des disciplinares nas atividades desenvolvidas pela GCM_SP;

VIl — Estagio de Qualificagdo Profissional — EQP que é um curso técnico obrigatério e anual direcionado
para doso o Quadro Técnico da Guarda Civil Metropolitana, conforme dispde a Lei Federal 10.826/2003 e
Convénio 17/2018, firmado entre a Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo e a Superintendéncia de Policia
Federal em S&o Paulo para concessdo e manutencdo do porte de arma dos integrantes da Guarda Civil
Metropolitana”.

Objetivos da Instituicao

Contribuir para a formacéo e o aprimoramento profissional dos servidores publicos da Guarda Civil
Metropolitano do Municipio de S&o Paulo e servidores de outras esferas de governo e a sociedade em geral,
no interesse superior da Administracdo Publica.

Firmar convénios e consércios com a finalidade de cooperagdo com outras instituicdes municipais,
estaduais e federais, com o fim de obter ou prestar colaboracéo e assisténcia em atividades destinadas a
promocao e desenvolvimento de cursos e intercambio cultural.

A Academia de Formagdo em Seguranca Urbana enquanto Escola de Governo Municipal integrante
do CONSEGOV - Colegiado das Escolas de Governo do Municipio de Sdo Paulo tem por finalidade
potencializar as atividades voltadas ao desenvolvimento de agentes publicos municipais, por meio da
colaboracéo entre as diferentes escolas e centros dedicados a esse campo de atuag&o com vistas a contribuir
para a elevacéo dos niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade da Administrag&do Publica Municipal.

A Academia da GCM-SP possui identidade organizacional, conforme fez constar o Decreto 58.199,
de 18/4/2018 (reorganizacéo da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana). e tem como misséo e valores:

Misséo: formar, capacitar, aperfeigoar os profissionais da GCM-SP BEM COMO Servidores de outras
esferas de governo e a sociedade em geral, no desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais
inovadoras na area de Seguranca Urbana com base na garantia das liberdades e dos direitos fundamentais;

Visdo: Torna-se referéncia nacional como unidade de ensino na area de Seguranca Urbana; valores:
justica, honestidade, ética, respeito, lealdade, hierarquia, disciplina e eficiéncia.

Valores: Justi¢ca, honestidade, ética, respeito, lealdada, hierarquia, disciplina e eficiéncia.
Infraestrutura Fisica

A Academia de Formacéo em Seguranga Urbana — AFSU possui dois prédios de dois andares e outro
prédio de area térrea de nome Complexo GCM Givanildo. Este complexo Givanildo serd o Complexo
Universitario da AFSU, é composto por duas salas de aula, trés vestiarios, um refeitério, uma sala
administrativa e uma sala que compdes a Biblioteca da AFSU.

Um dos prédios de dois andares da AFSU possui nove salas de aulas, e o outro prédio de dois
andares estao o Gabinete do Diretor da Academia, as Divisdes de Formacéao Profissional, a Divisdo de Gestao
Operacional e a Assessoria Especial da AFSU.

As instalacdes da Academia de Formagdo em Seguranga Urbana possuem os seguintes dispositivos:
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- 1 prédio de dois andares com as seguintes distribuicdes de salas: sala do Gabinete do Diretor da
Academia, sala da Divisdo de Formagéo Profissional, sala da Divisdo de Gestdo Operacional e sala da
Assessoria Especial da AFSU,

- 1 sala do corpo de seguranca e recepg¢ao na entrada principal;
- 1 prédio de dois andares contendo 9 salas de aulas com capacidade de 40 alunos;
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- 1 prédio térreo de nome Complexo “Givanildo” contendo: 1 sala de aula com capacidade de 40
alunos, 1 auditério com capacidade para 60 alunos, 1 sala de biblioteca, 1 refeitério, 1 espaco reservado de
local de convivéncia, 1 sala administrativa e 3 vestiarios;

- 1 prédio térreo de nome “Memorial da GCM-SP”;
- 1 laboratério de informatica para com capacidade para 20 alunos;
- 1 vestiario masculino para alunos do Curso de Formagéo de GCM’s;
- 1 vestiario feminino para alunas do Curso de Formagao de GCM’s;
- 1 sala de musculagao;
- 1 sala de almoxarifado;
- 1 quadra poliesportiva;
- 1 estande de tiro;
- 1 sala equipada com o estande de tiro virtual.
Recursos de Apoio e Acesso as Redes de Informagéo

Recurso Quantidade
Computadores em sala de aula 13
Projetores em sala de aula 13
Sistema de &udio no auditério 1
Sistema de video no auditério 1
Tel&o no auditdrio 1
Notebook no auditério 1
Computadores para uso administrativo 30
Notebook 1
Computador para uso dos alunos 24
Impressora multifuncional laser monocromética 4
Impressora multifuncional laser colorida 1
Site Oficial da Secretaria Municipal de Seguran¢a Urbana 1
Canais nas redes sociais: facebook e instagram 2

Desempenho Financeiro

A Academia de Formagdo em Seguranca Urbana é vinculada a estrutura basica da Secretaria
Municipal de Seguranca Urbana SMSU. Os recursos para seu funcionamento séo planejados, aprovados e
destinados dentro da Lei Orcamentaria Anual — LOA

Descrigdo dos cursos existentes

- Curso de Formacéao de Guardas Civis Metropolitanos;

- Curso de Formacéo de Classes Distintas e Subinspetores;
- Curso de Formacéo de Inspetores de Diviséo;

- Curso Escola de Comando.

Observe-se que, no Relatério Circunstanciado dos Especialistas, constante as fls. 705 e 706, é
apresentada a relacdo completa dos cursos ministrados pela Instituicdo.

Projeto do Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Segurancga Urbana (fls. 527 a
697)

A Deliberacdo CEE 223/2024 determina que o processo de Credenciamento da Instituicdo
devera ser apresentado juntamente com o Projeto Pedagédgico de um Curso. No caso em tela, a
Academia de Formacdo em Seguranca Urbana - AFSU apresentou o Projeto do Curso de
Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranc¢a Urbana.

Carga Horéria 532 horas-aula =
Matutino, das 08h as 12h ——

Horério Vespertino, das 14h as 18h; —
Noturno, das 19h as 22h. ——

Duragédo 10 meses ==
Vagas 35 vagas —
Calendério previsdo de inicio em janeiro/2026. _

Julio Cesar Figueiredo

Mestrado em Educagao pela Universidade Cidade de Sdo Paulo, UNICID

Especializag&o em Curso de Estudos de Politica Estratégica pela Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra
Especializagdo em Gestdo Escolar pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Educacéo Profissional e Tecnolégica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Legislagdo Educacional pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Formag&o de Docente Nivel Superior pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE

Graduacdo em Tecnélogo em Marketing de Varejo pelo Centro de Educacéo Tecnoldgica Carlos Drummond Andrade

Coordenador
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Justificativa do Curso

A Complexidade crescente dos desafios enfrentados pelas grandes metrépoles brasileiras na area da
seguranga urbana exige ndo apenas a aplicacéo de técnicas e métodos inovadores, mas sobretudo, profundo
embasamento tedrico e sélida capacidade de analise critica por parte dos profissionais. A dinamica
multifacetada da violéncia, da criminalidade e da desordem urbana impde a necessidade de especialistas
capazes de ir além da resposta operacional, aptos a formular, implementar e avaliar politicas publicas eficazes
com base em evidéncias cientificas e abordagens multidimensionais.

Conforme detalhado neste Projeto Pedagdgico, a atuagéo nesse campo demanda profissionais com
dominico aprofundado que v& além do combate direto a criminalidade e criminoso, com o objetivo de promover
conhecimentos modernos, com enfoque preventivo multifatorial, envolvendo todos os publicos vulneraveis, a
saber: mulheres e meninas vitimas de violéncia, criangas e adolescentes, negros, populagido, LGBTQIAPN+,
povos originarios, dentre outros, assegurando os direitos humanos e os principios ético-profissionais.

O Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana, da Academia de Formacéo
em Seguranca Urbana (AFSU), nasce, portanto, da premente necessidade de qualificar servidores e agentes
publicos com formacéo de pés-graduagao que privilegie o aprofundamento académico e a pesquisa cientifica.
N&o se trata apenas de aprimorar habilidades técnicas, mas de capacitar o profissional para analisar
criticamente fendmenos sociais complexos, desenvolver pesquisas originais e fundamentar suas propostas
em robustos referenciais teéricos e metodoldgicos a luz da literatura.

A pés-graduagéo lato sensu em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana visa formar pensadores e
pesquisadores capazes de contribuir para a evolugdo do conhecimento no campo da seguranca. Isso inclui a
compreensédo de modelos tedricos, a aplicacdo de metodologias de pesquisa, a andlise de dados complexos
e a producéo de artigos cientificos que dialoguem com a comunidade académica, ou seja, o saber conhecer.

O foco é transcender o “saber-fazer” para o “saber-pensar” e o “saber-pesquisar’, capacitando os
profissionais a gerarem novas solucdes e a aprimorar as existentes por meio de abordagem académica
rigorosa. Essa perspectiva esta alinhada ao entendimento de que programas de pds-graduacédo devem ser
“progressively more advanced in academic contente than undergraduate programs” (ASURAMS, 2024, p.1).

O curso visa, assim, ndo somente aprimorar a atuagao profissional, mas também fomentar a producéao
intelectual que qualifique o debate publico e a implementagdo de politicas mais justas, eficazes e
cientificamente embasadas na area de seguranga urbana, reconhecendo as Ciéncias Policiais como campo
de estudo legitimo e em constante evolugéo.

Eixo tematico central do Curso

O Curso de Pés-Graduagéo lato sensu em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana é estruturada em
torno do eixo tematico central Gestdo Estratégica, Inteligéncia e Pesquisa Aplicada em Politicas de Seguranga
Urbana. Esse eixo integra, de forma coesa e academicamente aprofundada, as diversas disciplinas do curso,
proporcionando a especializagdo técnica e intelectual exigida. Posiciona o discente ndo apenas como
executor de agOes de seguranga, mas como estrategista, analista de inteligéncia e pesquisador capaz de
gerar e aplicar conhecimento para aprimorar politicas publicas e operagdes no campo da seguranga urbana.
Esse aprofundamento técnico e cientifico € fundamental para a formagéo de especialistas que atuem com
rigor e inovag@o em um cenario de desafios crescentes.

Objetivos do Curso

Geral: formar especialistas altamente capacitados para enfrentar os desafios crescentes da
seguranga urbana, por meio de rigoroso aprofundamento teérico e metodoldgico, promovendo a andlise
critica, a produgdo de conhecimento cientifico e a proposi¢do de solugfes inovadoras e academicamente
fundamentadas, em consonancia com o eixo tematico central do curso.

O objetivo geral enfatiza a dimensé@o académica do curso, distanciando-o de mera capacitagéo, e
busca que o pos-graduando seja agente de transformacé@o capaz de integrar teoria e pratica, utilizando
ferramentas de pesquisa e andlise para compreender as raizes dos problemas de seguranca e desenvolver
intervengOes baseadas em evidéncias.
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Especificos: aprofundar a compreenséo teérica e metodolédgica das Ciéncias Policiais de Seguranga
Urbana, capacitando os discentes a identificar demandas especificas, desenvolver estratégias eficazes e
implementar a¢g6es colaborativas e preventivas, com base em sélido embasamento cientifico, em consonancia
com o eixo tematico central; desenvolver habilidades avangadas em pesquisa cientifica, incluindo a
formulacéo de problemas, a selecéo e aplicagdo de métodos qualitativos, guantitativos e mistos a anélise
critica, descritiva e visual de dados, conforma abordado na disciplina Metodologia da Pesquisa Cientifica;
capacitar para a andlise critica e a proposi¢do de marcos legais que regulamentam a seguranga publica,
permitindo a interpretacdo aprofundada da legislagdo vigente e o alinhamento de agbes com os direitos
humanos e os principios éticos, conforme as ementas de Legislagdo em Seguranga Publica e de Direitos
Humanos e Deontologia; fomentar a geragdo e a aplicagdo de conhecimento estratégico por meio da
inteligéncia institucional, utilizando dados e andlises descritiva e visual de dados para subsidiar a formulagao
de politicas publicas mais eficazes, conforme a disciplina Gestéo Estratégica de Inteligéncia Institucional;
estimular a pesquisa multidimensional sobre as causas geradoras de violéncia e criminalidade, promovendo
debates fundamentados e a analise de experiéncias bem-sucedidas para propor estratégias de prevengéo
primaria, como nas disciplinas Criminologia Ambiental e Policia Comunitaria: Estratégia e Filosofia
Organizacional; desenvolver a habilidade de elaboragdo e gestédo de projetos com base em metodologias
reconhecidas (e.g., PMBOK Guide — PMI, 2021; PRINCE2 — AXELOS, 2023; ISSO 21502 — ISSO, 2020)3,
garantindo que as iniciativas sem seguranga urbana sejam planejadas, executadas e avaliadas com rigor,
conforme a disciplina Gestdo de Projetos; incentivar a producdo de artigos cientificos que sintetizem os
conteldos e as competéncias adquiridas, propondo solucdes efetivas e contribuindo para o avango do
conhecimento na area de segurancga urbana, sendo o artigo cientifico exigéncia para certificacéo e exercicio
pratico da capacidade de pesquisa do pés-graduando e promover reflexdo académica sobre temas relevantes,
como gestao de pessoas em organizagGes policiais, policiamento escolar e prevengdo da violéncia, defesa
civil e gestdo ambiental, sempre com olhar voltado a fundamentacg&o tedrica e a inovagéo.

Pablico-Alvo

O curso é destinado a um publico diversificado, composto por: servidores da Guarda Civil
Metropolitana (GCM), servidores de outras guardas municipais e a sociedade em geral.

Perfil do Especialista em Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana: Competéncia Académicas
e de Lideranca

- Aplicar metodologias de pesquisa avangadas para analisar criticamente fendmenos relacionados a
violéncias, criminalidade e desordem urbana, gerando conhecimento original e baseado em evidéncias para
subsidiar decisdes e politicas publicas;

- formular, implementar e avaliar estrategicamente politicas e programas de seguranca urbana,
utilizando ferramentas de planejamento, gestao de projetos e analise de inteligéncia para otimizar resultados
e garantir a eficacia e eficacia e sustentabilidade das agdes;

- desenvolver e gerir sistemas de inteligéncia institucional voltados a seguranc¢a urbana, empregando

técnicas de coleta, analise e disseminacdo de informagfes para antecipar riscos, identificar tendéncias e
apoias a tomada de decisdes estratégicas;

- analisar e propor inovagdes tecnoldgicas e operacionais em seguranga urbana, com base em
estudos de viabilidade, impacto e ética, visando aprimorar a eficiéncia e a adaptabilidade das instituicGes aos
novos desafios;

- compreender profundamente os marcos legais e as bases teéricas das Ciéncias Policiais, atuando
com exceléncia ética e humanitaria e em estrita observancia aos direitos humanos, promovendo justica social
e a construcao de relagdes de confianga entre os 6rgaos de seguranga e a comunidade;

- conduzir estudos comparados e analises de casos complexos para identificar melhores préaticas
nacionais e internacionais em seguranca urbana, adaptando-as e propondo solugdes inovadoras para
desafios locais;

- produzir e difundir conhecimento cientifico por meio de artigos, resenha e resenha critica e
apresentacOes académicas, contribuindo para o avango da ciéncia policiar e a qualificagdo do debate publico
sobre seguranga.

Esse perfil, centrado na capacidade de pesquisa, na anélise estratégica e na formulagéo de politicas
baseadas em inteligéncia, diferencia o discente de outros profissionais e o capacita a atuar em posi¢des de
lideranca, planejamento e assessoria em oOrgdos de seguranca urbana, consultorias, organismos
internacionais e instituicbes de pesquisa.
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Matriz Curricular

Disciplinas Carga Horéaria
Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana 30
Metodologia de Pesquisa Cientifica 20
Legislacdo em Seguranca Publica 20
Gestéo de Inteligéncia Estratégica 10
Direitos Humanos e Deontologia 20
Gestdo Estratégica da Seguranca Publica 10
Programa GEPAD — Politicas Publicas de Prevencéo as Drogas na Seguranca Urbana 28
Programa Guardia Maria da Penha 24
Gestdo em Administragcdo de Transito (Educacéo, prevencéo e Fiscalizacéo) 40
Gestdo em Tecnologia e Inovacdo em Seguranca Publica 20
Gestéo de Projetos 40
Mediacdo de Conflitos 24
Criminologia Ambiental 20
Filosofia e Estratégia de Policia Comunitaria 24
Gestéo de Pessoas em Organizacdes Policiais 20
Policiamento Escolar e Prevencéo a Violéncia 24
Gestéo de Comunicacéo Institucional 24
Planejamento Estratégico 20
Defesa Civil na Seguranga Urbana 20
Gestdo, Educacéo, prevencdo e Fiscalizagdo de Meio Ambiente 32
Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS na Seguranca Urbana | 20
Lingua Brasileira de Sinais LIBRAS na Seguranca Urbana Il 20
Acompanhamento Individualizado Discente 20
Total 530h
Apresentacéo de Trabalho Cientifico 35
Total 565h
Prética Profissional Supervisionada item 8.1.3 (PPS) 60

A Pratica Profissional Supervisionada (PPS) é uma atividade opcional e complementar ao curriculo
do Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana. Nao confere créditos académicos
diretamente vinculados a aprovacao final no curso, contudo seu cumprimento e aprovagao serao registrados
no histérico do pés-graduando.

A carga horéaria do Curso atende ao minimo exigido pela Deliberagdo CEE 223/2024.
As ementas, contelido programatico e bibliografia basica estédo de fls. 574 a 694.

Corpo Docente
Docentes Disciplinas

1.Julio Cesar Figueiredo

Mestrado em Educacé&o pela Universidade Cidade de Sao Paulo, UNICID

Especializagdo em Curso de Estudos de Politica Estratégica pela Associagéo dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra

Especializagdo em Gestéo Escolar pela Faculdade Campos Eliseos, FCE - Metodologia da Pesquisa Cientifica
Especializacdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE - Gestao em Administragéo de Transito
Especializacdo em Legislacdo Educacional pela Faculdade Campos Eliseos, FCE (Educagéo, Prevengéo e Fiscalizagdo)
Especializagdo em Formacdo de Docente Nivel Superior pela Universidade Nove de Julho,

UNINOVE

Graduagdo em Tecndlogo em Marketing de Varejo pelo Centro de Educagéo Tecnolégica Carlos
Drummond Andrade

2.Luis Flavio Rodrigues

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Especializacdo em Gestdo Escolar — orientacéo e superviséo pela Faculdade S&o Luis
Especializagdo em Politicas e Sociedade pela Faculdade S&o Luis

Especializagdo em Direitos Humanos pela Faculdade Sé&o Luis

Especializagdo em Direitos Humanos pela Faculdade de Educagéo Sao Luis

Especializagdo em Inteligéncia Policial pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializacdo em Educacédo Ambiental pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Metodologia do Ensino de Sociologia e Filosofia pela Faculdade Campos
Eliseos, FCE

Especializagdo em Educagédo Ambiental pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Graduagdo em Geografia pela Universidade Brasil, UNIVBRASIL

3.Rubens Aparecido da Silva

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Especializagdo em Direito Administrativo pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializacdo em Gestéo de Pessoas pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializa¢cdo em Gestdo Publica Municipal pela Universidade Federal de S&o Paulo, UNIFESP
Graduagdo em Licenciatura em Histdria pela Universidade Paulista, UNIP - Programa Guardia Maria da Penha
Graduagdo em Ciéncias Politicas pela Universidade de Sao Paulo, UNICID

Graduagdo em Gestdo de Seguranca Urbana pela Faculdade Zumbi dos Palmares,
UNIPALMARES

Graduagdo em Gestdo de Seguranca Privada pela Universidade Bandeirante de Sao Paulo,
UNIBAN.

4.Marcos dos Santos Queiroz

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE - Policiamento e Prevengao a Violéncia Escolar
Especializagdo em Educacéo e Direitos Humanos pela Faculdade Futura, ICETEC - Gestao de Comunicag&o Institucional
Especializacdo em Gestéo em Seguranca Publica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

- Criminologia Ambiental
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Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade de Tecnologia Ciéncias e
Educacgédo, FATECE

Especializacdo em Gestédo Publica pela Universidade Federal de Sdo Carlos, UFSCAR
Especializagcdo em Policia Comunitaria pela Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL
Graduagdo em Histéria pelo Centro Universitario FIEO

Graduagdo em Teologia pela Faculdade Teoldgica Batista de Séo Paulo

Graduagdo em Administragdo pela Faculdades Oswaldo Cruz, FOC

5.Samuel Barbosa Teixeira

Mestrado em Ciéncia Social (Antropologia Social) pela Universidade de S&o Paulo, USP
Graduagdo em Gestédo de Politicas Publicas pela Universidade de S&o Paulo, USP

6.Almir Bifon

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Associagdo Educacional Nove de Julho
Especializacdo em Direito Processual Penal pela Faculdade Batista de Minas Gerais, FBMG
Especializa¢cdo em Tutoria em Educacéo a Distancia pela Faculdade de Educagdo S&o Luiz, FESL
Especializa¢cdo em Gestdo Ambiental pela Faculdade Mantenense dos Vales Gerais, INTERVALE
Especializac&o em Direito Ambiental pela Faculdade Mantenense dos Vales Gerais, INTERVALE
Especializagdo em Gestéo Publica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializacdo em Direito Administrativo pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Inteligéncia Policial pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializa¢do em Administragdo da Educagéo com énfase em Docéncia do Ensino Superior pela
Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializacdo em P6s-Graduagdo Politicas Publicas e Gestdo em Seguranga Publica pela
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, PUC

Graduagédo em Direito pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE

7.Roberto de Jesus Dias

Mestrado profissional em Formag&o de Gestores Educacionais pela Universidade Cidade de Sdo
Paulo, UNICID

Especializacdo em Gestdo de Planejamento de Policiamento Municipal pela Faculdade de
Tecnologia Jardim, FATEJ

Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade Campos Eliseos, FCE
Especializagdo em Ciéncia Politica pela Universidade Estacio de S&, UNESA

Especializacdo em Gestdo de Seguranca Urbana pela Faculdade Zumbi dos Palmares,
UNIPALMARES

Especializagcdo em Sociologia pela Universidade Estacio de S&, UNESA

Graduagdo em Histéria pela Universidade Cidade Verde, UNICV

Graduagdo em Ciéncias Econémicas pela Universidade Cidade Verde, UNICV

Graduagdo em Gestdo Publica pelo Centro Universitario Braz Cubas

Graduagdo em Administracdo pela Faculdade Zumbi dos Palmares, UNIPALMARE

8.Cipriano Santos da Silva

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Especializagdo em Gestdo de Recursos Humanos pela Faveni Faculdade Venda Nova do

- Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana
- Gestdo de Projetos

- Planejamento Estratégico

- Mediag&o de Conflitos

Imigrante

Especializacdo em Seguranca Publica pela Faveni Faculdade Venda Nova do Imigrante - Legislagéo em Seguranca Publica
Especializacdo em Direito Civil e Processo Civil pela Universidade Anhanguera de S&o Paulo,

UNIAN

Graduagdo em Sociologia pela Universidade de Cabo Verde, UNICV
Graduagédo em Direito pela Universidade S&o Francisco, USF
9.Alexandre Tobias Martins

Mestrado profissional “Adolescente em Conflito com a Lei” - Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS na
Especializacdo em Gestdo em Seguranca Publica pela Faculdade Campos Eliseos, FCE Seguranca Publica
Especializagcdo em Politicas Publicas pela Faculdade Campos Eliseos, FCE I .
Especializagdo em Direito Publico pela Escola Paulista de Direito, EPD - Direitos Humanos e Deontologia
Graduagédo em Direito pela Universidade Sao Francisco, USF

10.Rodolfo Valentino Fulgéncio

Mestrado em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Especializacdo em Direito Ambiental pela Faculdade Unyleya

Especializagdo em Enfermagem Psiquiatrica pela Faculdade Integrada, AVM

Graduagdo em Gestdo Ambiental pela Universidade Paulista, UNIP

Graduagdo em Pedagogia pela Faculdade de Educagao Paulistana, FAEP

Graduagdo em Teologia pela Universidade Federal do ABC

Graduacdo em Enfermagem pela Universidade Anhanguera de S&o Paulo, UNIAN

11.Edvaldo Batista da Silva**

Mestre em Psicologia Organizacional

Especializagdo em Psicologia Forense e Juridica

Especializagdo em Tutoia em Educacéo a Distancia

Graduagédo em Direito pela Universidade de Guarulhos, UNG

Bacharel em Administracdo

12.lvair Antonio Cantelli de Oliveira

Mestrado Profissional em Defesa e Seguranga Civil pela Universidade Federal Fluminense, UFF

- Gestdo Estratégica de Seguranga Publica

- Gestéo de Pessoas em Organizac¢des Policiais

Especializagdo em Engenharia de Seguranga Contra Incéndio e Panico pela Pontificia - Defesa Civil na Seguranca Urbana
Universidade Catdlica do Parana, PUC - Gestéo, Educagéo, Prevencéo e Fiscalizag&o do
Especializagdo em Politicas Publicas e Gestdo em Seguranca Publica pela Pontificia Meio Ambiente

Universidade Catélica de S&o Paulo, PUC

Graduagdo em Ciéncias da Computacéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, PUC
13.Helber Marcondes da Silva

Mestrado em Educacéo pela Universidad Europea Del Atlantico, Espanha

Especializacgdo em Docéncia no Ensino Superior pelo Centro Universitario Cesumar,

UNICESUMAR
Especializagdo em Planejamento, Implementagdo e Gestdo em Educacdo a Distancia pela - Gestdo em Tecnologia e Inovagdo em ™
Universidade Federal Fluminense, UFF Seguranca Publica £
Especializacdo em Novas Tecnologias para o Ensino da Matematica pela Universidade Federal =)
Fluminense, UFF o
Graduagdo em Licenciatura em Matematica pela Universidade Camilo Castelo Branco, &
UNICASTELO o
14.Juliana Spindola de Ataides 8
Especializagdo em Gestdo de Pessoas pela Faculdade Educacional da Lapa, FAEL - Gestao de Projetos o
Especializacdo em Gestéo Publica pela Faculdade Santa Fé, FSF o
(%]
L
L
=0
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Especializagdo em Gestdo Estratégica e Docéncia para o Ensino Superior pela Faculdade
Cambury de Formosa, FC
Graduagdo em Administracdo pela Faculdade Cambury de Formosa. FC

15.Mara Marta Cerqueira Mendes Martins**
Mestranda em Cidades Inteligentes e Sustentaveis pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE - Programa GEPAD — Politicas Publicas de
Graduagédo em Licenciatura em Pedagogia pelo Centro Universitario Cidade Verde, UNIFCV Preve?ﬂ 30 as Drogas na Seguranca Publica
Graduagdo em Bacharelado em Odontologia pela Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL ¢ 9 g ¢
Graduacéo em Ciéncias Biolégicas pela Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL

16.Sara Eugénia Batista**
Mestranda em Cidades Inteligentes pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE
Graduacédo em Direito pelo Instituto Educacional do Estado de S&o Paulo, IESP

- Direitos Humanos e Deontologia

17.Jdlio Gongalves

Especializagdo em Gestao Publica pela Universidade Federal de S&o Paulo, UNIFESP
Especializagdo em Administracdo da Educacdo com énfase em Docéncia Superior pela
Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializacdo em Planejamento, Implementacdo e Gestdo da EAD pela Universidade Federal
Fluminense, UFF

Especializagc&o em Sociologia e Ensino de Sociologia pelo Claretiano Centro Universitario
Graduacdo em Pedagogia pela Universidade Nove de Julho, UNINOVE

Graduagdo em Filosofia pelo Claretiano Centro Universitario

- Gestdo de Inteligéncia Estratégica
- Gestéo de Pessoas em Organizacdes Policiais

18.Eduardo Cambi

Especializagdo em Gestdo Publica pela Instituto Nacional de Pés-Graduacéo, INPG
Especializacdo em Gestdo em Politicas Publicas em Segu

ranga Publica pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, PUC

Graduagdo em Tecnologia em Processamento de Dados pela Universidade Cruzeiro do Sul,
UNICSUL

- Gestdo em Administrac&o de Transito
(Educagao, Prevencéo e Fiscalizacéo)

19.Euclides Conradim

Especializagdo Multiprofissional em Intervencées na Dependéncia Quimica pela Universidade L -
Nove de Julho, UNINOVE - Programa GEPAD - Politicas Publicas de
Graduagao em Ciéncias Bioldgicas pelas Faculdades Integradas de Ciéncias Humanas, Sadde e Prevencéo as Drogas na Seguranga Publica
Educagéo de Guarulhos, FG - Filosofia e Estratégica de Policia Comunitaria
Graduagdo em Ciéncias Licenciatura de 1° grau pelo Centro Universitario UniSant'anna,
UNISANT'ANNA

20.Viviane Orlanda Oliveira Damaceno

Especializagdo em Atendimento Educacional Especializado AEE e Educacéo Inclusiva pela

Faculdade IPEMIG de Minas Gerais

Especializagdo em Transtorno Global do Desenvolvimento pela Faculdade IPEMIG de Minas

Gerais

Espe;ializa(;éo em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela Faculdade IPEMIG de Minas - Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS na
erais .~

Especializacdo em Gestéo Escolar pela Faculdade Campos Eliseos, FCE Seguranca Publica

Especializa¢cdo em Gestéo de Pessoas pela Faculdade Campos Eliseos. FCE

Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade Campos Eliseos, FCE

Especializagdo em Libras e Educagéo Especial pela Instituto Eficaz

Graduagdo em Educacéo Especial — Licenciatura pela Faculdade IPEMIG de Minas Gerais

Graduagéo em Pedagogia pela Universidade Pitagoras UNOPAR

21.Marcos Luiz Gongalves ***

Especializagdo em Gestao Imobiliaria pela Faculdade Unica de Ipatinga, FUNIP

Especializagdo em Gestéo Publica Municipal pela Universidade Federal de Sao Paulo, UNIFESP
Especializacdo em Direito Ambiental pelo Centro Universitario Internacional, UNINTER -
Graduagdo em Licenciatura em Filosofia pela Faculdade Unica de Ipatinga, FUNIPA
Graduagédo em Direito pela Universidade Bandeirante de Sao Paulo, UNIBAN
Graduacdo em Tecnologia em Redes de Computadores pela Faculdade Flamingo

22.Edmilson de Almeida Santos ***

Especializagdo em Gestao Urbana e Sustentabilidade pela Faculdade Unyleya
Graduacao em Direito pela Universidade Cruzeiro do Sul, UNICSUL

Graduagdo em Gestdo Ambiental pela Universidade Cidade de S&o Paulo, UNICID

23.Luis Carlos Freitas de Oliveira**
Licenciado em Educagéo Fisica pela Universidade Bandeirante de Sao Paulo -
Graduagdo em Educacédo Fisica pela Universidade Bandeirante de S&o Paulo, UNIBAN

24.Herla Mara de Carvalho Freitas***

Mestrado em Arqueologia pela Universidade Federal do Piaui, UFPI

Especializacdo em MBA em Gestdo da Seguranga Publica pela Faculdade Focus
Especializacdo em Pés-Graduagdo em Engenharia Ambiental pela Faculdade Focus

Graduagdo em Arqueologia e Conservagédo de arte rupestre pela Universidade Federal do Piaui,
UFPI

Obs.: *a titulagéo docente acima descrita foi atualizada em consulta a Plataforma Lattes e consideradas as informagdes apresentadas
pela Instituicdo, constantes as fls. 563 a 573, relativas a formagéo do corpo docente.

Classificagcdo da Titulacdo segundo a Deliberacdo CEE 145/2016

Titulagdo Quantidade Porcentagem
Doutores 0 -
Mestres 14 58%
Especialistas 10 42%
Total 24 100%

Da titulagao do corpo docente, ressalte-se que foram consideradas as informacdes apresentadas pela
Instituicdo, as quais demonstram que o corpo docente é constituido por 14 (quatorze) Mestres e 10
Especialistas.

Quanto a titulacdo, em relagédo ao Corpo Docente, a Deliberagao CEE 223/2024, estabelece:

“Art. 4° Os docentes, incluindo o coordenador, deverdo ter o titulo minimo de Mestre.
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Paragrafo Unico: Excepcionalmente, poder&o ser autorizados Cursos com docentes sem o titulo de Mestre,
se portadores, no minimo, de Certificado obtido em Curso de Especializa¢éo ou de Residéncia Médica, da

mesma area ou area correlata a disciplina em que lecionara...”
Destaque-se, ainda, o entendimento apresentado por este CEE no Parecer n° 265/2025,
considerando que o quadro docente € composto Unica e exclusivamente por servidores publicos municipais.

“Concluséo:

(...)

2.9. O processo de selecdo dos professores devera ser realizado por concurso publico que permita a
inscricdo de candidatos externos ao corpo de policiais militares, nos termos do artigo 37, inciso | da
Constituigdo Federal”

Infraestrutura e Instalagdes fisicas da Biblioteca

A Biblioteca da AFSU atende as necessidades de acesso a informagéo dos alunos, dos profissionais
de seguranca urbana e dos professores dos cursos de formacgdo, atualizacdo, aperfeicoamento e
especializacdo profissional, bem como dos demais servidores da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo, de
representantes de outros municipios quando em curdo na Academia, de integrantes de outras instituicdes
intermunicipais e da comunidade local.

A biblioteca esta localizada no prédio GCM Givanildo, da Academia de Formacdo em Seguranca
Urbana, e ocupa area aproximada de 65 m?, estruturada para atendimento do publico interno e externo,
possuindo acervo especializado em diversas areas do conhecimento.

Dispde de acervo especializado nas areas juridica, de seguranga e demais dominios que envolvem a
seguranga urbana, com exemplares de direitos humanos, direito administrativo, direito ambiental,
administragdo publica, histéria, economia, engenharia, contabilidade, meio ambiente, metodologia cientifica,
marketing, satde, politicas publicas mediagao de conflitos, politicas publicas sobre drogas, segurancga urbana,
Libras, policia comunitaria, entre outros.

Possui, ainda, trabalhos de concluséo de curso de alunos dos cursos de aperfeicoamento e
qualificacédo profissional da Escola de Comando. O acervo esta totalmente informatizado, permitindo a
consulta, por meio de catalogo eletronico, a livros, periédicos, artigos de periédicos, trabalhos de conclusédo
de curso e legislagado da GCM.

Biblioteca

Atualmente, a biblioteca conta com 4.015 exemplares, abrangendo diversas areas do conhecimento
relacionadas a seguranga urbana, direito, criminologia, gestéo publica e areas afins. O acervo é organizado
conforme a Classificagdo Decimal de Dewey (CDO), garantindo padronizacgao, f4cil localizagio e acesso as
obras.

A Biblioteca oferece diversos produtos e servigos para melhor atender os frequentadores. Possui 4
computadores com acesso a intranet e acesso ao compéndio de legislagéo da Prefeitura da Cidade de Séao
Paulo, Manual de Normas da GCM e demais legislacdes especificas da Guarda Civil Metropolitana de Sao
Paulo, além do aceso as apostilas dos cursos da GCM-SP, entre outros livros.

A Biblioteca conta com 4 servidores para o atendimento pessoal e apoio aos alunos, com acesso ao
catalogo eletrdnico para consulta do acero por parte do usuario.

Sistemas de Avaliagéo

A sistema de avaliagdo do Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana visa
monitorar e aferir o desempenho dos discentes de forma continua e formativa, culminando em avaliagcdo
somativa que certifique o dominio das competéncias académicas e profissionais estabelecidas no perfil do
discente e no eixo tematico do curso. Esta normativa define critérios, procedimentos e responsabilidades para
garantir um processo avaliativo transparente, justo e alinhado aos padrdes de exceléncia do ensino superior.

CEESPPIC202500353

Principios Gerais
- transparéncia: os critérios e as formas de avaliagdo serdo comunicados aos discentes no inicio de
cada disciplina;

- continuidade: o processo avaliativo serd continuo, compreendendo atividades formativas e
somativas ao longo do periodo letivo;
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- diversidade: ser]ao utilizadas multiplas estratégias e instrumentos avaliativos, contemplando
diferentes habilidades e conhecimentos;

- rigor académico: as avaliagGes aferirdo o aprofundamento tedrico, a capacidade de andlise critica,
a pesquisa aplicada e a produgdo de conhecimento, em alinhamento com o eixo tematico do curso;

- feedback qualificado: os docentes fornecer@o devolutivas construtivas sobre o desempenho dos
discentes, visando ao aprimoramento continuo.

Componentes e critérios de avaliacdo por disciplina

A avaliagdo em cada disciplina sera composta por uma combinagéo de atividades que visam aferir a
assimilagdo do conteldos teérico-pratico, a capacidade de andlise e a aplicagdo do conhecimento. A
pontuagdo maxima por disciplina é de 10,0 (dez) pontos, distribuida conforme os critérios definidos pelo
docente no Plano de Ensino da disciplina.

Os componentes avaliativos podem incluir, entre outros:
Atividades formativas e participagao (até 40% da nota final);

- participagéo ativa em debates e discussdes: envolvimento qualificado nas aulas, debates e féruns,
demonstrando compreensédo dos temas, capacidade de argumentacgéo e articulagao com o eixo tematico do
Curso;

- estudos de caso e andlises criticas: resolugcéo de problemas e analise critica de situacdes reais ou
hipotéticas relacionadas a seguranga urbana, com aplicacédo de conceitos e teorias discutidas;

- oficinas pedagégicas: producdo e apresentacao de resultados de atividades préaticas desenvolvidas
em sala;

- textos escritos curtos: resenhas, fichamentos e relatérios de leitura, que demonstrem capacidade de
sintese e compreensao textual.

Trabalhos individuais e/ou em grupo (até 60% de nota final)

- projetos de pesquisa aplicada: elaboracao de projetos que abordem problemas da seguranca urbana
sob perspectiva académica, com delineamento metodoldgico e referencial teérico (especialmente relevante
para disciplinas ligadas ao eixo de pesquisa);

- seminérios e apresentacdes: exposicdo de temas especificos, com rigor conceitual, clareza didatica
e capacidade de responder a questionamentos;

- provas ou avaliagdes somativas: instrumentos que aferem o dominio dos contetidos tedricos e a
capacidade de relaciona-los com o eixo tematico e o perfil do egresso; podem ser escritas ou orais, conforme
a natureza da disciplina;

- artigos ou ensaios académicos: produgdo de textos que demonstrem aprofundamento em tema
especifico, com argumentagéo soélida e uso adequado de fontes académicas.

Escala de avaliacdo e médica aprovacao

- a escala de avaliagéo das disciplinas varia de 0 (zero) a 10 (dez) pontos;
- a médica minima para aprovagdo em cada disciplina é de 7,0 (sete) pontos.

Frequéncia minima para aprovacéo

- o discente devera ter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total
de cada disciplina para ser considerado aprovado.

- em casos de forca maior (doenga, 6bito na familia, convocacéo oficial), as faltas poderdo ser
justificadas mediante apresentagdo de documentac¢éo comprobatéria & Coordenacao do Curso, que analisara
0 caso e, se aplicavel, determinard atividades compensatérias para o aproveitamento do contetdo. A
justificativa ndo abona a falta para fins de frequéncia, mas pode resguardar o direito a avaliages perdidas.

Critérios finais de aprovacéo no curso

Para a obtencéo do Certificado de conclusao do Curso de Especializacéo, o discente devera:

CEESPPIC202500353

- obter média minima de 7,0 (sete) em todas as disciplinas cursadas;
- atingir frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as disciplinas cursadas;

- ser aprovado no Trabalho de Concluséo de Curso (artigo cientifico) com nota minima de 7,0 (sete),
conforme regulamentagéo especifica detalhada na Segéo 5.9.

Forma de Ingresso
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O processo seletivo para o Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranca urbana sera
regulamentado por meio de edital, a ser publicado oportunamente no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo
e nas midias sociais da Secretaria Municipal de Seguranc¢a Urbana.

A selegédo sera organizada pela Academia de Formag&do em Seguranga Urbana e seguird os seguintes
regramentos:

- prova de redagdo em Lingua Portuguesa: de caréater eliminatdrio, com o objetivo de aferir o dominio
dos candidatos sobre as regras gramaticais da Lingua Portuguesa, bem como seus conhecimentos acerca
de literatura basica sobre politicas publicas de seguranc¢a no Brasil e na cidade de S&o Paulo.

Exigéncias para matricula

A Academia de Formagdo em Seguranca Urbana (AFSU) informa que ndo serdo cobras taxas
referentes a inscricdo, matricula, mensalidade ou quaisquer outras relacionadas a realizagdo de exames,
requerimentos, certiddes, frequéncia as aulas ou uso dos espagos e recursos da instituigao.

O resultado do processo seletivo, incluindo de convocacéo para a primeira chamada de matriculas,
sera publicado no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paula. Para efetivar a matricula, é obrigatéria a
comprovagao de formagao em nivel superior.

No ato da matricula, o candidato devera apresentar os seguintes documentos:

- documentos de identifica¢ao oficial com foto (original e copia simples);

- diploma de concluséo de curso de nivel superior (original e copia simples).

Caso o candidato ainda ndo possua o diploma de conclusdo do curso superior, podera apresentar
declaracéo emitida pela instituicdo de ensino, atestando a concluséo do curso de graduacdo. Nesse caso, 0
candidato devera comprometer-se formalmente a apresentar a documentagdo definitiva antes do
encerramento do curso de pés-graduagao.

A lista de candidatos habilitados sera constituida pelo dobro do nimero de vagas disponiveis, ou seja,
70 (setenta) candidatos. No entanto, apenas os 35 (trinta e cinco) primeiros classificados seréo considerados
aprovados e convocados para a matricula.

Em caso de empate na classificacéo, teréo preferéncia:

- candidatos que atuam na area de seguranca urbana;
- candidato com maior idade;
- candidato com maior nimero de graduagao;

As vagas remanescentes, caso existem, e alista de convocacdo para a segunda chamada de
matricula serdo publicadas no Diario Oficial da Cidade de S&o Paulo.

Trabalho de Concluséo do Curso

O trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é componente curricular obrigatério e de natureza
académica, representando a culminancia do processo de aprendizado e pesquisa desenvolvido ao longo da
Especializacdo em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana. Sua elaboragdo visa consolidar os
conhecimentos adquiridos, promover o aprofundamento teérico e metodolégico em area especifica do eixo
tematico do curso (gestao estratégica, inteligéncia e Pesquisa Aplicada em Politicas de Seguranca Urbana)
e capacitar o discente para a producao de conhecimento cientifico relevante.

O TCC devera ser apresentado individualmente no formato de artigo cientifico, demonstrando a
capacidade do discente de:

- formular e delimitar problema de pesquisa com relevancia académica social;

- realizar revis&o bibliogréfica, ou de literatura, ou estudo de caso, ou bibliométrica de maneira critica
e aprofundada;

- definir e aplicar metodologias de pesquisa adequadas;
- analisar dados e resultados de forma rigorosa;
- elaborar conclusées e propor contribui¢cdes originais das Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana. —_—
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O periodo destinado a elaboragéo do artigo cientifico sera definido em conjunto com o professor
orientador e estara incluido nas 20 horas reservadas para tutoria e orientacdo, conforme o planejamento
curricular.

Exigéncias para Certificagéo

A conclusao do curso sera alcangada mediante o cumprimento de critérios académicos especificos.
Para ser considerado aprovado, o discente devera:

- obter nota final minima de 7,0 (sete) em cada disciplina, conforme detalhado na Normativa de
Avaliacéo do Desempenho Académico;

- assegurar frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades de cada componente
curricular;

- apresentar, dentro do prazo estipulado, o artigo cientifico (TCC) que atenda aos padrdes exigidas e
obter nota minima de 7,0 (sete), conforme regulamentagéo especifica detalhada na Segéo 5+9.

Os discentes que cumprirem todos os requisitos académicos e regulamentares terdo direito ao
Certificado de Concluséo do Curso de Especializacdo, que sera outorgado pela Academia de Formacéo em
Seguranca Urbana, consolidando sua formacéo e o reconhecimento do éxito no programa.

Administrativo

A Academia de Formacdo em Seguran¢a Urbana conta com 0s seguintes setores e respectivos
servidores para atendimento aos alunos: Divisdo de Formagé&o Profissional, que agrega o setor pedagdgico
da AFSU: 1 Diretor-Geral; 1 Coordenador da pos-graduagdo; 1 Suplemente do coordenador da poés-
graduacgdo; 2 Expediente geral (secretaria); 2 Setor de avaliagdo; 2 Setor Pedagogico; 2 Setor de
Planejamento; 1 Suporte de EaD/Informatica e 4 Biblioteca.

Da Comisséao de Especialistas

Os Especialistas elaboraram dois Relatérios detalhados para avaliagdo do pedido. O primeiro, juntado
as fls. 700 a 713, trata do credenciamento da Academia de Formagdo em Seguranga Urbana (AFSU). O
segundo, constante de fls. 714 a 730, refere-se a aprovagdo do Projeto do Curso de Especializagdo em
Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana.

Credenciamento da Academia de Formag&o em Seguranga Urbana — AFSU —fls. 700 a 713
Na visita in loco, os Especialistas reuniram-se com:
- Dirigente: Julio Cesar Figueiredo — Inspetor Superintendente e Euclides Conradim.

. Perfil da Instituic&o:
“(...) o credenciamento é compativel com o perfil da Academia de Formag&do em Seguranga Urbana,
pois a Academia é um estabelecimento de ensino que visa:

a- promover a formagé&o, capacitagdo, aperfeicoamento, atualiza¢éo, reeducacdo e a especializagéo dos
profissionais da Guarda Civil Metropolitana de Sao Paulo, desde seu ingresso na Instituicdo, e durante sua
progresséo na carreira;

b- potencializar as aptiddes profissionais voltadas a Seguranga Urbana da Cidade de S&o Paulo,
fundamentadas na garantia da dignidade, das liberdades e dos direitos fundamentais da pessoa humana.

Missé&o da Instituicao

(...) é compativel com a vocagdo da Academia de Formagdo em Seguranga Urbana visando auxiliar na
formacao dos profissionais da Guarda Civil, pois:

a - contribui com a evolug&o das institui¢oes;

b- desenvolve uma consciéncia ética de prote¢do dos direitos humanos fundamentais, do exercicio da
cidadania e das liberdades publicas;

c- interage com a sociedade civil para discusséo de solugbes de problemas e projetos locais voltados a
melhoria das condi¢des de seguranca das comunidades;

d- permite estabelecer parcerias com os 6rgaos estaduais e da Uniéo, ou de Municipios vizinhos, por meio
da celebragao de convénios ou consoércios, com vistas ao desenvolvimento de a¢des preventivas integradas;

e- orienta a formag&o do profissional da area de seguranga do cidadéo;

f- permite conhecer os poderes e a autoridade concedidos a eles, mas também compreender os seus efeitos
potencialmente prejudiciais;

g- colaborar com a pacificagdo de conflitos que os guardas presenciarem, atentando para o respeito aos ]
direitos fundamentais das pessoas;
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h- conhecer e valorizar a preservacéo da vida, redugéo do sofrimento e diminui¢éo das perdas;

i- conhecer e dominar diversas técnicas e procedimentos, inclusive os relativos ao uso progressivo da forga,
e as tecnologias ndo-letais para o desempenho da atividade de Seguranca Publica, utilizando-os de acordo
com os preceitos legais;

Breve Histdrico da Instituicdo

A Diretoria de Ensino foi criada em 1986, juntamente com a criagdo da Guarda Civil Metropolitana de Séo
Paulo (GCM-SP); foi instituida para capacitar todos os integrantes que ingressam na carreira da GCM-SP
e promover cursos de educagdo continuada que englobam o aperfeicoamento e especializacéo profissional
em todos os niveis hierarquicos dos profissionais da GCM-SP. No ano 2000, passou a ser um Departamento
da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana. Em 2018 passou a ser denominada de Academia de
Formac&o em Seguranca Urbana. Em 2025 pleiteou o credenciamento da Escola bem como autorizacéo para
ministrar curso de pés-graduacao lato sensu junto ao Conselho Estadual de Educagao.

Insergéo Regional (indicadores sociais)
a- a Academia de Formagéo em Segurancga Urbana ndo possui indicadores sociais.

b- a atuacdo da Academia de Formacédo em Seguranca Urbana em Operag8es contribui significativamente
para a preservagao da vida humana e seguranca cidada;

c- Academia de Formag&do em Seguranca Urbana visa contribuir para a prestagéo de servigos de qualidade
a populagédo, para que no desempenho de suas fungdes, observe de maneira inflexivel os direitos humanos,
os principios béasicos do uso diferenciado da for¢a, priorizando sempre a resolucéo pacifica de conflitos.

d- A Academia de Formagdo em Seguranca Urbana prepara os futuros oficiais com base em valores morais,
éticos e disciplinares, utilizando técnicas de ensino modernas e atualizadas para formar lideres preparados
para comandar e servir com exceléncia’.

. Projeto da Institui¢&o:
“..)
Com a analise dos atos legais da constituicdo juridica e a visita técnica in loco, as especialistas avaliadoras
constataram formalizagdo legal e a implementacéo de regulamentos internos para a profissionalizagéo, a
transparéncia e a legitimidade da Academia perante a sociedade

Objetivos institucionais: com a andlise dos objetivos mencionados no projeto pedagdgico de contribuir para
a formacgdo e o aprimoramento profissional dos servidores publicos da Guarda Civil Metropolitano do
Municipio de S&o Paulo e servidores de outras esferas de governo e a sociedade em geral, no interesse
superior da Administracéo Publica e potencializar as atividades voltadas ao desenvolvimento de agentes
publicos municipais, por meio da colaboragéo entre as diferentes escolas e centros dedicados a esse campo
de atuacdo, com vistas a contribuir para a elevagdo dos niveis de eficacia, eficiéncia e efetividade da
Administracéo Publica Municipal e com a visita técnica in loco, as especialistas avaliadoras constataram
que: os cursos ministrados pela instituicéo, referentes a formagéo e aperfeicoamento profissional de todo
efetivo da Guarda Civil Metropolitana de S&o Paulo sdo compativeis com os objetivos acima referidos,
evidenciando a conformidade com as normas juridicas de funcionamento da Academia e reforcando a
legitimidade da corporagao.

Com a analise no objetivo de possibilitar o desenvolvimento de habilidades e competéncias profissionais
inovadoras na area de Seguranca Urbana com base na garantia das liberdades e dos direitos fundamentais
e a visita técnica in loco, as especialistas avaliadoras constataram que: embora as Guardas Municipais
contem com a presenga feminina em todos os niveis de sua estrutura, essa participagéo permanece limitada
e concentrada sobretudo em fungdes administrativas ou de apoio social, sinalizando a falta de ascenséo
das mulheres em posicdes de lideranga na linha de frente da seguranca publica.

Com a analise no objetivo de firmar convénios e consoércios com a finalidade de cooperagdo com outras
instituicdes municipais, estaduais e federais, com o fim de obter ou prestar colaboragéo e assisténcia em
atividades destinadas a promocéo e desenvolvimento de cursos e intercambio cultural, e a visita técnica in
loco, as especialistas avaliadoras constataram que: ndo foi mencionada nenhum tipo de convénio e
consorcio com a finalidade dessa cooperagao, nem no site
(https://prefeitura.sp.gov.br/web/seguranca_urbana/w/menu/366784).

Historico, Natureza e Compromisso da Instituicdo relacionados ao publico-alvo: de acordo com o projeto
pedagdgico apresentado as especialista avaliadoras constataram, que Guarda Civil Metropolitana foi criada
em 1986, ja com a Diretoria de Ensino na sua estrutura organizacional, que foi instituida para capacitar todos
os integrantes que ingressam na carreira da GCM-SP e promover cursos de educagéo continuada que
englobam o aperfeicoamento e especializacéo profissional em todos os niveis hierarquicos dos profissionais
da GCM-SP. Ha cursos de curta duragéo voltado para publico externo, porém, o publico-alvo preponderante
dos cursos € o interno.

Descrigdo das atividades de extensdo nos ultimos dois anos:

(..)

que apesar de no projeto pedagdgico ndo constarem de forma descritiva as atividades de extensédo, na
visita in loco realizada dia 01 de agosto de 2025 os membros da corporagdo responsaveis pela organizagéo
e recepgédo da visita especificaram algumas atividades, das quais sédo destacadas as seguintes:

a- treinamento para que os agentes da GCM saibam como abordar de forma inclusiva e respeitosa as
pessoas com deficiéncia, garantindo um atendimento adequado e a protegéo de seus direitos.
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b- programas e ac¢des comunitarias, que visam aproximar a corporacdo da populagdo e promover a
segurancga de forma preventiva e educativa. As especialistas avaliadoras constataram in loco um programa
de educacéo fisica e atendimento aos idosos no péatio da Academia, que demonstra proximidade com a
comunidade e com as dinamicas urbanas locais.

c- na reunido dos especialistas com os gestores da Academia foi mencionado a preocupagéo da instituicdo
e seus cursos criarem por parte dos guardas, por meio de programas que buscam atender as necessidades
de diferentes grupos vulneraveis na cidade, um o didlogo comunitario.

d- programa permanente de capacitacéo e formagédo continuada para a Guarda Civil Metropolitana sobre os
direitos das pessoas com deficiéncia, visando garantir a seguranga urbana e o atendimento humanizado.

e- As especialistas avaliadoras constataram in loco na reunido com os gestores da Academia foi
mencionada programas de atendimento de combate as drogas, propiciando a comunidade o
estabelecimento de uma relagéo de reciprocidade com a institui¢éo.

f- ndo ha uma politica de curricularizagéo da extenséo concebidas de modo a articular formacéo académica
e responsabilidade social, como é préprio das extensdes, com um setor e uma lideranca de Cultura e
Extenséo, regulada pela Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, bem como a Deliberagdo CEE- SP n° 216/2023.
Foi constatada apenas Diretor da Divisao de Esporte e Cultura Emerson Guilhermino (pagina 522).

Relatério das Atividades desenvolvidas nos Gltimos anos: as especialistas avaliadoras constataram que nos
Ultimos 5 anos houve a realizac¢éo de cursos na Academia de Formagéo em Seguranca Urbana. A Academia
de Formacdo em Seguranga Urbana ofereceu neste periodo, os seguintes cursos:

Curso de Formacao de Guarda Civil Metropolitana (5 meses de curso)

Curso de Aperfeicoamento Profissional de Inspetores

Curso de Aperfeicoamento Profissional de Graduados

Curso para evolucéo de cargos

Curso de Multiplicadores do Programa GEPAD Educacéo e Prevencao as Drogas
Curso de Formacao Programa Guardid Maria da Penha
Curso de Operador de Drone

Curso de Policiamento Ambiental

Curso para Pronto Emprego Operacional

Curso de Rotinas Administrativas

Curso de Fiscalizagéo de Comércio Irregular

Curso de Credenciamento de Condutores de Veiculos Oficiais
Curso de Credenciamento de Motocicletas

Curso de Operador de Videomonitoramento

Curso de Orientagéo Social (Acolhimento ao GCM)

Curso de Aperfeicoamento para o Servigo Operacional

Curso de Direitos Humanos (Questdo Racial, Prevencdo das Violéncias, LGBT, Publicos
Vulneraveis)

Curso de Capacitagdo de Instrutores

Curso de Mediagao de Conflitos (extrajudicial)

Curso de Aperfeicoamento de Corneteiro

Curso de Cinofilia

Curso de Brigadista de Incéndio

Curso de Policiamento com Bicicletas

Curso de Policiamento com Patins

Curso com Motosserra (Defesa Civil)

Cursos Livres — Oficinas de atualizagdo

Curso de Habilitagdo em Pistolas Semiautomaticas

Curso de Armamento e Tiro para EQP

Curso de Habilitagdo para Armas Longas

Curso de Armamento e Tiro para Renovagéo de Porte de Arma
Curso de Habilitagao para Pistolas de Condutividade Elétrica
Curso de Formacéao de Instrutor de Armamento e Tiro

Curso de Habilitagdo para uso de Spray Incapacitante

Curso de Aperfeicoamento Profissional para Armeiros

Curso de Operador do Aplicativo da GCM — Mobile

Curso de Capacitagé@o de Agentes de Transito”.

Cumpre-nos observar que a Resolugdo n° 7/2018, ndo prevé obrigatoriedade de Atividades de
Extenséo para Cursos de Especializagao, conforme mencionado pelos Especialistas.

. Organizacéo Académica:
“(...) que na Academia de Formagao em Seguranca urbana, séo oferecidos 0s seguintes cursos:
| — Cursos de formagao técnica-profissional para todos os integrantes que ingressam na carreira da GCM-
SP;

Il — cursos de aperfeicoamento profissional para todos os agentes da GCM-SP que evoluem na carreira
para funcdes de maior complexidade técnica e fungdes de comando:
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IIl — cursos de especializagéo profissional nas diversas areas de prote¢do humana, patrimonial e ambiental
da GCM;

IV- Cursos que envolvem agdes socioeducativas e comunitarias: cursos de capacitacdo de promotores e
multiplicadores do Programa GEPAD — Educacdo e Prevencdo as Drogas; cursos de capacitagdo de
mediadores e multiplicadores de Mediacéo de Conflitos; cursos de atua¢é@o operacional no Programa Maria
da Penha; cursos para atendimento de deficientes de Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS; cursos de
capacitacéo de multiplicadores do Programa Crianga Sob Nossa Guarda;

V - Cursos de operagOes especializadas, cursos de utilizagdo dos mais variados recursos técnicos, cursos
de manuseio de armamentos e cursos de utilizagdo de equipamentos tecnolégicos; cursos de
credenciamento para condutores de viaturas; cursos de capacitagdo de Agentes de Transito;

VI — Cursos de reeducacgdo profissional destinados aos profissionais da GCM-SP que apresentarem
deficiéncias funcionais ou alterag6es disciplinares nas atividades desenvolvidas pela GCM-SP;

VII - Estagio de Qualificacéo Profissional - EQP que é um curso técnico obrigatério e anual direcionado para
todo o Quadro Técnico da Guarda Civil Metropolitana, conforme dispGe a Lei Federal 10.826/2003 e
Convénio 17/2018, firmado entre a Prefeitura da Cidade de S&o Paulo e a Superintendéncia de Policia
Federal em S&o Paulo para concessao e manutengdo do porte de arma dos integrantes da Guarda Civil
Metropolitana.

Qualificagao atual Corpo Docente

Titulagcdo

(...) o corpo docente sera formado por professores que possuem titulos de mestres e doutores. Em relagdo a
titulagdo no plano de carreira docente, as especialistas avaliadoras constataram que em termos do
percentual de mestres e de doutores que deveriam integrar o corpo docente, constatamos que a Academia
de Formagdo em Seguranga Urbana esta em sintonia com a Deliberagcdo CEE n° 145/06. Na Academia de
Formacdo em Seguranca Urbana, conforme projeto pedagégico apresentado, 58% do corpo docente &
composto por professores que possuem titulos de mestre. A porcentagem no projeto cumpre a exigéncia
minima de 30% do corpo docente ser composto por professores que possuam titulos de p6s-graduagao
stricto sensu (mestrado ou doutorado), obtidos em programas reconhecidos pelo poder publico.

Experiéncia Profissional

(...) o corpo docente sera composto por profissionais, com formagdo académica em diversas areas do
conhecimento e experiéncia profissional diversificada. Em relagdo a experiéncia profissional, as
especialistas avaliadoras constataram que na relagdo dos docentes existe uma enumeragdo de docentes
com o perfil apresentado no projeto pedagdgico.

Programas de Formagédo Continuada

(...) que no projeto pedagdgico ha na Academia de Formacdo em Seguranca Urbana programas de
formag&o continuada (paginas 517/518 do projeto pedagdgico).

Politicas de Admissé&o docente:

estdo autorizados a exercer docéncia no curso de Especializagdo, conforme projeto pedagoégico apenas
professores servidores municipais credenciados. Na Politica de admissdo docente no ambito de
implementacdo do curso de Especializagdo, objeto da presente avaliagdo, as especialistas avaliadoras
constataram que:

a- a deliberagdo CEE n° 145/2016 néo exige para exercer a docéncia nos cursos superiores a condi¢éo de
servidor municipal. Conforme o artigo 1° da referida deliberagdo: “I - forem portadores de diploma de pés-
graduacdo stricto sensu, obtidos em programas reconhecidos ou recomendados na forma da lei; Il — forem
portadores de certificado de especializagdo em nivel de pés-graduacédo, na area da disciplina que
pretendem lecionar.”

b- a presenga feminina é apenas de uma docente Herla Mara de Carvalho Freitas (pagina 519), que
demonstra uma participagdo permanece limitada, sinalizando a falta de ascenséo das mulheres em cursos
da Academia de Seguranga Urbana.

Regimento da Instituicdo

(...) A referida Academia é parte integrante da Guarda Civil Metropolitana — GCM e comp8e a estrutura
organizacional da Secretaria Municipal de Seguranca Urbana - SMSU da Prefeitura da Cidade de Sé&o
Paulo”.

Observe-se que, na descricdo da titulagdo dos docentes mencionados, foram consideradas as
informagdes apresentadas pela Instituicdo, constantes as fls. 563 a 573, relativas a formagdo do corpo
docente, ainda que ndo constem atualiza¢Ges de dados de dois professores na Plataforma Lattes. Ressalte-
se ainda, que o Quadro Docente informa um total de cinco docentes do sexo feminino.

. Organizagdo Administrativa:

“..)
1.Divisdo de Gestdo Educacional, responsavel por todas as questfes relacionadas aos alunos que
participam de cursos ministrados na Academia; 2- Diviséo de Formag&o Profissional, responséavel por todas
as questdes relacionadas aos cursos institucionais; 3- Divisdo de Gestdo Operacional, responsavel por
todas as questdes relacionadas a Infraestrutura e logistica da Academia; 4- Divisdo de Esportes e Cultura:
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responsavel pelos assuntos relacionados aos esportes e cultura da GCM e Diretoria Geral. Todos os
servidores que ocupam 0s cargos, seja de gestdo seja de apoio, sdo guardas civis metropolitanos”.

. Politicas de Apoio Pedagdgico e Financeiro aos Discentes:

“(...) ficou constatado que ndo ha politicas dessa natureza, a ndo ser que o curso pleiteado sera gratuito
para o publico interno e externo (custeado pelo poder publico municipal). Em relagdo ao estimulo a
permanéncia dos alunos, bem como organizagdo estudantil, programa de educacgdo continuada aos
discentes, também néo ha politicas de apoio por parte da Academia”.

. Capacidade de Infraestrutura (Infraestrutura Fisica, Académica e Tecnolégica):
“Infraestrutura Fisica

A estrutura fisica da Instituigdo avaliada € composta por 5 iméveis em amplo terreno. Possui salas de aulas
com multimidia e acesso a internet. A sala destinada as aulas de p6s-graduagéo é do tipo auditério, com
capacidade para 70 alunos. Possui projetor de multimidia, carteiras com bom espaco fisico, teldo e lousa.
As salas de aulas sdo no nivel do solo, sem degraus, com muito boa acessibilidade para pessoas com
deficiéncia de mobilidade. A porta € larga, ndo é obstaculo para cadeirantes.

Os banheiros séo acessiveis e ha um banheiro sem género. O laboratério de informatica comporta 35 alunos
com 20 computadores — h& intencao de aquisicao de mais computadores para o laboratério, visando préaticas
didaticas. Recursos materiais de apoio ao ensino e as atividades administrativas em salas guarnecidas com
computadores e 2 impressoras em cada uma.

Armarios suficientes para o material utilizado para o trabalho administrativo. Cada sala comporta até 12
funcionarios trabalhando ao mesmo tempo com esses recursos. Em todas as salas existem quadros de
avisos na parede e telefones-ramais do telefone fixo. Ha rede de internet, com acesso via wi-fi, franqueado
0 acesso em todo o espago da escola. As salas de administracdo e atendimento a alunos séo
informatizadas; as carteiras aparentam ser novas (em todas as salas de aulas) A sala destinada ao Curso
de pés-graduacéo € ampla, também guarnecida com carteiras aparentemente novas. Todas as salas de
aulas possuem ventiladores, cortinas e projetor de multimidia. Banheiros amplos e com acessibilidade e
barras de seguranca. Banheiro sem género no espago das salas de aulas. Estacionamento amplo com
vagas para deficientes. O espago fisico livre da escola é arborizado. Possui academia com aparelhos para
musculagéo (aparelhos ndo sdo novos, porém aparentam ser conservados) para o condicionamento fisico
dos alunos. Possui estande de tiros para treinamentos dos guardas civis metropolitanos alunos e ndo
alunos, bem equipado, com equipamentos de seguranca do estande e individual, com 6 baias para
atiradores e alvos movidos eletronicamente. Trés instrutores atuam no estande. Observa-se que este
equipamento néo sera utilizado para o curso de pés-graduagéo proposto.

Infraestrutura Académica

O corpo docente presente na reunido com os docentes € mais numeroso do que o apontado no projeto do
curso (11). Presentes cerca de 25 professores, 15 mestres (destes 2 sdo doutorandos) e os demais sdo
especialistas.

Infraestrutura Tecnoldgica

Laboratério de informatica com 20 computadores, com capacidade para 35 alunos. As salas de
administragdo e atendimento a alunos sdo informatizadas. Ha rede de internet, com acesso por wi-fi,
franqueado o acesso em todo o espaco da escola. Salas de administrac&o e os coordenadores equipadas
com computadores, impressoras e rede internet.

As especialistas constataram in loco que a estrutura fisica, académica e tecnolégica é adequada para o
proposito da Escola, bem como para o curso proposto”.

. Biblioteca:

“(...) Biblioteca conta com 3 servidores que sdo guardas civis: um deles, Guarda Civil Metropolitano “De
Souza” possui bacharelado em Biblioteconomia e é o responsavel pela Biblioteca. O horario de
funcionamento € das 8 as 18 h. Instalada em sala ampla, Unica, com estantes de metaldo, possui 3 mesas
de estudo individual e 2 mesas para estudo em grupo, com 4 cadeiras. Conta com 3 computadores com
internet e 2 impressoras além de 2 computadores utilizados pelos colaboradores que trabalham na
Biblioteca.

Na visita in loco, estas especialistas encontraram cerca de 700 obras, dispostas em estantes de metaldo.
Verificou-se que o acervo ndo esta totalmente atualizado, levando-se em consideragdo as obras la
encontradas. Nesta avaliagdo ndo foram levadas em consideracdo obras classicas para o contexto da
Escola e do curso proposto, por serem atemporais.

Na apresentacéo do novo projeto do curso foi informado (fl. 24) que a biblioteca conta com 2.200 livros,
sendo 1800 titulos. Nao foram informados os titulos das obras adquiridas ap6s a visita destas especialistas.

As especialistas constataram in loco, por informagé&o dos servidores da Biblioteca, confirmada pelo Diretor
da Instituicdo, Inspetor Figueiredo, constataram que a biblioteca ndo possui assinatura de Periédicos
Cientificos (especializados, indexados e correntes) e nem Videoteca. Ndo ha parcerias com outras
instituicdes de ensino superior para acesso & biblioteca on-line e ndo héa assinatura de plataformas digitais
para acesso a obras de interesse dos alunos nem dos docentes. Ndo ha sistema de empréstimo visto que
h&, no maximo, 5 exemplares por obra, portanto elas s6 poderdo ser consultadas no ambiente da Biblioteca.
Ha disponibilidade de 3 computadores com acesso a redes de informagéo (internet, com wi-fi) na Biblioteca.
Segundo informagdes do Diretor da Instituicédo, j& houve pedido de aumento e atualizagdo do acervo por
parte da Diretoria da IES junto a Secretaria Municipal de Seguranca”.
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. Organizacéo Orcamentério-Financeira:

“(...) aInstituicdo de Ensino é um departamento da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana, da Prefeitura
da cidade de S&o Paulo — ndo possui orgamento e/ou verba propria; esta subordinada administrativa e
financeiramente & Secretaria Municipal de Seguranca Urbana. Na entrevista realizada com a direcéo e
coordenacdo da Academia de Formacdo em Seguranca Urbana, os Inspetores Figueiredo, Conradim e
Nilson, respectivamente, informaram que anualmente é realizado um planejamento provisério, desejado,
para as atividades da Institui¢do e enviado para o gabinete do Secretéario, contudo os valores séo destinados
de acordo com a demanda da Escola.

Em resumo, ndo ha um orgamento com destinagédo de valores fixos ou especificos anuais e sim cada ano,
em tese, podem ser destinados valores de acordo com as necessidades da Escola. A solicitagéo da verba
é precedida de fundamentacdo adequada, sendo, apés, realizada a prestagéo de contas. Esse modelo
orgcamentario e fiscal apresentado é encontrado em outras escolas de governo, o que dificulta a projegao e
progressdo académica desejada para uma Instituicdo de Ensino Superior, com vagas oferecidas para
publico externo em cursos de p6s-graduagdo, porém nos pareceu ser o suficiente para a proposta do curso”.

. Reunido para Esclarecimentos e Coleta de Opinides:

“(...) na reunido com gestores, Coordenador do Curso e funciondrios que eles tém percep¢édo mediana do
alcance académico necessario para um curso de poés-graduacdo, demonstrando um grande
comprometimento e dedicacéo para que ele seja autorizado e ministrado pela Escola. Na reunido com os
docentes se percebeu o comprometimento que eles tém para com a Instituicdo, da mesma forma com o
Diretor e os coordenadores, demonstrando um forte olhar do guarda civil metropolitano voltado para a
segurancga da sociedade, ou seja, para o lema da Escola “Ensinar para servir.

. Apreciacdo Geral, Recomendagdes e Justificativa:

“a- O credenciamento é compativel com o perfil e vocagdo da Academia de Formagédo em Seguranga
Urbana, pois visa auxiliar na formagéo dos profissionais da Guarda Civil.

b- Ha formalizagédo legal e a implementagdo de regulamentos internos para a profissionalizacéo, a
transparéncia e a legitimidade da Academia de Seguranga Urbana perante a sociedade. Academia € parte
integrante da Guarda Civil Metropolitana — GCM e compde a estrutura organizacional da Secretaria
Municipal de Seguran¢a Urbana - SMSU da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo

c- Os cursos ministrados pela instituigdo, referentes a formagdo e aperfeicoamento profissional de todo
efetivo da Guarda Civil Metropolitana de Sdo Paulo sdo compativeis com os objetivos institucionais,
evidenciando a conformidade com as normas juridicas de funcionamento da Academia e reforgando a
legitimidade da corporagao.

d- Ha falta de ascensdo das mulheres em posic¢des de lideranga na linha de frente da segurancga publica.

e- Nao foi mencionada nenhum tipo de convénio e consoércio com a finalidade dessa cooperagdo, nem no
site https://prefeitura.sp.gov.briweb/seguranca_urbana/w/menu/366784).

f- A Academia de Seguranca Urbana oferece além de treinamento para que os agentes da GCM saibam
como abordar de forma inclusiva e respeitosa as pessoas com deficiéncia, garantindo um atendimento
adequado e a protegdo de seus direitos, programas e ag¢Ges comunitarias, que visam aproximar a
corporagdo da populagdo e promover a seguranca de forma preventiva e educativa.

g- Nao ha uma politica de curricularizagdo da extenséo concebidas de modo a articular formacéo académica
e responsabilidade social. Foi constatada apenas Diretor da Divisdo de Esporte e Cultura Emerson
Guilhermino (pagina 522).

h- nos dltimos 5 anos houve a realizagédo de cursos na Academia de Formag&o em Seguranca urbana.

i- O corpo docente serd composto por profissionais, com formagédo académica em diversas areas do
conhecimento e experiéncia profissional diversificada; 58% do corpo docente é composto por professores
que possuem titulos de mestre. A porcentagem no projeto cumpre a exigéncia minima do corpo docente ser
composto por professores que possuam titulos de pds-graduacédo stricto sensu (mestrado ou doutorado),
obtidos em programas reconhecidos pelo poder plblico. H& a omissdo do assunto do plano de carreira
docente no projeto pedagogico; ha apenas mengéo do corpo diretivo e coordenadores. Ha corpo docente
formado apenas por servidores, além da falta de ascensdo das mulheres em cursos da Academiade
Seguranga Urbana.”

Aprovagéo do Projeto do Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranc¢a Urbana - fls. 714 a 730
. Analisar a Contextualizagdo do Curso:

“a- 0 Curso de Especializagdo, em conformidade com o projeto pedagdgico demonstra sob o aspecto
operacional sistémico um compromisso social de formar profissionais que compreendam fendmenos
complexos de forma holistica, e que sejam conscientes da sua responsabilidade pela transformagéo social
nos desafios multifacetados da segurancga urbana.

b- a responsabilidade social fica evidenciada quando o Curso proposto considera e atua de forma
simultanea sobre diferentes fatores de risco — sociais, ambientais, institucionais e urbanisticos — que
influenciam a seguranga urbana, visando resultados mais eficazes e duradouros na reducdo da
criminalidade e promog&o da ordem publica.

c- Em termos do percentual de mestres e de doutores que deveriam integrar o corpo docente, constatamos

que, na Academia de Formagao em Seguranga Urbana, conforme projeto pedagdgico apresentado, 58%
do corpo docente é composto por professores que possuem titulos de mestre. A porcentagem no projeto
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cumpre a exigéncia minima de 30% do corpo docente ser composto por professores que possuam titulos
de poés-graduagéo stricto sensu (mestrado ou doutorado), obtidos em programas reconhecidos pelo poder
publico.

d- o Curso é feito numa base de condigdes minimas para a docéncia e a pesquisa, com salas de aula,
biblioteca e recursos de informatica.

e- Visando aperfeicoar e desenvolver competéncias e habilidades relacionadas com a diversidade e o
pluralismo cultural, hd uma modernizagéo da matriz curricular com caminhos mais plurais, com incluséo de
disciplinas como Direitos Humanos e Deontologia, e o Programa Guardia Maria da Penha.

f- H& 0 compromisso social do Curso no empenho do corpo docente de empregar mecanismos pedagogicos
capazes de criar no aluno a capacidade de compreensdo dos conceitos, estruturas e racionalidades
fundamentais para aprimorar politicas publicas e opera¢des no campo da seguranga urbana, como estudos
de caso e andlises criticas, oficinas pedagodgicas, seminarios e apresentacdes, projetos de pesquisa
aplicada.

g- por meio de uma integragdo entre teoria e pratica na formagdo, o projeto pedagdgico apresentado
acentua a realizacdo da Pratica Profissional Supervisionada (PPS), como uma atividade opcional e
complementar ao curriculo do Curso de Especializagdo em Ciéncias Policiais de Seguranca Urbana, que
ndo confere créditos académicos diretamente vinculados a aprovacéo final no curso. O cumprimento e
aprovagdo serdo registrados no histérico académico do poés-graduando. A referida atividade reflete a
formacdo de profissionais aptos a responder aos problemas do mundo, com foco em liberdade de
pensamento e dialogo critico, por meio de desenvolvimento de projeto aplicado, estudo de caso
aprofundado, acompanhamento e Andlise de Processos de Inteligéncia ou Planejamento.

h- no projeto é percebida a preocupagdo com a formacéo critica e cidaddo, pois além do ensino técnico, ha
a reflexdo sobre a realidade social, politica e cultural para que o especialista possar agir de forma ética e
engajada, visando profissionais que atuem de forma consciente e critica na sociedade, transformando a
realidade por meio de suas ag6es e conhecimentos.

i- na visita in loco percebemos na exposicao dos gestores da Academia de Seguranga Urbana o empenho do
Curso de Especializa¢&o em formar profissionais com habilidades na integragéo de pessoas em situagéo de
vulnerabilidade e hipossuficiéncia, visando a cria¢gdo de um ambiente mais inclusivo, plural e acolhedor.

j- ndo foi constatado pelos especialistas avaliadores disciplina relacionada com a Psicologia na matriz
curricular. Trata-se de uma ferramenta essencial para a compreensdo do comportamento humano, a
prevencéo do crime e a gestdo humanizada dos problemas de seguranca que afetam as cidades.

k- foi constatado pelos especialistas avaliadores disciplina relacionada com a Formagé&o Digital na matriz
curricular. Trata-se de uma ferramenta essencial para uma atuagao mais inteligente, preventivo e eficiente.
A tecnologia permite a integragdo de sistemas e o uso de dados para a tomada de decisdes estratégicas.

I- foi constatado pelos especialistas avaliadores disciplina relacionada com a legislagéo do Direito na matriz
curricular: Legislagdo em Segurancga Publica; porém como a formagéo e a capacitagdo dos profissionais da
area de seguranca publica apontam a necessidade de se formar profissionais capazes de lidar com as
diferentes formas de violéncia, conflitualidades e criminalidade, ndo constatamos a presenga de uma
disciplina Juridica mais abrangente, contemplando diversas formas de violéncia e criminalidade
encontradas nos espacos urbanos”.

. Objetivos Gerais e Especificos:

)
- a adequacdo do primeiro objetivo foi constatada pelos especialistas nomeados, jA que o curso visa
aprofundar conhecimentos em areas especificas da Seguranca Urbana ou em areas correlatas, visando
ampliar a formacé&o do estudante; por meio da variedade e atualidade das disciplinas optativas oferecidas
para adequar a capacitagdo as demandas atuais.

- a adequagdo do segundo objetivo foi constatada pelos especialistas nomeados, ja que permite que o
professional atue no ambito da conscientizacéo do estudo de Seguranga Urbana, a fim de colaborar, em
especial, para a busca de respostas aos desafios da realidade da Violéncia, Crime e Controle Social, bem
como dos Sistemas, Instituicdes e Gestéo Integrada em Seguranca Publica.

-a adequagdo do terceiro objetivo foi constatada pelos especialistas nomeados, pela previsdo de um
trabalho de conclusdo do curso no formato de artigo cientifico, além de atividades complementares na
formagdo e capacitacdo dos profissionais da area de seguranga urbana com atualizagéo profissional,
relacionada a area de atuagdo e ao desempenho das fungdes, necessaria para acompanhar as exigéncias
da sociedade contemporanea

- a adequacdo do quarto objetivo foi constatada pelos especialistas nomeados, pela preparacdo dos
estudantes para o mercado de trabalho globalizado com a aquisi¢cdo de competéncias transversais, bem
como capacidade de desenvolver formas de prevengao e solugdo de conflitos individuais e coletivos, bem
como de atuagdo individual, associada e coletiva no processo comunicativo proprio ao seu exercicio
profissional, por meio de atividades voltadas ao fomento da pratica juridica pelos interessados no curso de
Especializagéo”.

. Organizacéo Curricular:

“Alinhamento: a Matriz Curricular prevista no projeto pedagogico esta em alinhamento as competéncias
esperadas para atingir o perfil do egresso especialista em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana, com o
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uso de metodologias pertinentes e de transposi¢do do conhecimento para situagfes reais da vida
profissional.

Omisséo: a falta de uma disciplina Juridica mais abrangente (n&o apenas Legislacdo em Seguran¢a Urbana
e Criminologia Ambiental), contemplando diversas formas de violéncia e criminalidade encontradas nos
espacos urbanos impede de forma satisfatéria a andlise critica dos fendmenos relacionados a violéncia,
criminalidade desordem urbana.

Componente Curricular da Legislacdo em Seguranga Publica: permite a compreensdo das formas de
organizacao do Estado Moderno e dos papéis das instituicdes de segurancga publica, dos seus profissionais
e da sociedade na construgdo de uma cultura de paz para a humanidade.

Fundamentag&o: no contetido curricular verificamos a presenca de disciplinas com foco na pratica juridica e
na investigagao cientifica.

Seguranca do Cidadao: constatamos no projeto pedagdgico a atuagdo a partir de metodologias que
orientem o enfoque comunitério, a colaboragéo e integragdo das agfes de justica e seguranga, com a
previsao de disciplinas como Politicas Publicas de Prevengéo as Drogas na Seguranca Urbana; Programa
Guardido Maria da Penha; Filosofia e Estratégia de Policia Comunitaria; Policiamento Escolar e Prevencéo
a Violéncia.

Competéncias Cognitivas:

- Com a previsdo da disciplina Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana cria-se no profissional um dominio
sobre a legislacdo, normas e regimentos internos aplicados a fungéo e seus tramites

- Com a disciplina da Legislagdo em Seguranga Publica cria-se no professional a capacidade de interagir
com 6érgéos e integrantes dos sistemas judiciario, penitenciario e de defesa social.

- Com a disciplina de Direitos Humanos e Deontologia, faz o profissional atuar demonstrando conhecimento
sobre ética, cidadania e direitos humanos, respeitando-os.

Reflexao critica: verificamos a presencga da preocupacéo nas disciplinas mencionadas na matriz curricular
de criar analise critica, fundamentag&o tedrica e proposicéo inovadora, alinhadas ao perfil de especialista
com foco em Gestédo Estratégica, Inteligéncia e Pesquisa Aplicada em Politicas de Seguranca Urbana,
permitindo ao egresso aplicar o direito de forma ética, com senso critico e viséo abrangente da sociedade;

Habilitagbes Especificas: no contetdo curricular verificamos a presenca de disciplinas que permitem o
desenvolvimento de habilidades de comunicagdo e argumentagdo como a de Criminologia Ambiental,
Direitos Humanos e Deontologia, dentre outras. Um diferencial positivo e compativel com os desafios
contemporaneos é dimens&o tecnolégica no Curso com a previsdo da Gestdo em Tecnologia e Inovagéo em
Seguranca Publica.

Configuragdo: no conteddo curricular verificamos que a Matriz Curricular atinge o perfil do egresso descrito
Diretrizes Curriculares Nacionais, pois apds a verificagdo dos planos de ensino das disciplinas e da
entrevista com os professores na visita in loco, as metodologias de ensino utilizadas s&o adequadas aos
objetivos do curso, com atividades praticas (com a transposi¢do do conhecimento para situagdes reais da
vida profissional), participacéo ativa dos alunos e uso de ferramentas tecnolégicas, de forma a permitir: (1)
o individuo a pensar de forma critica e criativa, posicionar-se, comunicar-se e estar consciente de suas
acdes; (2) a aplicagdo do conhecimento teérico em pratica responsavel, refletida e consciente; (3) utilizagao
de raciocinio estratégico, de argumentagéo, de persuasdo e de reflexdo critica; (g) dominio de tecnologias
e métodos para permanente compreensao e resolucédo de problemas da comunidade.

Autonomia: h& a presenca de disciplinas que incentivam a participacdo ativa dos alunos, a autonomia de
escolha e pesquisa independente; atividades que promovem discussdo em grupo, a resolugdo de
problemas, a aplicacé@o de conhecimentos tedricos em situagfes praticas e a utilizagdo de ferramentas de
aprendizagem interativas; atividades que incentivem a producdo de artigos, a realizacdo de estagios e a
busca por projetos de pesquisa.

Il — Carga horaria de cada componente curricular

Carga horaria minima: o curso possui carga horéaria total de 565 (quinhentas e sessenta e cinco) horas e
esta planejado para turmas de até 35 (trinta e cinco) vagas, cumprindo a exigéncia da carga horaria minima
de 450 horas/aula, nos termos do artigo 2°, paragrafo 3° da deliberagdo 223/2024 do Conselho Estadual de
Educagdo de Sao Paulo. A carga horaria esta distribuida da seguinte forma: 21 (vinte e uma) disciplinas
obrigatérias, com carga horéaria total de 532 horas; Tutoria e orientagdo, com 20 horas destinadas ao
acompanhamento individualizado dos discentes; Apresentagao de trabalhos, com 35 horas reservadas para
exposicdo e avaliagdo das producdes académicas

Duracéo: terd duragédo total de 10 (dez) meses, com previsdo de inicio em janeiro de 2026 e término em
outubro de 2026.

IIl — Ementas com Bibliografia Geral e Complementar

No curso Especializagdo, objeto da presente avaliagdo, apos verificagdo dos planos de ensino previsto para
as disciplinas, os especialistas avaliadores constataram que apresentam objetivos da disciplina, a
identificagdo dos docentes responsaveis, a ementa, conteildos, carga horaria, procedimentos de avaliagéo,
bibliografia basica e complementar.

Em relagdo a bibliografia basica e complementar apés verificagdo dos planos de ensino previsto para as

disciplinas, os especialistas avaliadores constataram: que as obras referidas séo adequadas e suficientes
para abranger os temas essenciais do Curso de Direito.

CEESPPIC202500353

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 15/12/2025 as 09:38:36.
Documento N°: 76683488-1475 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76683488-1475




21

Cabe ressaltar que ndo constatamos nos planos:

a- atualidade da bibliografia: apesar da bibliografia mencionada nas disciplinas contemplar obras classicas
e modernas, bem como publica¢des de 6rgdos especializados na area juridica, em algumas disciplinas néo
encontramos uma bibliografia mais atualizada, incluindo publica¢cdes recentes e obras que abordem as
mudancas legislativas e.

IV- Exigéncias para matricula, forma de ingresso; nimero e critérios de distribuicdo de vagas: de acordo
com as diretrizes normativas do Conselho Estadual de Educacéo de S&o Paulo, os cursos de especializagdo
séo abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagéo, que atendam as exigéncias das instituicdes
ofertantes. A Academia de Formagdo em Seguranga Urbana (AFSU) informa no projeto pedagdégico que
para efetivar a matricula, é obrigatéria a comprovagédo de formagéo em nivel superior. Porém, em relagéo
ao publico-alvo menciona apenas Servidores da Guarda municipal, manifestando contradicdo entre o
acesso e as normas de ingresso.

V — Normas de avaliagéo dos alunos: consta no Projeto Pedagdgico de Curso processos de avaliagdo da
aprendizagem dos estudantes para monitorar e aferir o desempenho dos discentes de forma continua e
formativa, culminando em avaliagdo somativa que certifique o dominio das competéncias académicas e
profissionais estabelecidas no perfil do discente e no eixo tematico do curso (paginas 542-544)

VI — Descri¢éo do perfil profissional do estudante a ser formado

a- profissional desenvolve capacidades e habilidades voltadas para o trabalho em grupo, atuando positiva
e assertivamente voltado para a misséo institucional, e lidar com os desafios profissionais fazendo e dizendo
0 que se tem como certo;

b- Cabe ressaltar que nédo constatamos a inclus&o de disciplinas de Psicologia na sua grade curricular.

c- o profissional cria habilidades sobre o enfoque dogmatico, o conhecimento e a aplicagdo, observadas as
peculiaridades das fungdes do profissional de seguranga urbana.

d- ha integracéo entre a pratica e os contetidos tedricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas,
com disciplinas de Mediacéo em Conflitos, dentre outras.

e- ha contetidos e componentes curriculares visando desenvolver conhecimentos de importancia regional,
nacional e internacional, bem como definir énfases em determinado(s) campo(s) do Direito e articular novas
competéncias e saberes necessarios aos novos desafios que se apresentem ao mundo do Direito, tais
como: Criminologia Ambiental, Tecnologia e Inovagdo em Seguranca Publica, dentre outras.

f- Cabe ressaltar que ndo constatamos a inclusdo de temas especificos relacionados a educacéo para a
terceira idade e histérias e culturas afro-brasileira, africana e indigena.

g- permite um aprendizado capaz de enfrentar os problemas e os desafios impostos pela complexidade da
sociedade, a produgéo de conhecimento e o espaco de trabalho que provoca o profissional da Seguranca.

h- Cabe ressaltar que ndo constatamos a incluséo de disciplinar especificas que demonstrem a possibilidade
real de integracéo e troca de conhecimento de internacionalizag&o.

VIII — Exigéncias para obtengao do Certificado de concluséo: os discentes que cumprirem todos os requisitos
académicos e regulamentares terdo direito ao Certificado de Concluséo do Curso de Especializacéo, que
sera outorgado pela Academia de Formacdo em Seguranga Urbana, consolidando sua formagéo e o
reconhecimento do éxito no programa, em conformidade com a Deliberagdo n° 223/2024 do Conselho
Estadual de Educagéo de S&o Paulo. O cumprimento dos requisitos s&o: 1) Obter nota final minima de 7,0
(sete) em cada disciplina, conforme Normativa de Avaliagdo do Desempenho Académico; 2) Assegurar
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades de cada componente curricular; 3)
Apresentar, dentro do prazo estipulado, o Artigo Cientifico (TCC) que atenda aos padrdes exigidos e obter
nota minima de 7,0 (sete)”.

. Trabalho de Conclusé&o do Curso (TCC):

“a- O curso prevé um Trabalho de Conclusdo de Curso de acordo com as recomendacdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas;

b- o TCC esta fundamentado em regulamentag&o, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo e
de orientagao definidos e adequadamente divulgados:

1.Defesa: para conclusdo do Curso, sera obrigatéria a apresentacéo e defesa publica, na qual o discente
apresentara seu artigo cientifico e respondera as arguigdes da banca, perante banca examinadora a
composta por trés membros, integrada pelo Professor Orientador e por dois outros professores, sendo um
convidado de universidade ou pertencente a outra Guarda Municipal, com expertise na area tematica.

b- Conteldo: artigo cientifico que permite ao aluno formular e delimitar problema de pesquisa com
relevancia académica e social; realizar revisdo bibliografica, ou de literatura, ou estudo de caso, ou
bibliométrica de maneira critica e aprofundada; definir e aplicar metodologias de pesquisa adequadas;
analisar dados e resultados de forma rigorosa; elaborar conclusGes e propor contribuicdes originais ao
campo das Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana.

c- Orientador: Os discentes receberao lista de professores orientadores, incluindo seus temas de interesse
e respectivos contatos de e-mail. O aceite formal do professor, realizado por e-mail, formalizara o inicio do
processo de orientacao.
d-Regulamentacdo: ha explicacdo no projeto pedagoégico (paginas 538-553), que dispGe sobre o
Regulamento do Trabalho de Conclusédo de Curso de Especializagdo”.

. Avaliar as atividades e estudos individuais ou em grupo previstos:

CEESPPIC202500353

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 15/12/2025 as 09:38:36.
Documento N°: 76683488-1475 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76683488-1475




22

“As atividades constantes no projeto pedagdégico visam favorecer a compreenséo do exercicio da atividade
de seguranga publica como pratica da cidadania, da participagdo profissional, social e politica num Estado
Democrético de Direito, estimulando a adogéo de atitudes de justica, cooperagao, respeito a Lei, promocéo
humana e repudio a qualquer forma de intolerancia:

a- ha a previséo de realizagdo de workshops, estagio, participagdo em seminarios de seguranga. Eventos
cientificos, como congressos e seminarios, contribuem para a avaliagdo positiva do curso, especialmente
quando refletem a qualidade da producdo académica e a inser¢do do curso em redes de conhecimento. Ndo
ha no projeto uma agenda de eventos do curso para 2026.

b- leitura e Andlise Critica de Referenciais Teoricos contidos em artigos cientificos, livios e documentos
especializados

c- Fichamento e Resenha de Textos Académicos que auxiliam na organizacdo do pensamento e na
preparacéo para a escrita académica sobre disciplinas que constam da matriz curricular e que permitem
andlise do Sujeito e Interagbes no Contexto da Seguranga Publica; Sociedade, Poder, Estado e Espago
Publico e Seguranca Publica; Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranca Publica; Diversidade Etnico-
sociocultural, Conflitos e Seguranga Publica.

(...) Andlise de Dados e Relatérios de Inteligéncia, com estudo autbnomo de dados estatisticos, relatérios
de seguranga publica ou documentos de inteligéncia, atuando como agente transformador da realidade
social e histérica do pais, identificando as caracteristicas estruturais e conjunturais da realidade social e as
interagdes entre elas, a fim de contribuir ativamente para a melhoria da qualidade da vida social, institucional
e individual

d-Grupos de Estudo e Discussdo para aprofundar temas especificos de questdes contemporaneas da
seguranca urbana, com Debates e Mesas-Redondas Tematicas: permite o posicionamento de maneira
critica, ética, responséavel e construtiva nas diferentes situagdes sociais, utilizando o didlogo como importante
instrumento para mediar conflitos e tomar decisdes;

e-Projetos Colaborativos de Pesquisa para aprofundar os valores a respeito do profissional da seguranca e
as relacOes estabelecidas no contexto do exercicio da sua profissao.

f-Simulagdes e Elaboracéo de Cenarios de seguranga urbana e proposicéo de estratégias de gestdo ou
politicas publicas em grupo, aplicando conhecimentos de gestao estratégica e inteligéncia”.

. Funcionarios Administrativos:

“Foi constatado que ha 16 funcionarios disponiveis para a administracéo do curso proposto: 1 diretor geral;
1 coordenador de p6s graduacéo, 1 suplente de p6s-graduacéo; 2 na secretaria (expediente geral); 2 no
setor de avaliacéo; 2 no setor pedagdgico; 2 no setor de planejamento; 1 no setor de suporte de informatica;
4 na biblioteca.

A avaliagdo destas especialistas € que o nimero de servidores é suficiente para o atendimento as rotinas
administrativas”.

. Coordenador e Quadro Docente:

“O curso proposto é multidisciplinar. As disciplinas sao diversificadas; de acordo com o curriculo lattes dos
professores indicados para lecionar no curso proposto, apreende-se que a maioria deles possui formagao
especializada na area do conhecimento das disciplinas que compdem o conteido programatico, para as
quais eles foram destinados (conforme fls.19- 20 no novo projeto de curso apresentado)”.

. Infraestrutura e InstalacGes Fisicas:

“As instalacgdes fisicas da biblioteca atendem o necessario para o Curso proposto: conta com 3 servidores
que sdo guardas civis, sendo que um deles possui bacharelado em Biblioteconomia e é o responsavel pela
Biblioteca. O horério de funcionamento é das 8 as 18 h.

Esta instalada em sala ampla, Unica, com estantes de metaldo, possui 3 mesas de estudo individual e 2
mesas para estudo em grupo, com 4 cadeiras. Conta com 3 computadores com internet e 2 impressoras
além de 2 computadores utilizados pelos colaboradores que trabalham na Biblioteca. Na visita técnica,
foram encontradas cerca de 700 obras, dispostas em estantes de metaldo. Verificou-se que o acervo ndo
esta totalmente atualizado, levando-se em consideragdo as obras |4 encontradas. Nesta avaliagdo nao
foram levadas em consideragdo obras classicas para o contexto da Escola e do curso proposto, por serem
atemporais.

Na apresentacéo do novo projeto do curso foi informado (fl. 24) que a biblioteca conta com 2.200 livros,
sendo 1800 titulos. N&o foram informados os titulos das obras adquiridas apds a visita destas especialistas.

Embora a biblioteca ainda ndo possua assinatura de Periédicos Cientificos (especializados, indexados e
correntes), Videoteca, também nédo haja parcerias com outras instituicdes de ensino superior para acesso
a biblioteca on-line e assinaturas de plataformas digitais para acesso a obras de interesse dos alunos nem
dos docentes, o Diretor da Instituicdo informou ja houve pedido de aumento e atualiza¢&o do acervo por
parte da Diretoria da IES junto a Secretaria Municipal de Seguranca.

Ha disponibilidade de 3 computadores com acesso a redes de informagao (internet, com wi-fj) na Biblioteca”.

. Recursos de Acessibilidade e de Tecnologia Assistiva:
“De acordo com informacdes recebidas na reunido com gestores, como parte das tecnologias assistidas,
assim considerada o conjunto de recursos, ferramentas e estratégias que promovem a autonomia e a
inclusdo de estudantes com deficiéncia, garantindo acesso ao aprendizado e participacéo ativa na sala de

aulas, os recursos de acessibilidade que dispde no momento é interprete de LIBRAS para deficientes

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 15/12/2025 as 09:38:36.
Documento N°: 76683488-1475 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76683488-1475

CEESPPIC202500353



23

auditivos e de fala. H4 acessibilidade para deficientes fisicos visto que a sala de aula destinada ao curso
pleiteado € no nivel do solo, ndo ha escadas e nem degraus, a porta da sala € mais ampla do que as comuns.
Os banheiros possuem barras de apoio e estao préximos a sala de aulas”.

. Infraestrutura Fisica, dos Recursos do acesso a Redes de Informacéo:

“Além da sala de aulas destinada as aulas do curso proposto, com carteiras adequadas para adultos, ha
um laboratério de informética com 20 computadores, com capacidade para 35 alunos. Ha rede de internet,
com acesso por wi-fi, franqueado o acesso em todo o espago da escola”.

Manifestacdo Final do Especialistas quanto a Aprovacéo do Curso:
“Diante das conclusbes acima expostas, & possivel afirmar que o projeto pedagdgico do curso de
Especializacdo em Seguranga urbana:
a- estd em sintonia com os vetores que orientam as Diretrizes Curriculares do Conselho Estadual de
Educagao para o curso de Especializacéo, nos termos da deliberagdo 223/2024;

b- proporciona uma relagdo de ensino-aprendizagem com temas considerados relevantes para a formagao
profissional, atendendo a um processo de construgdo de autonomia, de forma pluridimensional, dos pilares
do conhecimento: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser;

c- promovem o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizagdo da
area, a adequacéo das cargas horarias (em horas-relégio), a acessibilidade metodoldgica, a abordagem de
conteldos pertinentes as politicas de educagéo ambiental, de educagéo em direitos humanos e de educacéo
das relacdes étnico-raciais. Em relacéo a adequagéo da bibliografia encontramos em algumas disciplinas a
indicagdo nos planos de ensino de materiais ndo recentes.

d- ndo constatamos a inclusdo de temas especificos relacionados a educacéo para a terceira idade e
histérias e culturas afro-brasileira, africana e indigena; inclusdo de disciplina especificas que
demonstrem a possibilidade real de integracéo e troca de conhecimento de internacionalizagéo, inclusdo
da disciplina de Psicologia.

e- ha contradicéo entre 0 acesso e as normas de ingresso, ja que o publico-alvo séo apenas servidores da
guarda municipal, e para ingressar basta ter curso de concluséo em ensino superior.

f- falta de uma disciplina Juridica mais abrangente (ndo apenas Legislagdo em Seguranca Urbana e
Criminologia Ambiental), contemplando diversas formas de violéncia e criminalidade encontradas nos
espagos urbanos impede de forma satisfatéria a analise critica dos fendmenos relacionados a violéncia,
criminalidade e desordem urbana

g- modernizagé@o da matriz curricular com caminhos mais plurais, com integracéo entre teoria e pratica no
direito

h- percentual de mestres e de doutores que deveriam integrar o corpo docente em sintonia com a meta 13
do Plano Nacional de Educacéo;

i- condicdes de infraestrutura com espaco para o estudo e a pesquisa; preparacdo dos estudantes para o
mercado de trabalho globalizado com a aquisi¢do de competéncias transversais; curriculo atende o enfoque
dogmatico, o conhecimento e a aplicagdo, observadas as peculiaridades do campo da Seguranga Urbana

j- Curriculo pleno oferecido: estd em sintonia com os vetores do Conselho Estadual de Educagdo. Os
contetdos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do
egresso, considerando a atualizagdo da area, a adequacéo das cargas horarias (em horas-relégio), a
adequacado da bibliografia, a acessibilidade metodol6gica, a abordagem de conteddos pertinentes as
politicas de educagdo ambiental e de educagéo em direitos humanos.

k- O perfil profissional do egresso consta no PPC, esta de acordo com as diretrizes curriculares estaduais, e
a estrutura curricular, constante no PPC e implementada, considera a flexibilidade, a interdisciplinaridade,
a acessibilidade metodoldgica, a compatibilidade da carga horéria total, a articulagdo da teoria com a
prética.

|- a Matriz Curricular: a) engloba conhecimentos técnicos e teéricos; b) presenga de grupos de pesquisa, a
realizacé@o de eventos; c) disciplinas que permitem o desenvolvimento de habilidades de comunicagéo e
argumentacao; d) dimenséo tecnoldgica curricular.

m- Trabalho de Conclusdo de Curso: esta institucionalizado e considera carga horaria, formas de
apresentagao, orientagdo e coordenagao.

n- os instrumentos de avaliagdo s&o concebidos de forma diversificada; ndo ha outras informacdes sobre a
avaliacdo dos processos ensino-aprendizagem que contemplem as dimensdes cognitiva, psicomotora e
afetiva/atitudinal. Também, nédo séo citados sistemas de avaliagdo que incluam feedback ao estudante,
compondo uma avaliagdo programatica.

o- a estrutura administrativa é suficiente para o curso proposto; a infraestrutura fisica, académica e
tecnoldgica.

p- a biblioteca ndo possui assinatura de Periédicos Cientificos (especializados, indexados e correntes) e
nem Videoteca. Nao ha parcerias com outras instituicdes de ensino superior para acesso a biblioteca on-line
e ndo ha assinatura de plataformas digitais para acesso a obras de interesse dos alunos nem dos docentes
— recomenda-se providenciar essas demandas, visto que uma biblioteca virtual é uma realidade e
necessidade em Instituicdes de Ensino.

g-recomenda-se, ainda, a ampliag&o dos equipamentos de informéatica no laboratdrio visto a possibilidade
de expanséo do curso proposto no futuro, com mais de uma turma com aulas concomitantes.”
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Concluséo da Comisséo quanto ao Credenciamento e Autoriza¢do do Curso:

“O Relatério é FAVORAVEL com duas recomendagdes destacadas, constantes do exposto pelos
Especialistas”.

CONSIDERAGOES FINAIS
DO CREDENCIAMENTO

Como destacado acima, “A Introducéo do Projeto de Credenciamento da Academia de Formag&o em
Seguranca Urbana (AFSU), da Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, compde a parte inicial do
documento e expde os elementos que fundamental a proposta”

Alias, restou claramente demonstrado que quando da criagdo de Guarda Municipal de Sao Pulo, ja
estava “desenhada” a ideia da criagdo da Academia, originalmente instituida “diretoria de ensino” da Guarda
Municipal e que tinha como objetivo “capacitar todos os integrantes que ingressaram na carreira da GCM-SP
e promover cursos de educacao continuada que englobam o aperfeicoamento e especializagao profissional
em todos os niveis dos profissionais da GCM-SP”, objetivo esse, ampliado ao longo dos anos e frente as
préprias necessidades metropolitanas.

Fato é que, com o passar dos anos, a estrutura ganhou uma dimenséo prépria e adequada para a
proposta apresentada, de credenciamento de uma Academia, com finalidades e objetivos claros e especificos,
diga-se, fundamentais para estrutura administrativa publica dos tempos atuais, observando-se, ainda, tratar-
se de credenciamento de Instituigdo com dotac@o orgcamentéria prépria e definida, com observancia plena ao
regramento constitucional e legislativo (CF, LDB, Normas do CEE/SP e Municipais, com aprovagdo pela
Céamara Municipal da Cidade de S&o Paulo).

DA AUTORIZAGAO Do CURSO

A Instituicdo demonstra que o curso guarda relacdo com as expectativas atuais da area de
conhecimento.

Titulacdo docente, considerando a excepcionalidade admitida, esta perfeitamente enquadrada nos
termos da Resolucdo CEE 145/2016.

Quanto aos aspectos de ingresso, observa-se o atendimento ao principio da universalizacéo.

Destacando-se a solidez do trabalho realizado pelas Especialistas, hd duas relevantes
recomendacdes trazidas e que devem ser considerados pela Interessada, sendo vejamos:

- a biblioteca néo possui assinatura de Periodicos Cientificos (especializados, indexados e correntes)
e nem Videoteca. Nao ha parcerias com outras instituicdes de ensino superior para acesso a biblioteca on-line
e ndo ha assinatura de plataformas digitais para acesso a obras de interesse dos alunos nem dos docentes —
recomenda-se providenciar essas demandas, visto que uma biblioteca virtual € uma realidade e necessidade
em Instituicdes de Ensino;

- recomenda-se, ainda, a ampliagdo dos equipamentos de informatica no laboratério visto a
possibilidade de expansédo do curso proposto no futuro, com mais de uma turma com aulas concomitantes.

Quando aos demais itens apontados pelos Especialistas, deverdo ser objeto de verificagao e ajustes
no que considerarem pertinente, mesmo porque serdo objeto de verificagdo em ciclos avaliatorios futuros.

2. CONCLUSAO

2.1 Pelas razdes de fato e de direito, exaustivamente apreciadas nos autos e robustecidas pelas
conclusdes apresentadas pelas Especialistas, e com fundamento na Deliberagcdo CEE 223/2024, defere-se o
pedido de Credenciamento da Academia de Formag&@o em Seguranca Urbana (AFSU) / Secretaria Municipal
de Seguranga Urbana - S&o Paulo, pelo prazo de trés anos, bem como Aprova-se o Curso de Especializagéo
em Ciéncias Policiais de Seguranga Urbana, com duracéo de 10 (dez) meses, iniciando-se em janeiro de
2026, com numero total de 35 vagas, nos termos do PPC (fls. 527 a 697).

2.2 A Instituigao devera firmar termo de compromisso com relacéo a Biblioteca Virtual e melhorar no
transcorrer do curso a titulagéo docente.
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2.3 Os cursos de bacharelado e licenciatura, eventualmente autorizados, deverdo ser oferecidos de
forma gratuita, sem qualquer tipo de contraprestacéo pecuniaria, nos exatos termos preceituados pela
Constituicdo Federal.

2.4 O presente ato administrativo tornar-se-a efetivo por ato préprio deste Conselho, a partir da
homologacao do presente Parecer pela Secretaria de Estado da Educacao.

Sao Paulo, 28 de novembro de 2025.

a) Cons. Claudio Mansur Saloméao
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Amadeu Moura Bego, Anderson Ribeiro Correia, Claudio Mansur
Salomé&o, Décio Lencioni Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Juliana Velho, Marcos Sidnei
Bassi, Mario Vedovello Filho, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Roque Theophilo Filho e Rose Neubauer.

Reunido por videoconferéncia, 03 de dezembro de 2025.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educag&o Superior

DELIBERACAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educacao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 10 de dezembro de 2025.

a) Cons? Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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