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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

O Diretor Académico da Faculdade Municipal Prof. Franco Montoro solicitou a este Conselho, por
meio do Oficio FMPFM 125/2025 protocolizado em 15/08/2025, o Recredenciamento da Instituicdo, nos
termos da Deliberagcdo CEE 171/2019.

A solicitagdo foi protocolizada em atraso em relagdo ao prazo previsto pela Deliberagdo CEE

171/2019.
[Recredenciamento| Parecer CEE 190/2022 e Portaria CEE-GP 262/2022, publicado no DOE de 17/05/2022, pelo prazo de quatro anos_|
| Diretor | Prof. Dr. Prof. Me. Clauber de Oliveira Rossini, mandato de 22/03/2025 a 22/03/2029

1.2. APRECIAGAO
Histérico da Instituicao

A Faculdade Municipal Professor Franco Montoro - FMPFM, brago do ensino superior da Fundagao
Educacional Guaguana - FEG, teve a sua autorizagdo de funcionamento mediante os Parecer CEE 511/99,
que foi publicado no Diario Oficial do Estado - DOE em 29 de outubro de 1999 e pela Portaria CEE 992/98,
de 24 de margo de 1999. Na fase inicial, contou exclusivamente com o Curso de Administragdo de Empresas
com énfase em Comércio Exterior, sendo que a primeira turma se formou no ano de 2003. Na sequéncia, seis
meses apos a autorizagdo de funcionamento do Curso de Administracéo, foi autorizado o funcionamento do
Curso de Engenharia Ambiental.

Em 2025, a Instituicdo de Ensino Superior completa seu Jubileu, mantendo seis cursos de graduacéo
de bacharelado: Administracdo, Ciéncia da Computagédo, Enfermagem, Engenharia Quimica, Medicina e
Psicologia.

No interim do ultimo ciclo de Recredenciamento Institucional foram encerradas as atividades dos
cursos de Nutrigdo e Engenharia Ambiental por falta de demanda.

A Fundagdo Educacional Guaguana - FEG, mantenedora da FMPFM, foi criada pela Lei Municipal
503, de janeiro de 1967, tendo como fundador, o Prefeito Municipal Anténio Giovani Lanzi. O seu
funcionamento teve inicio em 1° de margo de 1968, com o curso ginasial, hoje Ensino Fundamental.

Além da Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM), ha quase sessenta anos a FEG
tem estado a servigo da comunidade Guaguana, mantendo-se a altura da confianga nela depositada,
conservando bragos no Ensino Fundamental e Médio por meio da Escola Professor Cid Chiarelli, e no Ensino
Técnico por intermédio do Centro Guaguano de Educagao Profissional Governador Mario Covas (CEGEP).

Nestes anos de funcionamento, a FEG diplomou centenas de alunos e técnicos para os diversos
segmentos da sociedade, tanto no comércio, como na industria e magistério.

Objetivos institucionais especificos

1. Redimensionamento e reposicionamento da expansdo universitaria nos cursos oferecidos,
considerando a demanda local e regional e as condi¢des institucionais.

2. Fortalecimento e valorizagdo da imagem institucional na cidade de Mogi Guagu e regido
proporcionando agdes de midia que levem a comunidade a reconhecer a faculdade municipal como um
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potencial parceiro no desenvolvimento de projetos e uma grande instituicdo de ensino capaz de formar
profissionais cada vez mais qualificados.

3. Desenvolvimento de uma politica académica que determine uma constante formagao dos
professores pela agdo-pesquisa-agéo em sua pratica, transformando o cenario da sala de aula como incentivo
a melhoria do desempenho do discente.

4. Atualizagdo e aperfeicoamento da equipe administrativa para subsidiar o cumprimento de
diferentes metas nos diferentes setores que se formaram naturalmente ao longo do crescimento da Instituigao
de Ensino executando demandas surgidas na organizagdo académica.

5. Ampliagcdo e melhoria da infraestrutura académica da faculdade para atender as necessidades de
aprendizagem nos cursos de graduagédo e pds-graduacao, criando espagos de aprendizagem, e vivéncias
profissionais que priorizem a interface teoria e pratica.

6. Readequacdo do projeto institucional e seus respectivos componentes pedagdgicos para um
aprendizado que permita estratégias de sustentabilidade no ensino, na pesquisa e na extensdo com uma
visdo mais tecnoldgica e humanista.

7. Estabelecimento de mecanismos de avaliagdo docente e discente para elevar a qualidade dos
cursos em todos os niveis de ensino, considerando os indicadores de avaliagéo existentes na educagao do
Estado de Séo Paulo e no Brasil.

8. Consolidagéo das Ciéncias da Informacéo e Tecnologias, Engenharias e de Saude, com efetiva
relevancia na area de Humanas, buscando inclusive parcerias intermunicipais, interestaduais e internacionais
que possam ampliar os cenérios da pratica.

9. Fortalecimento da produgédo académica pela Revista Interciéncia e Sociedade implementando
mecanismos para uma escrita cientifica que valorize a formagao dos discentes em seus respectivos cursos.

10.Implantagdo de uma politica institucional que motive a vinda egressos priorizando a sua
sensibilizagdo para o aprendizado académico com agdes educacionais mais participativas e incentivadoras,
monitorada com o aconselhamento e orientagdo vocacional do aluno iniciante propiciando a permanéncia
desses estudantes na Faculdade, minimizando os indices de evaséo, reprova e trancamentos de matriculas
nos cursos existentes.

11.Efetivagcdo “Educagdo a Distancia — EaD”, como possibilidade de ampliagdo académica com
diversidade de cursos de graduacéo, com estruturas proprias ou através de parcerias.

12.Apoio administrativo e pedagdgico aos cursos de graduacdo para estabelecimento de convénios
e parcerias que intensifiquem a participacdo da Faculdade nas politicas publicas e no desenvolvimento
regional especialmente, aquelas voltadas para a formacéo de profissionais da saude.

13.Expanséo das areas de conhecimento da IES, por meio da pesquisa e da produgao de académica,
de forma a promover seu aprimoramento nos niveis de especializagdo (lato sensu) e pds-graduacao (stricto
sensu) favorecendo desta forma o aperfeicoamento dos estudantes e do corpo docente.

14.Criagéo de politicas de conservagao e preservagdo do meio ambiente nos campi da Faculdade
Municipal por meio da educagéo ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

Insercao Regional

Localizada na Regido da Baixa Mogiana, no Estado de Sdo Paulo, a Faculdade Municipal Professor
Franco Montoro - FMPFM apresenta aspectos ligados a histéria do municipio de Mogi Guagu, bem como
aspectos histéricos da Mantenedora.

O municipio de Mogi Guagu tem 929 km? de area territorial e uma populagado do Ultimo censo em 2022
era de 153658 habitantes, segundo o IBGE. A estimativa para 2025 é de uma populacéo total na casa de
161596 habitantes, segundo o World Population Review (2025). Gragas a favoravel localizagédo da cidade, a
comunicagao com o resto do Estado e do Brasil fez com que Mogi Guagu se tornasse em um progressista
centro industrial, comercial e de servigos do interior do Estado.
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O municipio é cortado pelo Rio Mogi Guagu, principal aliado do seu desenvolvimento, obtendo desta
fonte natural os recursos necessarios para o seu amplo desenvolvimento. Localiza-se perto das principais
cidades do eixo industrial do Estado de Sao Paulo, no coragdo da tecnologia de ponta. Além de ser vizinho
da regiéo sul do Estado de Minas Gerais (PMMG, 2025).

O municipio de Mogi Guagu é limitrofe dos municipios de Aguai (Norte); Mogi Mirim, Itapira, Conchal
(Sul); Estiva Gerbi, Espirito Santo do Pinhal (Leste); Araras, Pirassununga e Leme (Oeste).

Mogi Guagu desenvolve atividades de natureza econdmica bastante expressivas, com o PIB estimado
de 6,9 Bilhdes, com 50,9% do valor adicionado advém do setor de servigos, 32,4% da industria, 12,2% da
administrag&o publica e 4,6% da agropecuaria. Seu per capita é de R$ 44,5 mil, com crescimento nominal de
91,1% no nivel de atividade da cidade, segundo o Instituto Caravelas (2025).

Assim, o municipio exerce a lideranga regional dentro da Regido da Baixa Mogiana, na zona leste do
Estado de Sao Paulo e esta posicionado pelo Ranking de Competitividade dos Municipios como o melhor
125° municipio brasileiro.

Dentre os 645 municipios paulistas, Mogi Guagu é a 382 maior cidade, possui 250 bairros urbanos e
36 rurais com 38.414 unidades cadastradas e 10.056 unidades territoriais cadastradas, possui uma frota de
mais de 120 mil veiculos, entre carros, motos, caminhdes, 6nibus, micro-6nibus e vans. O nimero é explicado
gracas aos emplacamentos das grandes empresas de transporte rodoviario instaladas no municipio. O
tratamento de agua da cidade é de 45.000 m3/dia, com uma distribuicdo de 99% em agua potavel, 97% da
coleta e afastamento de esgoto sanitario. A coleta de lixo e a rede elétrica atende a 100% da populagédo e a
pavimentacgao atinge 99%.

Elenco dos cursos de graduagao reconhecidos e em reconhecimento

Curso de Administracédo

120 vagas em periodo noturno

Reconhecimento renovado por 5 (cinco) anos, conforme Parecer CEE-SP 520 de 17 de outubro de
2023 (DOESP). Processo 2022/00539. Relator: Conselheiro Décio Lencioni Machado. Proximo pedido de
renovacgao até 16 de janeiro de 2028.

Projeto Pedagdgico do Curso atualizado e alterado no ano de 2024 para turmas ingressantes.

Vestibular - Nimero de vagas: 120/ano — Noturno

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relagdo Candidato/Vaga
Manha | Tarde Noite Manha Tarde Noite | Manha | Tarde Noite
2021 X X 120 X X 49 X X 0,40
2022 X X 120 X X 52 X X 0,43
2023 X X 120 X X 79 X X 0,65
2024 X X 120 X X 92 X X 0,76
2025 X X 120 X X 78 X X 0,65
MATRICULADOS Situagao
Periodo Ingressantes Demais Séries Total
Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Evasdo | Total | Egressos
2021 X X 23 X X 38 X X 61 14 47 12
2022 X X 13 X X 37 X X 50 1 39 —
2023 X X 17 X X 19 X X 36 6 33
2024 X X 21 X X 20 X X 41 6 35
2025 X X 24 X X 28 X X 52 6 46

Curso de Ciéncia da Computacéo

60 vagas em periodo noturno

Reconhecimento renovado por 3 (trés) anos, conforme Parecer CEE-SP 245 de 25 de novembro de
2021 (DOESP). Processo 2021/00126. Relatora: Conselheira Nina Beatriz Stocco Ranieri.

Processo de Renovagéo requerido e protocolado em 23/02/2024, com a visita dos especialistas Jodo
Carlos Lopes Fernandes e José Fernandes Rodrigues Junior ocorrida em 10/09/2024. Aguardando novo
Parecer do CEE-SP.

Projeto Pedagogico do Curso atualizado e alterado no ano de 2025 para turmas ingressantes.
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Vestibular - Nimero de vagas: 60/ano — Noturno

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relagdo Candidato/Vaga
Manha | Tarde Noite | Manha Tarde Noite | Manha | Tarde | Noite
2021 X X 60 X X 36 X X 0,600
2022 X X 60 X X 57 X X 1,000
2023 X X 60 X X 55 X X 0,900
2024 X X 60 X X 97 X X 1,61
2025 X X 60 X X 84 X X 1,40
MATRICULADOS Situagdo
Periodo Ingressantes Demais Séries Total
Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Evasdo | Total |[Egressos
2021 X X 0 X X 20 X X 20 - 4
2022 X X 14 X X 7 X X 21 o 7
2023 X X 19 X X 18 X X 37 - 1
2024 X X 31 X X 33 X X 64 9 55 —
2025 X X 38 X X 53 X X 91 11 80 -

Curso de Enfermagem

60 vagas em periodo noturno

Reconhecimento renovado por 4 (quatro) anos, conforme Parecer CEE-SP 55 de 20 de margo de
2025 (DOESP). Processo 2023/00140. Relator: Conselheiro Marcos Sidnei Bassi.

Projeto Pedagdgico do Curso atualizado e alterado no ano de 2023 para turmas ingressantes.

Vestibular - Nimero de vagas: 60/ano — Noturno

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relagdo Candidato/Vaga
Manha | Tarde Noite | Manha Tarde Noite | Manhd| Tarde Noite
2021 X X 60 X X 68 X X 1,13
2022 X X 60 X X 80 X X 1,30
2023 X X 60 X X 92 X X 1,50
2024 X X 60 X X 123 X X 2,00
2025 X X 60 X X 148 X X 2,46
MATRICULADOS Situagdo
Periodo Ingressantes Demais Séries Total
Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Evasao | Total | Egressos
2021 X X 18 X X 34 X X 52 19 33 6
2022 X X 15 X X 29 X X 44 1 43 12
2023 X X 19 X X 20 X X 39 - - 13
2024 X X 33 X X 34 X X 67 10 57 4
2025 X X 35 X X 54 X X 89 13 76

Curso de Engenharia Quimica

60 vagas em periodo noturno

Reconhecimento renovado por 4 (quatro) anos, conforme Parecer CEE-SP 296 de 13 de maio de
2023 (DOESP). Processo 2022/00172. Relatora: Conselheira Eliana Martorano Amaral. Préximo pedido de
renovacgao até 12 de agosto de 2026.

Projeto Pedagogico do Curso atualizado e alterado no ano de 2025 para turmas ingressantes.

Vestibular - Numero de vagas: 60/ano — Noturno

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relacao Candidato/Vaga
Manha | Tarde Noite | Manha Tarde Noite | Manha | Tarde Noite
2021 X X 60 X X 30 X X 0,5
2022 X X 60 X X 33 X X 0,6
2023 X X 60 X X 42 X X 0,7
2024 X X 60 X X 53 X X 0,88
2025 X X 60 X X 40 X X 0,66
MATRICULADOS Situagio
Period Ingressantes Demais Séries Total _
Manha Tarde| Noite] Manha Tarde| Noite| Manha Tarde| Noite Ev:sa Total Egrtsesso
2021 X X 0 X X 32 X X 32 8 24 10
2022 X X 0 X X 12 X X 12 - 12 —
2023 X X 17 X X 9 X X 26 - 43 -
2024 X X 18 X X 32 X X 50 16 34 9
2025 X X 12 X X 35 X X 47 2 45 2
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Curso de Medicina
60 vagas em periodo integral.

Projeto Pedagégico do Curso aprovado, conforme Parecer CEE-SP 507, de 02 de novembro de 2017
(DOESP). Processo 2016/00297. Relator: Conselheiro Jacintho Del Vecchio Junior.

Autorizagdo de Funcionamento do Curso aprovado, conforme Parecer CEE-SP 321, de 19 de
setembro de 2019 (DOESP). Processo 2018/741802. Relator: Conselheiro Thiago Lopes Matsushita.

Avaliagédo da Implantagdo do Curso aprovado nos termos da Deliberagdo 167/2019, conforme Parecer
CEE-SP 212, de 06 de junho de 2024. Processo 2023/00031. Relatora: Conselheira Eliana Martorano Amaral.

Projeto Pedagdgico do Curso atualizado e alterado no ano de 2024, conforme Parecer 469/2024.

Reconhecimento renovado por 4 (quatro) anos, conforme Parecer CEE-SP 246 de 9 de outubro de
2025 (DOESP). Processo 2024/00275. Relator: Conselheiro Claudio Mansur Salomao.

Vestibular - Numero de vagas: 60/ano — Integral

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relagao Candidato/Vaga
Manha | Tarde |Integral | Manha Tarde Integral |[Manhad| Tarde | Integral
2020 X X 60 X X 132 X X 2,2
2021 X X 60 X X 79 X X 1,31
2022 X X 60 X X 113 X X 1,88
2023 X X 60 X X 152 X X 2,53
2024 X X 60 X X 89 X X 1,48
2025 X X 60 X X 209 X X 348
ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS TRANSFERIDOS
SEMESTRE VAGAS| |\GRESSANTES | CURSANDO | DESISTENTE DE OUTRA IES

1°/2020 60 72 64 8 9

2°/2020 0 3 62 2 3

1°/2021 60 58 105 15 5

2°/2021 15 0 101 4 0

1°/2022 60 81 170 12 12

2°/2022 10 13 178 5 13

1°/2023 60 70 220 28 5

2°/2023 0 0 212 8 0

1°/2024 60 40 243 9 0

2°/2024 0 0 224 19 0

1°/2025 60 60 270 14 0

Curso de Psicologia
60 vagas em periodo noturno

Reconhecimento renovado por 3 (trés) anos, conforme Parecer CEE-SP 297 de 11 de maio de 2023
(DOESP). Processo 2022/00175. Relator: Conselheiro Jacintho Del Vecchio Junior.

Processo de Renovacéo requerido e protocolado em 06/08/2025. Processo 2022/00175. Aguardando
visita dos especialistas e novo Parecer do CEE-SP.

Projeto Pedagdgico do Curso em fase de aprovacgéao interna para implementagao no ano de 2026 para
turmas ingressantes.
Vestibular - NOmero de vagas: 60/ano - Noturno

Periodo VAGAS CANDIDATOS Relagdo Candidato/Vaga
Manha Tarde Noite | Manha Tarde Noite | Manha | Tarde Noite
2021 X X 60 X X 97 X X 1,61
2022 X X 60 X X 100 X X 1,7
2023 X X 60 X X 109 X X 1,8
2024 X X 60 X X 159 X X 2,65
2025 X X 60 X X 131 X X 2,18
MATRICULADOS Situagao|
Periodo Ingressantes Demais Séries Totall
Manh3| Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Manha | Tarde | Noite | Evasdo | Total | Egressos
2021 X X 22 X X 102 X X 124 15 109 30
2022 X X 16 X X 56 X X 72 X 72 20
2023 X X 17 X X 52 X X 69 X 69 19
2024 X X 33 X X 62 X X 95 24 71 20
2025 X X 27 X X 65 X X 92 9 83 4
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Atividades dos Cursos

Curso de Administracédo

As atividades do curso de Administracdo concentram-se no desenvolvimento de competéncias
gerenciais, empreendedoras e analiticas, com destaque para:

Cursos introdutérios de Iniciagédo Cientifica (PIBIC), estimulando a pesquisa académica;
Projetos e palestras voltados a educagéo financeira, sustentabilidade e cidades inteligentes;
Participagdo em nucleos interdisciplinares, como o NECCA, integrando Administragdo, Engenharia

e Computagéo;

Oficinas praticas (ex.: dashboards em Excel);

Projetos ambientais e de sustentabilidade institucional e urbana;

Eventos de inovagédo, como maratonas de startups;

Participagdo em congressos, palestras externas e feiras académicas regionais.

Curso de Ciéncia da Computacéo

As atividades do curso enfatizam:

problemas;

A integracdo entre teoria e pratica, especialmente em tecnologia, inovagdo e resolugcao de

Participagéo em projetos interdisciplinares e eventos académicos;
A aproximag&o com areas como engenharia, administracédo e sustentabilidade;
Estimulo ao desenvolvimento de competéncias técnicas, légicas e analiticas.

Curso de Enfermagem

No curso de Enfermagem, as atividades estéo centradas na:

Formagéo humanizada e técnica do futuro profissional da saude;
Integragéo com servigos de saude e agdes comunitarias;
Desenvolvimento de praticas educativas, preventivas e assistenciais;
Participagdo em eventos cientificos e atividades extensionistas.

Curso de Engenharia Quimica

As atividades desenvolvidas no curso de Engenharia Quimica priorizam:

A aplicagéo pratica dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Projetos interdisciplinares e atividades voltadas a inovagao;

Participagdo em eventos académicos e técnicos;

Integrag@o com outras areas do conhecimento e com demandas industriais e ambientais.

Curso de Medicina
O curso de Medicina apresenta um conjunto amplo e estruturado de atividades, destacando-se:

A forte integragéo ensino-servigo-comunidade;

Atividades praticas em cenarios reais de saude;

Projetos de extensdo, pesquisa e formagéo continuada;

Participagdo em programas e avaliagdes voltadas a qualidade da formacao médica;
Enfase na formagéo ética, humanistica e social do futuro médico.

Curso de Psicologia

As atividades do curso de Psicologia contemplam:

A articulacao entre teoria, pratica e pesquisa;

Projetos extensionistas e agbes comunitarias;

Participagdo em eventos cientificos e académicos;

Desenvolvimento de competéncias éticas, técnicas e sociais para atuagao profissional.

As atividades dos cursos sdo detalhadas de fls. 507 a 819.

Avaliagoes internas e externas dos cursos, além da autoavaliagao institucional

Em atendimento as exigéncias normativas e aos procedimentos de acompanhamento da qualidade
académica, a Faculdade Municipal Professor Franco Montoro mantém sistema institucional de avaliagdo
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continua, contemplando avaliagbes internas, externas e processos sistematicos de autoavaliagdo, com a
finalidade de subsidiar o planejamento, a gestdo académica e a melhoria permanente dos cursos de
graduagao.

Finalidade das avaliacdes

As avaliagbes tém como principais objetivos:

e Monitorar a qualidade dos cursos de graduagéo;

e Subsidiar o planejamento académico e administrativo;

o |dentificar fragilidades e potencialidades institucionais;

e Orientar a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

e Fortalecer a cultura avaliativa e a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

A CPA constitui o eixo central da autoavaliagéo institucional, atuando em conformidade com os
principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES). Suas atividades abrangem:

e Planejamento e aplicagao de instrumentos avaliativos periddicos;

e Envolvimento da comunidade académica (discentes, docentes, técnicos-administrativos e
sociedade civil);

e Avaliacdo de dimensbes como:

Organizagéao didatico-pedagdgica;

Corpo docente;

Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Gestéo institucional;

Politicas académicas e de atendimento ao estudante.

O O O O O

Os resultados sdo sistematizados em relatdrios de autoavaliagdo, amplamente divulgados
internamente e utilizados como subsidio para ajustes pedagégicos, administrativos e estratégicos.

TP Caipira — Avaliacdo da Qualidade da Formacéo Médica

O TP Caipira configura-se como um instrumento externo e complementar de avaliagdo, direcionado
especificamente ao Curso de Medicina, com foco na qualidade da formagédo médica.

Seus principais aspectos incluem:
e Avaliagdo do desempenho discente em competéncias cognitivas e profissionais;

e Andlise da aderéncia do curso as Diretrizes Curriculares Nacionais;

e Comparagdo de resultados ao longo do tempo, permitindo o acompanhamento evolutivo da
formacéo;

e Produgao de dados objetivos que subsidiam decisdes pedagdgicas e curriculares.

Os resultados do TP Caipira sdo analisados pelos colegiados e pela gestdo académica, orientando
acdes de melhoria continua no curso de Medicina.

Medcof — Fortalecimento da Formacdo Médica

O Medcof é apresentado como uma iniciativa estratégica voltada ao aperfeicoamento da formagao
médica, funcionando tanto como instrumento avaliativo quanto como agéo formativa.

Entre seus objetivos destacam-se:

e Diagnosticar lacunas no processo de ensino-aprendizagem;

e Promover o fortalecimento de competéncias essenciais a pratica médica;
e Apoiar a qualificagdo do desempenho discente em avaliagcdes externas;
e Contribuir para a atualizagédo pedagdgica do curso.

O Medcof reforga o compromisso institucional com a exceléncia académica e a melhoria continua da
formacao profissional.
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Integracéo entre avaliacdes internas e externas

O item 3.2 evidencia que a FMPFM adota uma abordagem integrada de avaliagéo, na qual:

e Os resultados das avaliagdes externas dialogam com a autoavaliag&o institucional;

e As informacdes séo discutidas nos colegiados de curso, na CPA e na gestdo académica;

e As analises resultam em planos de agéo, revisdes curriculares e aprimoramentos pedagogicos.
Essa integragcdo fortalece a coeréncia entre planejamento, execucdo e avaliagdo das politicas

académicas.
Atividades Institucionais

Relatério Analitico de Atividades Institucionais apresenta uma visédo sistematizada das agbes
académicas, cientificas, extensionistas e institucionais desenvolvidas pela Faculdade Municipal Professor
Franco Montoro (FMPFM), evidenciando o cumprimento de sua fungéo social, educacional e formativa, bem
como a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao.

O relatério demonstra que as atividades institucionais sdo planejadas e executadas de forma
continua, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e as demandas locais e regionais.

Alunado em 2025

Unidade: 001 - Faculdade Municipal Professor Franco Montoro
Curso: [ 0015 - CIENCIA DA COMPUTAGAO
Turma Descrigao Série| Turno | Sit. da turma Inicio | Término| N° Alunos
2°S - CIENCO Ciéncia da Computagéo 2° Semestre 2 Noite Confirmada 37
4° S - CIENCO Ciéncia da Computacéo 4° semestre 4 Noite Confirmada 22
6° S - CIENCO Ciéncia da Computacdo 6° semestre 6 Noite Confirmada 16
8° S - CIENCO Ciéncia da Computacéo 8° semestre 8 Noite Confirmada 11
[ Qtde de turmas: | 4 N° de Alunos: 86
Curso: | 0017 - PSICOLOGIA [
Turma Descricao Série| Turno | Sit. da turma Inicio | Término| N° Alunos
10° S - PSICO Psicologia 10° semestre 10 Noite Confirmada 13
2°S - PSICO Psicologia 2° semestre 2 Noite Confirmada 33
4°S - PSICO Psicologia 4° semestre 4 Noite Confirmada 23
6°S - PSICO Psicologia 6° semestre 6 Noite Confirmada 14
8°S - PSICO Psicologia 8° semestre 8 Noite Confirmada 13
Qtde de turmas: | 5 N° de Alunos: 96
Curso: | 0027 - ADMINISTRACAO
Turma Descricao Série| Turno | Sit. daturma Inicio | Término| N° Alunos
2°S - ADM Administragéo 2° Semestre 2 Noite Confirmada 27
4°S - ADM Administragdo 4° Semestre 4 Noite Confirmada 14
6°S - ADM Administracdo 6° Semestre 6 Noite Confirmada 9
[ Qtde de turmas: | 3 N° de Alunos: 50
Curso: | 0036 - ENGENHARIA QUIMICA [
Turma Descricao Série| Turno | Sit. da turma Inicio | Término| N° Alunos
2° S - ENQUI Engenharia Quimica 2° semestre 2 Noite Confirmada 9
4° S - ENQUI Engenharia Quimica 4° semestre 4 Noite Confirmada 10
6° S - ENQUI Engenharia Quimica 6° semestre 6 Noite Confirmada 26
Qtde de turmas: | 3 N° de Alunos: 45
Curso: | 004 - ENFERMAGEM
Turma Descrigao Série| Turno | Sit. da turma Inicio | Término| N° Alunos
2° S-ENFER Enfermagem 2° semestre 2 Noite Confirmada 32
4° S- ENFER Enfermagem 4° semestre 4 Noite Confirmada 26
6° S ENFER Enfermagem 6° semestre 6 Noite Confirmada 14
8° S ENFER Enfermagem 8° semestre 8 Noite Confirmada 9
[ Qtde de turmas: | 4 N° de Alunos: 81
Curso: | 2019 - MEDICINA [
Turma Descrigao Série| Turno | Sit. da turma Inicio | Término| N° Alunos
10° S - MED 10° Semestre Medicina 10 | Integral Confirmada 45
12° S - MED 12° Semestre Medicina 12 | Integral Confirmada 55
2°S - MED Medicina 2° Semestre 2 | Integral Confirmada 60
4° S MED Medicina 4° Semestre 4 | Integral Confirmada 22
6° S MED Medicina 6° Semestre 6 | Integral Confirmada 42
8° S - MED Medicina 8° Semestre 8 | Integral Confirmada 50
[ Qtde de turmas: | 6 N° de Alunos: 274
[ Qtdedeturmas: | 25 N° de Alunos: 632
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Pés-Graduagao

A pos-graduagao integra o planejamento estratégico institucional, estando alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), as demandas regionais e as necessidades de qualificagao profissional.

Finalidades e objetivos da pés-graduacdo

A politica de pdés-graduagéo tem como principais objetivos:

Promover a formagao continuada e a especializagéo profissional;
Atender as demandas do mercado de trabalho e do setor publico;
Atualizar conhecimentos técnico-cientificos em areas estratégicas;
Contribuir para o desenvolvimento regional e social;

Fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Modalidades e areas de oferta

A Instituicdo oferta cursos de pds-graduagao lato sensu, organizados de acordo com areas de
conhecimento relacionadas aos cursos de graduagao e as vocagdes regionais.

A definicdo das areas e dos cursos considera:

A qualificagdo do corpo docente;

A infraestrutura disponivel;

As demandas identificadas junto a comunidade e ao mercado de trabalho;
A viabilidade académica e institucional.

Organizacédo académica e pedagdgica

Os cursos de pos-graduagédo séo estruturados com base em:

Projetos pedagdgicos especificos;

Matriz curricular coerente com os objetivos do curso;

Metodologias de ensino adequadas a formagao de profissionais em nivel de especializagéo;
Avaliacdo compativel com o perfil do curso e com os objetivos formativos.

Corpo docente da pés-graduacéo

A pos-graduagéo conta com corpo docente qualificado, composto majoritariamente por mestres e
doutores, com experiéncia académica e profissional compativel com as areas de atuagdo dos cursos

ofertados.

A atuacgéo docente contribui para:

Qualificagéo do processo formativo;

Atualizagao dos conteudos;

Articulagdo com a pesquisa e a extenséao;

Fortalecimento da identidade académica da p6s-graduagéo.

Infraestrutura e recursos de apoio

Os cursos de pos-graduacgao utilizam a infraestrutura institucional existente, incluindo:

Salas de aula adequadas;

Laboratérios e recursos tecnoloégicos;

Biblioteca com acervo impresso e digital;

Ambientes virtuais de aprendizagem, quando aplicavel.

Avaliacéo e acompanhamento dos cursos

A Instituicao realiza:

Avaliacéo periddica dos cursos de pés-graduagao;
Acompanhamento do desempenho discente;
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e Andlise da adequacao curricular e metodologica;
e Utilizacdo dos resultados da avaliagéo para ajustes e aprimoramentos.

Articulacdo com a graduacao e a extensdo

A pos-graduagao mantém articulagéo com:

e Cursos de graduacéo;
e Projetos de pesquisa;
o Atividades de extensdo e inovagao.
Corpo Docente

Titulacdo académica do corpo docente

O corpo docente da Instituigdo € composto por especialistas, mestres e doutores, observando-se a
predominancia de docentes com titulagdo stricto sensu, especialmente nos cursos que exigem maior
complexidade técnico-cientifica.

As titulagbes sdo obtidas em instituicdes de ensino superior reconhecidas, publicas e privadas,
assegurando a legitimidade académica e a qualidade da formacéo dos docentes. A distribuicdo percentual
por titulagdo atende aos pardmetros normativos vigentes, contribuindo para a qualidade do ensino, da
pesquisa e das atividades extensionistas.

Vinculac&o dos docentes aos cursos e departamentos

Os docentes encontram-se vinculados diretamente aos respectivos cursos de graduagéao, de acordo
com sua area de formagdo e atuagéo profissional, garantindo coeréncia entre a formagdo académica, a
experiéncia profissional e as disciplinas ministradas.

e Essa vinculagao favorece:
e A continuidade pedagdgica;
e A consolidagdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs);

e A atuacéo dos docentes em colegiados, nucleos docentes estruturantes e atividades académicas
complementares.

Regime de trabalho e percentual em tempo integral

O quadro docente apresenta diversidade de regimes de trabalho, incluindo:

e Docentes em tempo integral;
e Docentes em tempo parcial;
e Docentes horistas.

O percentual de docentes em tempo integral é compativel com as exigéncias regulatérias e com o
porte da Instituicdo, assegurando:

o Disponibilidade para atividades extraclasse;

e Participacdo em agdes de pesquisa, extensdo e gestdo académica;
o Acompanhamento pedagdgico e orientacédo discente.

e Experiéncia profissional e académica

Além da formagéo académica, o corpo docente possui experiéncia profissional relevante em suas
areas de atuagao, o que contribui para:

e A articulagéo entre teoria e pratica;

e A contextualizagdo dos conteudos curriculares;

e A aproximacgao dos estudantes com a realidade do mundo do trabalho.
Observa-se a presenga de docentes com atuagdo em setores como:

e Salde;

e Industria;
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e Tecnologia;
e Gestdo publica e privada;
e Servigos e praticas profissionais especializadas.

Plano de carreira docente

A Instituicdo dispde de Plano de Carreira Docente, que estabelece critérios claros para:

e Ingresso;

e Progresséao funcional;

o Promogao;

e Avaliacdo de desempenho;

Valorizagéo da titulagdo académica e da experiéncia profissional.

O plano contribui para a estabilidade do corpo docente, o incentivo a qualificagéo continuada e o
alinhamento das praticas pedagdgicas aos objetivos institucionais.

Corpo docente e plano de carreira sdo detalhados de fls. 646 a 666.
Modelo de Gestao Organizacional

Estrutura organizacional e principios de gestido

A gestéo organizacional da FMPFM fundamenta-se em:

e Estrutura hierarquizada com definigdo clara de competéncias e atribuigées;
e Atuacao integrada entre gestdo académica e administrativa;
e Respeito as normas internas, ao regimento institucional e a legislacdo educacional vigente.

O modelo privilegia a gestdo democratica, com participacéo dos diferentes segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios, especialmente por meio de 6rgaos colegiados.

Gestéo académica

A gestdo académica é responsavel pelo planejamento, coordenagdo e acompanhamento das
atividades de ensino, pesquisa e extenséo, incluindo:

e Implementagéo e acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

e Organizagao do calendario académico;

e Supervisdo das atividades docentes e discentes;

e Articulagdo com comissodes e nucleos académicos.

Os coordenadores de curso exercem papel central na mediagdo entre docentes, discentes e a
administragé@o superior, assegurando a qualidade pedagdgica e o cumprimento das diretrizes curriculares.

Orgaos colegiados académicos

O modelo de gestdo contempla a atuagdo de drgédos colegiados, com atribuicdes deliberativas,
consultivas e normativas, responsaveis por:

e Anadlise e deliberagéo sobre questbes académicas e pedagogicas;

¢ Acompanhamento e avaliagao dos cursos;

e Discusséo e proposigao de melhorias institucionais.

A atuacdo colegiada fortalece a transparéncia, o controle interno e a corresponsabilidade na gestao
académica.

Gestdo administrativa

A gestdo administrativa da suporte as atividades académicas, abrangendo areas como:

e Gestdo de pessoas;
e Administragdo financeira e orgamentaria;
o Infraestrutura e logistica;
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e Tecnologia da informagao e comunicagao;
e Apoio aos servigcos académicos.

Essas areas atuam de forma integrada, garantindo condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das
atividades institucionais.

Planejamento, avaliacdo e tomada de decisdo

O modelo de gestao organizacional da FMPFM incorpora processos sistematicos de:

e Planejamento institucional;

e Avaliacdo interna e externa;

e Monitoramento de indicadores académicos e administrativos.

Os resultados das avaliagdes subsidiam a tomada de decisdes, o redirecionamento de agdes e a
melhoria continua dos processos institucionais.

Transparéncia e normatizacdo

A Instituicdo mantém instrumentos normativos que regulam:

e Estrutura organizacional;

e Atribui¢gdes dos cargos e fungoes;

e Funcionamento dos érgéos colegiados;

e Processos académicos e administrativos.

A gestdo académica é detalhada de fls. 667 a 674.
Descricao das instalagoes fisicas, equipamentos, laboratérios, biblioteca e recursos materiais

Instalacdes fisicas

As instalagoes fisicas da FMPFM compreendem:

e Salas de aula adequadas ao numero de estudantes, com condi¢des apropriadas de iluminagao,
ventilagdo, mobiliario e acessibilidade;

o Ambientes administrativos destinados a gestdo académica e institucional;

e Espacos de convivéncia e apoio a comunidade académica;

* Ambientes especificos para coordenagdes de curso, docentes e atendimento discente.

As edificagbes apresentam organizagado compativel com as atividades académicas desenvolvidas,
assegurando condi¢des de funcionamento regular dos cursos.

Equipamentos e laboratérios

A Instituicdo dispde de equipamentos e laboratdrios especificos, adequados as areas de formagao
dos cursos ofertados, possibilitando:

o A realizagéo de atividades praticas e experimentais;
e Aintegragdo entre teoria e pratica;
e O desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais.

Os laboratérios sao equipados de acordo com as necessidades de cada curso, especialmente nas
areas que exigem maior complexidade técnica, como saude, engenharia e computagdo, sendo
periodicamente avaliados quanto a atualizagdo, manutengéo e adequagao pedagdgica.

Biblioteca e acervo bibliografico

A biblioteca institucional constitui importante recurso de apoio ao ensino, a pesquisa e a extenséo,
dispondo de:

e Acervo de livros impressos e eletrénicos, organizado por area de conhecimento;
e Periddicos cientificos impressos e digitais;
e Bases de dados e recursos informacionais compativeis com os cursos oferecidos.
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O acervo é atualizado de forma continua, observando as bibliografias basicas e complementares
previstas nos PPCs, garantindo acesso adequado a produgéo cientifica e académica relevante.

Recursos de tecnologia da informacéo e comunicacgéo (TIC)

A FMPFM conta com infraestrutura de tecnologias da informagao e comunicagao, que inclui:

o Ambientes virtuais de aprendizagem;

e Sistemas informatizados de gestdo académica e administrativa;

e Equipamentos de informatica disponiveis a docentes, discentes e técnicos-administrativos;
e Acesso a internet e as redes de informacgao.

Os recursos tecnolégicos possibilitam:

e Apoio as atividades pedagodgicas presenciais e digitais;
o Ampliagao do acesso a informagéo e ao conhecimento;
e Suporte a pesquisa académica e a gestéo institucional.

Acesso as redes de informacéo

A Instituicdo assegura amplo acesso as redes de informagao, permitindo:
e Consulta a bases de dados cientificas;

e Utilizacdo de acervos digitais;

¢ Integracdo com plataformas educacionais e académicas.

Esse acesso fortalece a autonomia intelectual dos estudantes e a atualizagdo permanente de
docentes e pesquisadores.

Recursos materiais de apoio as atividades administrativas

Além dos recursos académicos, a Instituicdo dispde de infraestrutura administrativa adequada,
incluindo:

o Sistemas de gestdo e controle académico;

e Recursos materiais e tecnoldgicos para suporte as atividades administrativas;

e Ambientes organizados para atendimento ao publico interno e externo.

Esses recursos garantem eficiéncia nos processos institucionais e suporte as atividades-fim da
Instituigao.

A infraestrutura é detalhada de fls.675 a 685.

Insumos
Finalidade e gestdo dos insumos

Os insumos institucionais tém como finalidade:

e Garantir condigdes adequadas para a realizagdo das atividades académicas;

Assegurar a operacionalizagao de aulas praticas, laboratoriais e atividades extensionistas;
e Apoiar as rotinas administrativas e de gestéo;

e Manter a qualidade e a seguranga dos ambientes académicos.

A gestdo dos insumos é realizada de forma organizada, com controle, reposi¢cdo periédica e
adequacéao as necessidades de cada area e curso.

Insumos adquiridos para o Ensino Superior — Curso de Medicina (Campus Cachoeira)

No ambito do Curso de Medicina, ofertado no Campus Cachoeira, o relatério destaca a aquisigao de
insumos especificos, compativeis com a complexidade da formacéo na area da saude, tais como:

o Materiais e equipamentos para praticas laboratoriais e atividades praticas;
e Insumos destinados a aulas praticas, simula¢des e treinamentos;
e Recursos necessarios ao funcionamento de laboratérios e ambientes especializados.
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Esses insumos asseguram a realizagéo das atividades praticas previstas no Projeto Pedagogico do
Curso, contribuindo para a formagao técnica, ética e profissional dos estudantes.

Insumos adquiridos para a Fundacéo Educacional Guacuana — Demais Cursos (Campus Centro)

Para os demais cursos de graduagao, vinculados ao Campus Centro, os insumos adquiridos atendem
as necessidades das areas de Administragao, Ciéncia da Computagao, Engenharia Quimica, Enfermagem e
Psicologia, contemplando:

e Materiais didaticos e de apoio as atividades pedagdgicas;

e Equipamentos e insumos para aulas praticas e laboratoriais;

e Recursos de uso comum para laboratérios, salas de aula e setores administrativos.

A aquisicdo desses insumos garante condigdes adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas, em consonancia com os PPCs dos cursos.

Adequacao pedagdgica e atualizacdo

O relatorio evidencia que os insumos sao:
e Compativeis com os contetidos curriculares e metodologias adotadas;

e Atualizados de acordo com a evolugao tecnoldgica e cientifica das areas de formagéo;
e Utilizados de forma racional e planejada, assegurando eficiéncia e sustentabilidade institucional.

Os insumos sao detalhados de fls. 686 a 687.
Desempenho Financeiro

A Faculdade Municipal Prof. Franco Montoro possui gestéo financeira equilibrada e transparente, o
que permite o custeio adequado de suas atividades académicas, aquisicdo de insumos, manutengéo predial
e desenvolvimento de novos projetos.

A instituicdo realiza planejamento orgamentario anual com acompanhamento periédico, considerando
receitas provenientes de mensalidades. As aquisicbes seguem o regime de licitagdo e cotagao, garantindo
economicidade e qualidade na aquisigdo de bens e servicos.

O desempenho financeiro solido possibilita investimentos constantes em modernizagdo de
laboratérios, atualizagcdo do parque tecnoldgico e valorizagdo de seu corpo docente, assegurando que os
cursos tenham condigdes adequadas de funcionamento e atendimento as exigéncias legais e pedagdgicas.

Planejamento e execucdo orcamentaria

O desempenho financeiro sélido possibilita:

e Investimentos continuos em infraestrutura e modernizagédo de laboratérios;
e Atualizagdo do parque tecnoldgico;
e Valorizag&o do corpo docente e técnico-administrativo;

e Manutengdo das condi¢des de funcionamento dos cursos, em conformidade com as exigéncias
legais e pedagdgicas.
Resumo de Despesas do Plano Plurianual (2022-2025)
Despesas 2022 (R$) | 2023 (R$) | 2024 (R$) | 2025 (R$)
Material de Consumo | 600.000,00 | 690.000,00 | 790.000,00 [ 920.000,00
Servigos de Terceiros — PF| 180.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 270.000,00
Servicos de Terceiros — PJ | 1.150.000,00 | 1.250.000,00 | 1.500.000,00 | 1.650.000,00
Sentencas Judiciais 100.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 | 220.000,00
Obras e Instalagdes | 1.500.000,00 | 1.650.000,00 | 1.800.000,00 | 2.000.000,00
Equipamentos 500.000,00 | 600.000,00 | 720.000,00 | 840.000,00
Total 4.030.000,00|4.540.000,005.240.000,00 [ 5.900.000,00

Despesas com recursos humanos

As despesas com pessoal representam a maior parcela dos gastos operacionais, evidenciando a
prioridade institucional na valorizagéo do capital humano. Em 2024, os gastos com pessoal totalizaram R$
20.412.555,19, correspondendo a 63,43% das despesas totais, refletindo o compromisso com remuneragéo
adequada e qualificagdo continua do corpo funcional
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Politica Institucional de Educagéao Inclusiva para Pessoas com Deficiéncia

Fundamentos e principios da politica inclusiva

A politica institucional de educagéo inclusiva esta orientada por principios que incluem:

¢ Igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia;

* Respeito as diferengas e a diversidade;

o Atendimento as necessidades educacionais especificas;

* Promocgéo da autonomia e da participacéo plena dos estudantes com deficiéncia.

Acesso e permanéncia dos estudantes com deficiéncia

A Instituicdo adota medidas para garantir:

o Processos seletivos acessiveis, com adequagdes quando necessario;
o Matricula sem discriminagdo ou impedimentos;
o Acompanhamento académico continuo dos estudantes com deficiéncia.

Acessibilidade arquiteténica e fisica

A FMPFM mantém agdes voltadas a acessibilidade arquitetdnica, contemplando:
o Adequacao de espagos fisicos;

* Rampas, corrimaos e circulagéo acessivel;

o Sanitarios adaptados;

» Sinalizagdo adequada, quando aplicavel.

Acessibilidade pedagdgica e metodoldgica

No &mbito pedagdgico, a politica inclusiva prevé:

» Flexibilizagdo de metodologias de ensino e avaliagéo;

o Adequagbes curriculares, quando necessarias;

o Utilizagao de recursos didaticos acessiveis;

* Apoio docente na adaptagéo de estratégias pedagdgicas.

Tecnologias assistivas e acessibilidade comunicacional

A politica institucional contempla o uso de tecnologias assistivas e recursos de acessibilidade

comunicacional, tais como:

* Materiais digitais acessiveis;

* Recursos tecnoldgicos de apoio a aprendizagem;

» Adequacgdes no acesso a ambientes virtuais de aprendizagem;
* Apoio a comunicagao, conforme a necessidade do estudante.

Formacéo e sensibilizacdo da comunidade académica

A Instituicdo promove agdes de:

o Orientagdo e sensibilizagdo de docentes, técnicos e discentes;
» Capacitagao para o atendimento educacional inclusivo;
* Disseminagao de boas praticas de incluséo.

Acompanhamento e avaliacdo das acdes inclusivas

A politica de educacéo inclusiva é objeto de:

* Monitoramento continuo;
* Avaliagdo interna;
» Ajustes periddicos, conforme as demandas identificadas.

A Politica Institucional de Educagao Inclusiva é detalhada de fls. 699 a 704.
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Politica de Acompanhamento dos Egressos

A politica de acompanhamento dos egressos integra o conjunto de agdes de avaliagéo institucional,
alinhando-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs)
e aos processos de autoavaliagéo.

Finalidades da politica de acompanhamento

A politica institucional de acompanhamento dos egressos tem como principais finalidades:

Avaliar a adequacgéo da formagdo académica as demandas do mundo do trabalho;
Identificar o nivel de insergéo profissional dos egressos;

Verificar a contribuicdo dos cursos para o desenvolvimento pessoal e profissional;
Obter subsidios para atualizagéo curricular e aprimoramento pedagdgico;
Fortalecer o vinculo institucional com os ex-alunos.

Instrumentos e estratégias de acompanhamento

A Instituicdo utiliza diferentes instrumentos e estratégias para o acompanhamento dos egressos, tais

como:
.

Aplicacédo de questionarios e pesquisas periddicas;

Levantamento de informagdes sobre inser¢do no mercado de trabalho;
Monitoramento da atuagéo profissional em areas correlatas a formacéo;
Comunicagéo institucional por meios digitais e canais oficiais.

Integracédo com a avaliacao institucional

O acompanhamento dos egressos esta articulado aos processos de autoavaliagdo institucional,
sendo os resultados analisados por instancias académicas e administrativas competentes.

As informagbes obtidas sao utilizadas para:

Avaliagéo da eficacia dos cursos;

Identificagdo de fragilidades e potencialidades;
Planejamento de agdes corretivas e de aprimoramento;
Subsidiar decisdes relativas a gestdo académica.

Contribuicdo para a melhoria dos cursos

Os dados oriundos do acompanhamento dos egressos contribuem diretamente para:

Revisdo e atualizagédo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos;
Adequacgao dos conteudos curriculares as demandas profissionais;
Aperfeigoamento das metodologias de ensino;

Fortalecimento da articulagéo entre teoria e pratica.

Relacionamento institucional com os egressos

A politica institucional prevé a manutengéo do vinculo com os egressos, por meio de:

Divulgacao de informagdes institucionais;

Convites para participacdo em eventos académicos e cientificos;

Incentivo a participagdo em atividades de extenséo e formagéo continuada;
Estimulo a colaboragéo dos egressos com a comunidade académica.

Acompanhamento e avaliacédo da politica

A politica de acompanhamento dos egressos € objeto de:

Avaliagéo periddica;
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Atualizagdo de instrumentos e estratégias;
Ajustes conforme os resultados obtidos e as demandas institucionais.

Politicas de Monitoramento da Evasao

As politicas de monitoramento da evaséo integram o processo de avaliagdo institucional continua,
articulando-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos Projetos Pedagdégicos dos Cursos
(PPCs) e as ac¢des da Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

Obijetivos das politicas de monitoramento da evasdo

As politicas institucionais de monitoramento da evasao tém como principais objetivos:

Identificar precocemente situagbes de risco de evaséo;

Compreender os fatores académicos, socioeconémicos e institucionais associados ao abandono;
Desenvolver estratégias de intervengéo e apoio ao estudante;

Reduzir indices de evasao e retengao;

Promover a permanéncia e o sucesso académico.

Instrumentos de identificacdo e acompanhamento

A Instituicéo utiliza diferentes instrumentos para o monitoramento da evasao, tais como:

Analise de dados académicos (frequéncia, rendimento e reprovagdes);
Registros administrativos de trancamento, cancelamento e abandono;
Pesquisas e questionarios aplicados a estudantes evadidos ou em risco;
Relatérios gerenciais elaborados pelos setores académicos.

Acdes preventivas e de intervencéo

Com base nos dados coletados, sdo implementadas agdes preventivas e de intervengao, incluindo:

Acompanhamento pedagdgico e orientagdo académica;
Apoio psicopedagdgico e institucional, quando necessario;
Flexibilizagdo de estratégias pedagogicas;

Reviséo de praticas de avaliagdo e metodologias de ensino;
Encaminhamento para programas de apoio académico.

Articulacdo com a gestdo académica e 0s cursos

As politicas de monitoramento da evasao sdo desenvolvidas em articulagéo com:

Coordenagdes de curso;

Corpo docente;

Setores académicos e administrativos;
Comisséo Propria de Avaliagao (CPA).

Utilizacdo dos resultados no planejamento institucional

Os dados e indicadores de evaséao sao utilizados como subsidios para:

Revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
Planejamento de agbes académicas e administrativas;
Definigao de politicas de permanéncia estudantil;
Avaliacédo da eficacia das estratégias adotadas.

Avaliacdo e aprimoramento das politicas

As politicas de monitoramento da evasao séo objeto de:

Avaliagéo periddica;
Ajustes conforme os resultados obtidos;
Atualizagéo de instrumentos e procedimentos;
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o Aperfeicoamento das agdes de apoio ao estudante.

As Politicas de Monitoramento da Evasao séo detalhadas de fls. 707 a 719.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui o principal instrumento de planejamento
estratégico e gestdo académico-administrativa da Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM),
orientando as agdes institucionais em médio e longo prazo, em consonancia com a legislagéo educacional
vigente e com as diretrizes do Sistema Estadual de Ensino.

O PDI expressa a identidade institucional, define objetivos estratégicos e estabelece metas e agdes
voltadas a consolidagdo da qualidade académica, ao fortalecimento da gestéo e ao cumprimento da fungao
social da Instituicdo.

Identidade institucional, missdo e valores

O PDI apresenta a identidade institucional da FMPFM, explicitando:

e Missao institucional voltada a oferta de ensino superior de qualidade;

e Compromisso com a formagao académica, ética e cidada;

e Valorizacdo da incluséo, da responsabilidade social e do desenvolvimento regional;
e Principios orientadores das praticas académicas e administrativas.

Objetivos estratégicos e diretrizes de atuacao

O PDI define objetivos estratégicos claros, alinhados as necessidades académicas e sociais,
incluindo:

¢ Qualificagao continua do ensino de graduagao;

o Fortalecimento da pesquisa e da extenséao;

e Ampliagao da inclusdo e da permanéncia estudantil;

e Desenvolvimento e valorizagéo do corpo docente e técnico-administrativo;
e Modernizagéo da infraestrutura fisica e tecnologica;

o Sustentabilidade institucional e financeira.

Organizacao académica e oferta de cursos

O PDI descreve a organizagao académica da Instituicéo, contemplando:
e Estrutura dos cursos de graduacao;

e Modalidades de ensino;

e Critérios para criacao, alteragéo e extingdo de cursos;

e Articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Politicas académicas institucionais

O documento consolida as principais politicas institucionais, entre as quais se destacam:

e Politica de ensino e praticas pedagdgicas;

e Politica de avaliagdo institucional e autoavaliagao;
e Politica de incluséo e acessibilidade;

e Politica de acompanhamento de egressos;

e Politica de monitoramento da evaséao;

e Politica de pesquisa, extenséo e inovagao.

Corpo docente e técnico-administrativo

O PDI apresenta diretrizes para a gestdo de pessoas, incluindo:

o Perfil e qualificagdo do corpo docente;
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o Regimes de trabalho e plano de carreira;
e Capacitagéo e formagéao continuada;
o Valorizagao profissional e condi¢gdes de trabalho.

Infraestrutura e recursos materiais

O plano contempla a infraestrutura fisica, tecnolégica e material necesséaria ao funcionamento
institucional, prevendo:

e Ampliagdo e manutengao das instalagoes;

e Atualizagdo de equipamentos e laboratérios;

e Fortalecimento da biblioteca e dos recursos informacionais;
¢ Investimentos em tecnologias da informagéo e comunicagao.

Planejamento, avaliacdo e gestao institucional

O PDI incorpora mecanismos de:

e Planejamento estratégico;

e Avaliacdo interna e externa;

e Monitoramento de indicadores académicos e administrativos;

o Utilizagado dos resultados da avaliagdo para a tomada de decisao.

Sustentabilidade financeira

O documento aborda a gestao financeira e orcamentaria, estabelecendo:

o Diretrizes para captagéo e aplicagao de recursos;

¢ Planejamento orgamentario;

e Sustentabilidade econémico-financeira;

e Compatibilidade entre expanséo institucional e capacidade financeira.
Da Comissao de Especialistas

A Comissdo de Especialistas realizou visita in loco e elaborou relatério circunstanciado, do qual
destacamos:

Contextualizacdo, Miss&o, Objetivos, Insercdo Regional e Compromisso Social da Instituicdo

A Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM) é uma instituicdo publica municipal,
mantida pela Fundagédo Educacional Guaguana (FEG), situada em Mogi Guagu (SP). Criada com o proposito
de democratizar o acesso ao ensino superior de qualidade, a faculdade atua ha mais de duas décadas na
formacéo de profissionais qualificados e socialmente comprometidos, contribuindo de forma efetiva para o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnolégico da regido.

A missdo da FMPFM é oferecer ensino superior publico de qualidade, pautado em principios éticos,
humanisticos e cientificos, visando a formagdo integral de cidaddos criticos, criativos e socialmente
responsaveis.

A instituicdo busca articular ensino, pesquisa e extensédo de forma indissociavel, contribuindo para o
desenvolvimento humano, cultural, social, econémico e sustentavel de Mogi Guagu e de toda a regido

Os objetivos expressos nos documentos institucionais da FMPFM traduzem seu compromisso com a
qualidade académica e a relevancia social:

e Garantir formagao profissional e cidada que favorega o pensamento critico e a insergao social;

e Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a produgéo de
conhecimento e sua aplicagéo pratica;

e Estimular a investigagao cientifica e tecnoldgica voltada a solugédo de problemas regionais;

e Oferecer educacgéo continuada, por meio de cursos de pos-graduagéo e programas de capacitacdo
profissional;

e Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo, articulados as necessidades do setor publico e
produtivo;
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e Promover a inclusdo e a acessibilidade, assegurando igualdade de oportunidades a todos os
estudantes;

o A FMPFM tem forte insergao regional e impacto direto no desenvolvimento local.

Sua atuagao é reconhecida especialmente nas areas de saude, educagéo e gestao publica, por
meio de parcerias com a Prefeitura de Mogi Guagu, Secretarias Municipais e instituicdes publicas e
privadas da Baixa Mogiana.

[.]

O compromisso social da FMPFM manifesta-se em praticas concretas de responsabilidade social,
académica e ambiental, alinhadas as diretrizes do Plano Nacional de Educagdo e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Entre as principais praticas destacam-se:

a) Educacéo e Inclusao

e Politicas de Educacao Inclusiva, com agdes de acessibilidade fisica, pedagdgica e comunicacional
para estudantes com deficiéncia;

e Programa de Apoio Psicopedagoégico e Inclusivo (NAPI), que acompanha o desempenho de
estudantes e orienta docentes para praticas pedagodgicas inclusivas;

e Bolsa de Crédito Estudantil (Programa PAGFRANCO), criada por lei municipal para ampliar o
acesso ao ensino superior publico.

b) Saude e Bem-Estar Comunitario

o O Ambulatério Escola realiza milhares de atendimentos anuais, fortalecendo a saude publica local
e oferecendo experiéncias formativas reais aos estudantes;

e Projetos de extenséo integrados ao SUS e campanhas de prevencéo a saude, nutrigdo e bem-estar
social.

c) Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional

e Projetos de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, articulados aos cursos de Engenharia Quimica e
Administragéo;

e Incentivo a pesquisa aplicada sobre energias renovaveis, saneamento e economia verde, temas
estratégicos para a regido de Mogi Guagu.

d) Cultura e Producao Cientifica

e Incentivo a iniciagdo cientifica, publicagdo na Revista Interciéncia e Sociedade e realizagédo de
semanas académicas e simpdsios que articulam extenséo e pesquisa;

e Eventos comunitarios e cientificos abertos ao publico, reforcando a socializagdo do conhecimento
e o vinculo da instituigdo com a sociedade.

Assim, a Faculdade Municipal Professor Franco Montoro tem potencial de consolidar-se como
uma instituicdo publica de referéncia regional, que alia qualidade académica, compromisso ético e
responsabilidade social, transformando conhecimento em desenvolvimento e cidadania.

Atendimento as Recomendacées do Ultimo Parecer de Recredenciamento

O ultimo recredenciamento foi concedido pelo prazo de quatro anos, a partir do Parecer CEE
190/2022, que gerou a Portaria CEE-GP 262/2022, publicada no DOE em 17/05/2022, Segao |, pagina 44.

No item 2.2 de sua Conclusdo o Relator, llustre Cons. Claudio Mansur Salomao, assim se expressou:

“2.2 A Instituicdo devera observar as recomendagbes dos Especialistas, como oportunidade de melhoria
para o préximo ciclo avaliativo.”
Na manifestacdo dos especialistas, foram elencadas trés questdes consideradas importantes para
contribuirem com o desenvolvimento institucional:

“a) Disponibilizagdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional que reflita um planejamento
estratégico efetivamente discutido pela comunidade académica, aprovado pelo colegiado maximo da
Instituicdo e que defina a missdo, valores e objetivos institucionais baseados em seu projeto pedagdgico
institucional, que também deve ser construido, para que seja garantido um plano exequivel para um
desenvolvimento com qualidade e inclusao social plena;
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b) Acessibilidade a todos os blocos que formam o Campus Cachoeira e que atualmente constam
de projetos que aguardam o término do bloco J: O primeiro passo para oferta da inclusédo pedagégica de
todos os estudantes passa pela inclusao fisica de todo e qualquer interessado, o que sé é garantido pela total
acessibilidade.

c) Esforgos para que haja uma diminuigdo do numero de professores temporarios, aumentando
o corpo docente efetivo de modo a garantir agdes mais perenes nos cursos de graduagao, de poés-graduagéo
e de projetos de pesquisa, sejam na iniciagao cientifica, sejam na produgao de conhecimento novo nas areas
de atuacdo da escola e que possam melhorar os servicos prestados a populagdo local e regional,
especialmente na area da saude.

Os especialistas comentaram que a analise do PDI postado pela Instituicio mostrava os mesmos
vicios apresentados na visita anterior, sem efetivamente contemplar metas concretas e exequiveis para o
desenvolvimento da Instituigdo, como seria esperado de um PDI ou Planejamento Estratégico. A situagéo ja
havia sido comentada na visita anterior (na verdade realizada “online” por conta da pandemia da COVID19),
e também salientada pelos especialistas em 2018. Por esse motivo, apds explicagdes da atual direcéo, ficou
acordado que seria providenciada a corregdo deste fato imediatamente, e mandada nova verséo corrigida
para analise dos especialistas.

Isso ocorreu no dia 04/11/2025 e consta do ANEXO I. Percebe-se que houve uma melhora
significativa no PDI, que agora contempla uma série de agdes e metas a serem atingidas até o final do
seu periodo de abrangéncia, conforme sera discutido com maiores detalhes no item 21 do presente
relatério.

Com relagdo ao item b, a despeito de ndo ter havido a conclus&o da construgéo do bloco J, que levaria
a extensdo da acessibilidade aos blocos D, E, F e G, a mudanga dos cursos ofertados a noite minimizou
essa questdo, mas nao a resolveu. Assim, foi ratificado o compromisso do atual Diretor Administrativo
de garantir formalmente essa acessibilidade até o final das obras. A esse respeito, no prédio D ja foi
instalado um elevador e este bloco se comunica com os blocos E e F, o que minimiza bastante o
problema. Além disso, ha o compromisso de que isso ocorra e que consta do ANEXO Il deste relatério,
encaminhado no dia 05/11/2025.

Finalmente, o item C do relatério anterior foi cumprido e hoje a Instituicao contrata de forma
temporaria, mas antes do término dos dois primeiros anos de vigéncia do contrato é aberto Concurso
Publico para ocupagao daquela vaga, o que resolve plenamente os problemas apresentados
anteriormente. Durante a reunidao com os professores esse fato foi levantado como um dos aspectos
positivos e elogiosos das a¢des do CEE e da atual administragao.

Deste modo, esta comissao conclui que os trés itens citados no relatério anterior estdo agora
equacionados e podem ser considerados atendidos de forma satisfatéria pela IES.

Atividades de Ensino, Extens&o, Pesquisa e Producéo Cientifica

A FMPFM desenvolve agdes extensionistas relevantes e diversificadas, de carater comunitario e
interdisciplinar, com impacto direto na regido de Mogi Guagu. As iniciativas envolvem docentes, discentes e
técnicos, reforgando o compromisso social da instituigéo.

Entre as principais atividades, destacam-se:

e Ambulatério Escola, que oferece atendimentos gratuitos a comunidade em diversas
especialidades (dermatologia, ginecologia, psicologia, neurologia, pediatria, entre outras), articulando o
aprendizado tedrico a pratica profissional e ao servigo publico de saude;

e Projetos de extensdo integrados aos cursos de saude e engenharias, com foco em
sustentabilidade, educagao ambiental, nutricdo e bem-estar social;

e Eventos comunitarios e campanhas educativas, promovendo cidadania, prevengado em saude e
educacao financeira, vinculados as areas de Enfermagem, Psicologia e Administragao.

Essas agdes cumprem plenamente o papel extensionista previsto nas diretrizes da Politica Nacional
de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), garantindo formagéo cidada e insergéo regional efetiva.

A instituicdo também mantém programas estaveis de iniciagdo cientifica (PIBIC) e incentivo a
produgao cientifica docente e discente.

CEESPPIC202600159

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 01/06/2026 as 10:16:18.
Documento N°: 76701034-8699 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76701034-8699




22

[-]

Apesar do avango, recomenda-se o fortalecimento dos mecanismos de avaliagdo de impacto das
acOes de extensdo e pesquisa — especialmente no acompanhamento de egressos e na mensuragao de
resultados sociais (accountability) — a fim de consolidar indicadores institucionais de desempenho
académico.

Em suma, as praticas extensionistas e de iniciagao cientifica reforcam a vocagao publica e
formativa da instituicdo, consolidando sua contribuicao para o desenvolvimento educacional, social
e cientifico de Mogi Guacu e regiao.

Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro e Estratégias de Comunicacéo

A comunicagéo institucional se da por meio do site institucional. Nele, ha espagos especificos para
alunos, professores e funcionarios.

Para os alunos, ha também um Portal, que permite acesso aos diferentes servigos. O Ambiente Virtual
de Aprendizagem utilizado, o Moodle, também é acessado a partir da pagina da internet, assim como todos
os comunicados, calendarios, Portarias e normas de interesse da comunidade local (que tem acesso restrito)
ou de interesse geral, que tem livre acesso.

No organograma institucional, ha o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicolégico (NAPP) que é o setor
responsavel pelo desenvolvimento de agdes ligadas ao acolhimento, orientagcdo e apoio psicolégico e
pedagdgico dos estudantes, atuando também junto aos docentes. Com isso, eventuais problemas podem ser
trazidos ao Nucleo e serem solucionados antes de se tornarem grandes demais e levarem a a¢des mais
drasticas, como o abandono, ou excesso de reprovagoes.

Academicamente, cabe ainda destacar que existem agdes para o nivelamento de estudantes
ingressantes, visando sua melhor insergdo e acompanhamento das atividades pedagodgicas, além do estimulo
a produgao intelectual e a participagdo em eventos, o que também é estendido aos docentes.

No que diz respeito a apoio financeiro, a Instituigdo implantou o programa PAGFRANCO, a partir da
aprovagao de uma Lei Municipal que prevé que o estudante pague valor menor da mensalidade e financie a
outra parte, com inicio de pagamento apds a sua formatura e por um periodo de tempo igual aquele do curso
realizado. Esse sistema, vigente a partir da sangdo da Lei Complementar n® 5908, de 4 de abril de 2024, vai
comegar a ter a sua segunda parte ativada a partir do préximo ano, ja que neste ano se iniciam as formaturas
de alunos beneficiarios desse programa. Segundo informagdes obtidas com o corpo diretivo quando da visita
a Instituicdo, essa iniciativa tem trazido um excelente retorno, com nitida diminuicdo do abandono ou
desisténcia por inadimpléncia e, ao mesmo tempo, dado que é feito com as devidas clausulas de seguranca
(inclusive a corresponsabilizagdo de fiador com relagdo a divida), ha forte otimismo com relagcdo aos
resultados finais da iniciativa.

A Instituicdo também participa de programas governamentais como o FIES e o PROUNI e prevé a
criagédo de bolsas para apoio financeiro.

Finalmente, ainda em termos de apoio financeiro, mas agora associado a formagao académica,
estao sendo efetivados convénios com empresas e instituigdes locais e regionais visando a oferta de
estagio nao curricular remunerado.

Experiéncia Acumulada em Cursos de Pés-Graduacéo

A Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM) mantém um sistema consolidado de pés-
graduacéo lato sensu e iniciativas de educagéo continuada voltadas a formagéao profissional e atualizagao
docente.

As politicas que orientam os programas de pos-graduagéo constantes no novo PDI entregue para a
comissao de especialistas, priorizam:

» A articulagéo entre ensino e investigagao cientifica, conectando teoria e pratica;
« Aformacéao especializada conforme as demandas regionais e do mercado de trabalho;

* A revitalizagdo da graduagao, tornando a pos-graduagédo um eixo dindmico de aprimoramento
académico;
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* A expansao e inovagao de cursos, inclusive em parceria com outras instituicbes e por meio de
programas corporativos.

A experiéncia acumulada, embora recente, revela resultados consistentes.

[-]

Além disso, a instituicdo iniciou parcerias estratégicas com a Universidade de Taubaté
(UNITAU) para cursos a distiancia (EAD) e com a Faculdade de Odontologia de Piracicaba
(FOP/UNICAMP) para o Mestrado Profissional em Gestdo em Saude Coletiva (stricto sensu),
oferecendo oportunidades de qualificagdo para docentes e egressos.

A FMPFM também consolidou programas permanentes de formagao e capacitagcdao docente
desde 2019, com foco em metodologias ativas, preceptoria médica e avaliagdo por competéncias.
Essas agoes foram conduzidas pelo Nucleo de Educacéo do Curso de Medicina e pelas coordenagoes
de curso, reforgando a cultura de aprendizado continuo e inovagao pedagodgica.

Regularidade dos Atos Legais dos Cursos de Graduacdo

Sao os seguintes os atos legais dos cursos em funcionamento na Instituigao:

a) Administragao:
Ultimo ato: Portaria CEE-GP 416/2023, DOE 20/10/2023, fl. 36 Tipo e Validade: Renovagao de
Reconhecimento, por 5 anos Vagas oferecidas: 2 turmas de 60 vagas cada, anuais

Numero de matriculados 1s/2025: 46 alunos NUmero de ingressantes 1s/2025: 24 alunos

Média de Inscritos nos Ultimos 4 anos: 76 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos: 19
alunos/ano Média de formados nos ultimos 4 anos: 3 alunos/ano

b) Ciéncias da Computagao:
Ultimo ato: Portaria CEE-GP418/2021, DOE 30/11/2021, fl. 36

Tipo e Validade: Renovagdo de Reconhecimento, por 3 anos (solicitada nova renovagdo em
22/03/2024, que aguarda Parecer)

Vagas oferecidas: 60 vagas anuais
Numero de matriculados 1s/2025: 80 alunos Numero de Ingressantes 1s/2025: 38 alunos

Média de Inscritos nos ultimos 4 anos: 74 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos: 26
alunos Média de formados nos ultimos 4 anos: 3 alunos/ano

c) Enfermagem:

Ultimo ato: Portaria CEE-GP 84/2025, DOE 25/03/2025, fl. 29 Tipo e Validade: Renovagéo de
Reconhecimento, 4 anos.

Vagas oferecidas: 60 vagas anuais
Numero de matriculados 1s/2025: 76 alunos
Numero de Ingressantes 1s/2025: 35 alunos

Média de Inscritos nos ultimos 4 anos: 111 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos:
26 alunos Média de formados nos ultimos 4 anos: 9 alunos/ano

d) Engenharia Quimica:

Ultimo ato: Portaria CEE-GP n° 222/2023, DOE 16/05/2023, fl. 19 Tipo e Validade: Renovagio de
Reconhecimento, 4 anos

Vagas oferecidas: 60 vagas anuais
Numero de matriculados 1s/2025: 45 alunos NUmero de Ingressantes 1s/2025: 12 alunos

Média de Inscritos nos ultimos 4 anos: 42 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos: 12
alunos Média de formados nos ultimos 4 anos: 6 alunos/ano

e) Medicina:
Ultimo ato: Portaria CEE-GP 347/2025, DOE 16/10/2025, fl. 13 Tipo e Validade: Reconhecimento, 3
anos

Vagas oferecidas: 60 vagas anuais
Numero de matriculados 1s/2025: 270 alunos Numero de Ingressantes 1s/2025: 60 alunos

Média de Inscritos nos Ultimos 4 anos: 141 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos:
74 alunos*

Média de formados nos ultimos 4 anos: inicia formaturas em 2025

Assinado com senha por MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO - Presidente / GP - 01/06/2026 as 10:16:18.
Documento N°: 76701034-8699 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76701034-8699

CEESPPIC202600159



24

*Houve 30 ingressos por transferéncia que, posteriormente, foram proibidos pelo CEE. Apesar de
mais ingressantes do que vagas, o valor total de matriculados é menor que 360 (60 x 6), que seriam as
matriculas caso ndo houvesse nenhuma evasao, causada especialmente por desisténcias.

f) Psicologia:

Ultimo ato: Portaria CEE-GP 223/2023, DOE 16/05/2023, fl. 19 Tipo e Validade: Renovagéo de
Reconhecimento, 3 anos

Vagas oferecidas: 60 vagas anuais
Numero de matriculados 1s/2025: 83 alunos Numero de Ingressantes 1s/2025: 27 alunos

Média de Inscritos nos ultimos 4 anos: 125 inscritos/ano Média de Ingressantes nos ultimos 4 anos:
24 alunos Média de formados nos ultimos 4 anos: 24 alunos/ano.

[.]

Pela analise, percebe-se que ha um excesso de vagas, especialmente no curso de administracdo.
Percebe-se, ainda, que a evaséo gira em torno de 25% mas, chega a quase 40% em Administragdo e em
Medicina. Assim, a despeito da simplicidade e reservas com que os calculos foram realizados, os valores
podem ser de extrema valia para o estabelecimento de metas e ag¢des visando a recuperagédo da saude
institucional. Durante a visita, as criticas ao PDI apresentado levaram a sua reformulagdo (ANEXO ). Além
disso, durante a reunido com a CPA foi sugerido que esta comissdo chame a si o papel de analise efetiva dos
resultados, deixando de se limitar a reproduzi-los em seus relatérios. Isso com certeza devera ser motivo de
verificagdo no préoximo processo de recredenciamento.

A esse respeito, percebe-se que a situagao atual € melhor do que aquela existente quando da
visita anterior. Fato que reforga essa ideia é o de que o numero de ingressantes em 2025 na maioria
dos cursos oferecidos é superior a média de ingressos anuais dos ultimos 4 anos.

Outra caracteristica que pode ser notada e que ja foi motivo de observagao no ultimo relatério da
comissao de especialistas, € o fato da Instituicao nao ser primeira opgao para os estudantes que se inscrevem
no seu processo seletivo. Isso se constata verificando que o nimero de ingressantes & sempre muito menor
do que aquele de inscritos no processo seletivo. A despeito de haver auséncia ao processo, a quantidade de
desisténcias para a efetivagdo da matricula continua muito expressiva. Também como ja destacado, ha a
criagado de um ciclo vicioso nos cursos que ndo conseguem formar turma, ja que o aluno se inscreve, passa,
e ndo pode estudar porque ndo é formada turma naquele curso desejado. Ou ingressa em uma turma pequena
e desmotivada para levar a cabo toda a formagéo.

Politicas de Monitoramento da Evaséo

A Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM) possui uma politica formal de
monitoramento da evasdo estudantil, instituida pela Resolugdo n° 02/2019, aprovada pelo Conselho
Administrativo Superior. Essa politica visa identificar, analisar e mitigar os fatores internos e externos que
levam os estudantes a interromperem seus cursos, além de subsidiar agdes preventivas e corretivas no
ambito académico e administrativo. Entre os objetivos gerais desta politica encontram-se agbes que visam
acompanhar egressos nao concluintes, criar indicadores institucionais de evaséo e de permanéncia, promover
pesquisas com discentes evadidos e formular planos de agéo para redugdo da evasao e fortalecimento da
sustentabilidade financeira da instituigao.

Os documentos institucionais mostram que o monitoramento é operacionalizado por meio de um
sistema continuo de coleta de dados, articulado entre a Diregdo Académica, a Comissao Prépria de Avaliagdo
e as coordenagdes de curso. Embora o retorno dos questionarios tenha sido inicialmente baixo — devido a
complexidade dos formularios — a instituicdo reconheceu essa limitacédo e revisou os instrumentos de coleta
para aumentar a taxa de resposta e aprimorar a analise diagndstica.

Acompanhamento dos Egressos

A Instituicdo tem o Programa Alumni para congregar seus egressos. O programa tem mecanismos
que permitem conhecer a sua insergao social, satisfagéo, interesses e, deste modo, orientar agées como a
oferta de cursos de atualizagéo, oportunidades, eventos etc.
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Além disso ha a aplicagdo de questionario para conhecer a percepgéo dos egressos e, com isso,
possibilitar a sua participagcdo na melhoria dos cursos ministrados. (fl. 705-706).

As informagdes sdo obtidas por meio de canais de comunicagéo institucionais como e-mail, redes
sociais e formularios eletrdnicos, nos quais os egressos recebem periodicamente informes sobre cursos de
atualizagéo, eventos cientificos e oportunidades profissionais, incluindo concursos e vagas de emprego em
sua area de formagéo.

O Programa Alumni também contempla a escuta ativa dos interessados, permitindo identificar a
adequacao do perfil profissional formado as demandas do mercado e isso, conforme ja citado, contribui para
que a Comissédo Permanente de Avaliagdo possa encaminhar o material para os Coordenadores de Curso e,
deste modo, isso ser levado em conta pelos Nucleos Docentes Estruturantes de cada carreira oferecida.

Politicas de Educacao Inclusiva para Pessoas com Deficiéncia

A Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM) adota politicas de incluséo alinhadas as
Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (MEC/2008) e a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — LBI (Lei n® 13.146/2015).

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) asseguram
0 acesso, a permanéncia e a participagdo plena de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, em consonancia com os principios da igualdade de
oportunidades e do respeito a diversidade.

A instituicdo garante condi¢des de acessibilidade fisica, pedagégica e comunicacional para o ingresso
e permanéncia dos estudantes. Possui Infraestrutura adaptada, com rampas, corrimaos, banheiros acessiveis
e sinalizagao tatil e visual nos blocos académicos. Todos esses itens foram verificados in loco durante a visita
dos especialistas mostrando total acessibilidade no Campus Centro e dos espagos atualmente utilizados no
Campus Cachoeira, com o compromisso da acessibilidade total nesse ultimo, quando do término do Bloco J
(ANEXO 1I).

Avaliacdes Internas e Externas dos Cursos e Autoavaliacio Institucional

Avaliagbes no ENADE:

Os resultados do desempenho dos estudantes no ENADE continuam deixando a desejar.

As notas anteriores e as atuais estdo mostradas na Tabela abaixo:

Curso Ano Alunos Conceito Ano Alunos Conceito
Administragao 2018 27 3 2022 17 3
C.Computagao 2021 10 1 2024 - -

Enfermagem - - - 2023 7 3
Eng.Quimica 2019 8 1 2023 6 3
Psicologia 2018 22 1 2022 22 2

Assim, apesar do desempenho dos estudantes no exame nao ter nenhum destaque, 3 dos cinco
cursos obtiveram nota média na ultima avaliagdo realizada, 1 deles obteve conceito 2 e Ciéncia da
Computagdo nado teve participantes em 2024, mantendo assim o conceito um obtido em 2021. Esse
desempenho na pendultima participagdo (que ainda ndo tinha formados em Enfermagem) foi menor, com
apenas o curso de Administragao ter atingido a média, mantida na ultima avaliagéo.

Avaliagbes internas:

Nas atividades listadas para os cursos (fls. 508-519 do Processo), percebe-se um maior detalhamento
das atividades do curso de Medicina, seja por uma atuacdo efetivamente maior, seja por uma falta de
homogeneidade nas informagdes: por exemplo, a Semana Académica da Medicina é colocada seguida de
sua programacao detalhada (incluindo os coffee breaks) enquanto nos outros cursos, caso exista em todos
eles pois em alguns nada consta, ndo ha detalhamento de atividades. Além disso, a informag&o sobre
participagédo na “Franco Montoro de portas abertas” consta apenas no curso de Medicina (fl. 511). Se isso &
verdadeiro, deveria ser mudado o nome do evento para, talvez, “Medicina da Franco Montoro de Portas
Abertas”. Caso contrario, deveria constar nos demais cursos.
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Internamente, a CPA elabora e aplica questionarios para os diferentes segmentos académicos e,
além da Deliberagdo CEE n° 160/2018, se refere em muitos pontos a legislagéo do sistema federal de ensino
em prolegbmenos que antecedem os resultados de seu relatorio de 2024 (fls.520-542), colocando os
instrumentos utilizados (fls. 543-545). Os resultados mostram a avaliagdo dos docentes (fls.546-625),
contemplando 27 dos 89 professores e, smj, nenhum ligado exclusivamente ao curso de medicina. Analisa
também os cursos e coordenadorias de curso (fls.626-628) sem explicitar resultados de cada um, mas apenas
resultados totais; e um questionario geral, com informagdes sobre funcionarios, gestdo e infraestrutura
(fls.629-633). Ha, ainda, resultados sobre o Consoércio TP Caipira para o curso de Medicina (fls. 634-640) e
sobre o curso Medcof para preparagado ao Enamed e a exames de residéncia (640-645).

Modelo de Gestao Institucional

O modelo de gestéo institucional da Faculdade Municipal Professor Franco Montoro (FMPFM)
apresenta-se formalmente estruturado e em consonancia com as exigéncias normativas do Conselho
Estadual de Educacéo, articulando as dimensdes académica, administrativa e deliberativa por meio de érgaos
colegiados e de apoio.

A estrutura administrativa e académica da FMPFM esta fundamentada em um organograma que
integra as instancias decisorias, executivas e de apoio, conforme o Regimento Interno e legislagdo municipal.
O modelo visa promover articulagao entre as gestdes académica e administrativa, favorecendo o alinhamento
entre planejamento institucional e execucgao das atividades pedagdgicas.

A gestdo se ancora em orgados deliberativos e executivos, apoiados por setores técnicos e
administrativos que oferecem suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

L]

Em suma, o modelo de gestao institucional é coerente com o porte e a natureza publica municipal da
FMPFM, apresentando:

e Estrutura organizacional formalizada e integrada;
o Orgaos colegiados com representatividade plural;
e Apoio técnico e administrativo compativel com as demandas académicas.

Contudo, recomenda-se:

e Maior sistematizagcdo documental das portarias e registros de composigao dos colegiados; de fato,
faltou organizagdo da documentagdo apresentada para a andlise dos especialistas. As informagbes se
repetiam diversas vezes, tornando dificil a analise dos documentos. Mais ainda, a comisséo de especialistas
teve que solicitar a redagéo de um novo PDI para a compreenséo clara da estrutura da instituigao.

e Fortalecimento da CPA como instrumento de monitoramento e retroalimentagdo das politicas
institucionais;

e Integracdo mais efetiva entre os 6rgaos de apoio e a gestao pedagdgica.

Regimento da Instituicdo

O Regimento continua o mesmo daquele observado no relatério anterior e, portanto, podem ser
transcritas as observagdes ja realizadas e ainda ndo modificadas.

“O regimento, de forma geral, descreve adequadamente o modo de funcionamento da FMPFM e as
condigbes relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, bem como 0s processos avaliativos e administrativos.

Entretanto, como é de 2014, ainda n&o incorporou 0s novos cursos ofertados a partir dessa data, nem a
composi¢ao da CPA (chamada erroneamente de Comissao Prépria de Avaliagdo conforme determinado no
sistema federal de ensino) e com composigdo de dificil averiguacdo do atendimento da Deliberagdo CEE
160/2018 que rege o assunto.

Merece uma reviséo e atualizagdo para adequacdo e modernizagao de seus artigos. Por exemplo, os artigos
sobre justificativa e abono de faltas estdo defasados e baseados em Decretos anteriores a Constituicao de
88 (Decreto de 80288/77 e 69053/71), ambos revogados. Também cita, no art. 114, por exemplo, que deve
ter sido transcrito de outro documento de IES ligada ao sistema federal, o abono de faltas do aluno que
participa da CONAES (Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educac&o Superior que se retine em Brasilia)
e justifica falta daquele que foi requisitado para servigo publico federal ou que participe de competigées,
desde que credenciadas pelo MEC, conforme previa um dos Decretos citados”.
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A andlise do corpo técnico-administrativo da Faculdade Municipal Professor Franco Montoro
(FMPFM) demonstra que a instituicho mantém um quadro funcional adequado as suas necessidades
operacionais e académicas, embora haja espago para aprimoramento na formalizagdo de fungdes e
capacitagao continuada e nitida falta de pessoal técnico-administrativo, especialmente apds a reativagéo do
Campus Centro.

Perfil dos Docentes

Para uma Faculdade, a Deliberagdo CEE 145/2016 estabelece no Inciso lll de seu art. 2°, um
percentual de 33,3% para mestres e doutores, o que é ultrapassado pelos 57% de profissionais nessa
condicéo junto a FMPFM e 11% de doutores, também largamente ultrapassado pelos 37% de profissionais
com essa titulagdo. Com relagao ao regime de jornada, o art. 4° da citada Deliberagao nao estabelece nenhum
percentual minimo para regime de jornada integral ou parcial. Deste modo, a forma de contratagdo
apresentada é compativel com essa situagéo.

Durante a reunido com os docentes foi recordada a queixa existente no ultimo processo de
recredenciamento e elogiada a atuacdo do CEE e da atual administragdo para que houvesse a realizagdo de
concursos publicos para que os docentes pudessem sair do regime de contratacdo por tempo determinado,
dando maior seguranga aos contratados, agora em sua maioria concursados. Atualmente, conforme
apresentado pela Instituicdo, dos 33 doutores, 31 sdo concursados; dos 18 mestres, 13 sdo concursados e
dos 38 especialistas, 18 sdo concursados. Percebe-se que o maior percentual de concursados esta
coerentemente situado dentre os docentes com o titulo de mestres e doutores.

Ainda assim, segundo as informacgdes prestadas pelos docentes durante a reunido e depois
confirmadas pelo corpo diretivo, apesar da contratagdo continuar ocorrendo por tempo determinado para
permitir maior rapidez no preenchimento de claros docentes para que ndo haja prejuizo aos estudantes, o
concurso publico é aberto logo em seguida, de modo a permitir que a vaga esteja efetivamente preenchida
entre um e dois anos de sua abertura.

A destacar que foi realizada uma analise dos CV da plataforma Lattes visando verificagdo de sua
atualidade. A analise foi feita por amostragem e considerou 10% do corpo de doutores (4 docentes), 20%
para mestres (4 docentes) e 50% para os especialistas (19 docentes) dado que neste caso, além da
atualidade, a adesao da formagéo com as atividades realizadas é necessaria.

Plano de Carreira, Regimes de Trabalho e Remuneracdo do Corpo Docente

Os documentos institucionais indicam a existéncia de um plano de carreira docente formalmente
instituido, descrito nos artigos 120 a 129 do Regimento da Instituigdo, que tratam especificamente do corpo
docente. O referido plano estabelece trés categorias funcionais:

e Professor Assistente — ingresso com titulo de especialista;

e Professor Adjunto — promogéo mediante obtengao do titulo de mestre;

e Professor Titular — promogéo mediante obtengdo do titulo de doutor.

Os docentes sdo contratados sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), com
ingresso por Concurso Publico, para cargos efetivos, ou Processo Seletivo, para contratagdes temporarias.
Observou-se uma melhoria na propor¢do de docentes efetivos, com redugdo do numero de vinculos
temporarios, o que contribui para maior estabilidade institucional. A remuneragéo é definida e reajustada por
lei municipal especifica, aplicavel ao funcionalismo publico local. Curiosamente, na reunido com os discentes
foi manifestado que os salarios dos docentes estao defasados.

Infraestrutura Fisica, Recursos e Acesso a Redes de Informacgéo

Campus Cachoeira (fls. 984-987)

Situado no Bairro que lhe da o nome, possui mais de 10.000 m2 de area construida, em 10 blocos
denominados com as letras do alfabeto (A a J). A Acessibilidade ainda ndo ocorre no bloco G, mas ha
compromisso de que isso ocorra quando do término da construgédo do Bloco J (ANEXO II). A acessibilidade
dos blocos D, E e F, inexistente no periodo anterior, foi garantida com elevador no bloco D, onde funciona a
Diretoria da Instituigdo e que se comunica com os dois outros edificios.
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Sem considerar as instalagdes futuras do bloco J, o local contém: 25 salas de aula das quais 12 no
piso térreo e 13 nos pavimentos superiores; 15 laboratérios especificos, dos quais 5 de informatica; Anfiteatro
para 300 pessoas; instalagbes administrativas para professores, coordenadores, diretoria, secretarias,
biblioteca, cantina e refeitério, além de uma clinica-escola e banheiros, distribuidos pelos diferentes blocos
(fls. 984-987).

b) Campus Centro (fls. 988)

Sede da Fundagdo Educacional Guaguana (FEG), que além da Faculdade, mantém cursos da
educagao basica. Por esse motivo, 0 Campus Centro possui 5 salas de aula e um parque infantil, que abriga
a escola de educagao infantil.

Para o ensino fundamental | e Il, para o ensino médio, técnico e EJA estdo disponiveis outras
instalacdes e, a excegdo do EJA, os cursos funcionam apenas no periodo diurno e a noite séo utilizadas pela
Faculdade. O conjunto de edificios se interconecta por meio de passarelas ou espagos com corredores
cobertos e com acessibilidade por meio de rampas. Para o piso superior, ha elevador que garante o acesso
a deficientes fisicos ou pessoas com dificuldade de locomogao.

Ha no local 25 salas de aula equipadas com projetor e TV 60”, 1 Sala de Video equipada com projetor
multimidia, 1 Laboratério de Informatica com 30 computadores, 1 laboratério de fisica e de solos, 1 laboratério
com condi¢des de abrigar aulas de quimica, biblioteca, com fotocopiadora e computadores com internet para
pesquisas dos alunos, refeitério com cozinha, cantina, 2 quadras cobertas e instalagbes administrativas,
incluindo sala de professores, de reunides e cozinha.

A despeito da infraestrutura existente, ainda faltam algumas adequag¢des que em grande parte ja
estdo resolvidas no outro campus, em especial no que diz respeito a climatizagdo de salas de aula e
laboratérios especificos e alocagdo de espacos que ndo sejam partilhados com o ensino fundamental |,
normalmente em salas mobiliadas para criangas e, portanto, com carteiras desconfortaveis para pessoas
maiores.

Biblioteca e Recursos de Estudo

Foram visitadas as duas bibliotecas dos dois campi da Faculdade Municipal Professor Franco
Montoro. As instalagdes do Campus Cachoeira sdo bem equipadas, contando com um saldo principal que
possui mesas de estudo para os alunos, além de computadores disponiveis para a consulta eletrénica do
acervo. Conforme consta nos documentos institucionais, o software de gestéo de acervo utilizado é o SophiA.
Para maior privacidade, o espago também oferece salas isoladas, destinadas a estudos individuais ou em
grupo. O acervo da instituicdo & de livre acesso, permitindo que os estudantes busquem os livros diretamente
nas estantes. A comissé@o de especialistas considerou satisfatorios a quantidade de fasciculos, o estado de
conservagao e a atualizagdo do acervo fisico.

E importante ressaltar que a instituicdo mantém uma assinatura ativa da "Minha Biblioteca",
garantindo a disponibilidade da ultima edigdo de cada livro a todos os alunos e mais de 15 mil titulos que
abrangem todas as areas.

Insumos Novos

Listados nas fls. 686-688 do processo, os insumos novos no periodo se concentraram na compra de
materiais e equipamentos de laboratério para o final da implantagdo do Curso de Medicina no Campus
Cachoeira, além de material de consumo relacionado aos procedimentos, simulagbes e atendimentos em
ambiente de saude. No Campus central, com a transferéncia dos cursos do periodo noturno e também
envolveram a compra de materiais e equipamentos de laboratério, em especial para laboratérios de
informatica e laboratérios especificos do curso de enfermagem e Psicologia, reagentes e utensilios
laboratoriais para Engenharia Quimica e softwares para uso de simulacdes e praticas.

Na reunido com os estudantes, foi salientada a importancia de ser realizada a climatizacédo das salas
de aula, que ja existe em boa parte do Campus Cachoeira e que, a exemplo deste, também requer essa
providéncia, dada a temperatura elevada em boa parte do periodo letivo que leva a desconforto e desestimulo
do estudante para acompanhamento das atividades didaticas em sala de aula nesse novo local. Na reunido
final com o corpo diretivo, essa reflexdo foi comentada e a diregao também esta sensibilizada com o problema
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e pretende resolvé-lo dentro das possibilidades financeiras conforme consta do novo PDI apresentado
(ANEXO ).

Situacédo Fiscal, Desempenho Financeiro e Gestdo Econémica

A criagado do curso de medicina produziu uma entrada de recursos que proporcionou uma melhora
substancial nos recursos financeiros da instituigéo.

Segundo os documentos institucionais em 2019, a instituicdo apresentou um prejuizo bastante
importante, que era quase o dobro de suas receitas (aproximadamente 3,1 milhdes de reais). Em 2020, ja se
encontra um aumento de receitas em relagdo a 2019 (passa de aproximadamente 3,1 milhdes para 7,4
milhdes), mas a instituigdo continua a operar em prejuizo (aproximadamente 4,1 milhdes). Importante
ressaltar que parte deste prejuizo deve-se as obras, instalagdes, equipamentos e material permanente. Este
prejuizo foi parcialmente compensado por subvengdes da Prefeitura Municipal de Mogi Guagu, que também
atuou como garantidora de um empréstimo junto a Caixa Econémica Federal destinado a construgéo do Bloco
J (Curso de Medicina).

A partir de 2022, verifica-se que a instituicdo passou a ter receitas superavitarias que aumentam
progressivamente até 2025 (2022: superavit de 1,4 milhdo; 2023: superavit

de 6,1 milhdo; 2024: superavit de 6,1 milhdo e 2025: superavit de 8,1 milhdo). Esse ritmo de
crescimento, acompanhado de reforgos em gestéo e controle, indica sustentabilidade fiscal em consolidagédo
- especialmente apos a reestruturagédo de cursos e o fortalecimento da gestdo de pessoal.

Quanto a situagao parafiscal, a instituigho mantém planejamento orgcamentario anual, com aquisi¢des
por meio de licitagdo e cotagdo, assegurando transparéncia e economicidade. As despesas estdo
concentradas em: a.) Recursos humanos e encargos sociais (maior rubrica orcamentaria); b.) Servigos de
terceiros (PF e PJ) com aumento de cerca de 43% entre 2022 e 2025 e c.) Obras e instalagbes com
crescimento de 33% no mesmo periodo, refletindo investimentos estruturais em laboratérios e infraestrutura
tecnologica. As contas parafiscais (tributos, encargos e obrigagdes sociais) estdo integradas ao fluxo de
custeio, sem registro de pendéncias ou inadimpléncias junto a érgaos federais ou estaduais.

Por fim, os documentos institucionais apresentam uma projegao fiscal até o ano de 2029. Essas
projecdes apontam para forte incremento de investimentos de capital e modernizagdo, sustentados por
expansao de receitas préprias e redugéo de dependéncia orgamentaria da prefeitura.

Reunides com Equipe de Gestdo, Docentes, Discentes e Funcionarios

A reunido com a equipe de gestdo mostrou que ha muita disposicdo em consolidar o trabalho iniciado
no periodo anterior e que apds o saneamento financeiro ja concluido, agora se espera um maior envolvimento
com os aspectos pedagdgicos e de infraestrutura ligada aos cursos. Foi salientada a pertinéncia da deciséo
de mudancga dos cursos noturnos para o centro da cidade, dada a dificuldade de acesso por meio de transporte
publico ao Campus Cachoeira, e que essa medida esta influenciando positivamente na demanda para esses
cursos. Também foi salientada a diminuigdo da inadimpléncia que esta refletindo na diminuigdo da evasao
em funcdo do projeto PagFranco, ja explicado no item 4 deste Relatério. Aparentemente, a mudanga da
Diretoria Administrativa no final de 2023 consolidou e aprimorou um processo de mudanga que havia se
iniciado na gestao anterior.

Na reunido com os funcionarios técnico-administrativos foi notado otimismo com relagéo aos “novos
tempos”, com a esperanga de haver uma reposigdo de vagas em todos os setores, sobrecarregados pela
necessidade de funcionamento da Instituigdo nos trés turnos de atividade e em dois diferentes campi.
Também foi salientada a promessa de uma reformulagdo e implantagdo de carreira efetiva para os
funcionarios técnico- administrativos e a esperanga que isso venha a ocorrer em breve.

A reunido com os docentes mostrou que também nesse segmento a esperancga de dias melhores esta
presente e o reconhecimento dos avangos que vém sendo feitos foi salientado. Especificamente, foi elogiado
o fato de ter havido uma significativa diminuicdo dos contratos temporarios (conforme salientado no item 16)
e a certeza de que havera uma reviséo da atual carreira, que impede uma progresséo vertical em fungéo da
obtencao da titulacdo académica: um concursado como especialista permanecera nessa categoria ainda que
realize seu mestrado e doutorado, o que ndo estimula esse percurso académico que melhora a qualificagéo
e, com isso, a qualidade da agéo docente e seu envolvimento com orientagdes e produgéo cientifica. Além
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disso, ndo esta em conformidade com o que prevé o Regimento Interno da Instituigdo. De forma geral, todos
salientaram que possuem liberdade para a realizagdo de suas tarefas, o que nem sempre ocorre em outras
instituicdes onde também atuam.

Finalmente, na reunido com os discentes foi salientada a demora com que algumas reivindicagbes
sdo atendidas e alguns problemas relativos a mudanga para o campus do centro da cidade, ja que o conforto
das salas de aula é bem menor do que aquele existente no outro campus e ao qual estavam habituados,
especialmente no que diz respeito a climatizagdo dos ambientes e as condi¢cdes de alguns laboratérios.
Apesar dessas deficiéncias apontadas, no geral ha um sentimento de que a mudanga foi positiva, dada a
facilidade de acesso as instalagdes do centro em relagao as necessidades para chegar ao Campus Cachoeira.
Também foi comentado que algumas atividades praticas continuam sendo realizadas naquele local e que isso
leva a uma associagao de alunos para partilhar sua locomogao, via carona com outros estudantes ou de outro
modo. Essa pratica foi considerada positiva pois leva ao acesso de ambientes laboratoriais melhor equipados
ou que nao existem no Campus Centro.

Em todos os casos de criticas, foi salientado pela Comissao de Especialistas a necessidade disso ser
levado aos canais competentes, para que possam fazer chegar a diregdo da escola para que ela priorize a
resolugdo de problemas em fungdo de sua pertinéncia e urgéncia, de modo a fazer com que o planejamento
tenha a participagéo e contemple os anseios da comunidade académica.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

No recredenciamento anterior este foi um dos pontos criticados com sugestédo de que o novo PDI (o
anterior vencia em 2022) fosse construido apods reflexao institucional que levasse as criticas apontadas em
consideragéo. Verificou-se na documentagao apresentada, inclusive o Plano de Desenvolvimento Institucional
protocolado a posteriori (fls. 871-991), que as falhas apontadas ndo haviam sido sanadas e, pior, o Plano
apresentado era composto por uma analise desatualizada da situagdo da sadde no municipio e na regiao,
sem conter nenhuma agéo ou meta para que pudesse se configurar em um efetivo PDI ou Planejamento
Estratégico. Do mesmo modo, o Projeto Pedagodgico Institucional pareceu ter sido construido para
atendimento da Deliberagao 171/2019 e ndo ser um documento que efetivamente mostrasse um Projeto
efetivo de insercdo da Instituicho na sociedade local e regional. Por esse motivo, foi solicitada uma
reformulagdo que adequasse minimamente essa documentagao, que iniciava com um periodo equivocado de
4 e ndo de 5 anos.

A documentagao encaminhada consta do ANEXO | do presente relatério e € mais concisa e precisa
no estabelecimento de metas e a¢des para o quinquénio 2024-2028.

Pode-se perceber uma apresentagdo mais racional, com introdugao e perfil institucional que também
expde a missao, visdo e valores (Anexo |, pag.5-17); a organizagdo administrativa, contendo varias metas e
acoes a serem realizadas no periodo de abrangéncia do PDI (fls. 17-20), metas e objetivos estratégicos (fls.
20-23), politicas de gestéo (23-24) e corpo docente e técnico administrativo, contemplando a¢des a serem
realizadas (fls. 24-31), assim como a infraestrutura (fls. 31-39), com metas, responsabilidades e a¢des. Em
seguida, & adicionado o Projeto Pedagdgico Institucional (fls. 49-57), contemplando objetivos para o
quinquénio e avaliagdo e acompanhamento institucionais.

O Projeto Pedagdgico Institucional ainda necessita maior detalhamento e a decisdo sobre a efetiva
vocagao da Faculdade, mas foi inegavel a melhoria de qualidade do documento apresentado em relagéo
aquele que constava do Processo CEE. Isso demonstra um avango inquestionavel no amadurecimento da
gestéo institucional da Faculdade e, assim, pode ser considerada atendida a solicitagéo realizada por esta
Comissao de Especialistas.

Manifestacdo Final da Comissdo de Especialistas

A Instituicdo vem conseguindo melhorar sua atuagéo e a oferta qualitativa de suas formagdes. Ainda
cabem alguns cuidados para permitir que haja uma efetiva consolidagdo de seus cursos, especialmente
aqueles que sao oferecidos apenas no periodo noturno e que, de certa forma, contribuem de maneira mais
acentuada para a inclusdo de alunos que precisam de uma formagao superior, mas que tém uma atividade
laboral necessaria para a manutengao da sua qualidade de vida e a de seus familiares.
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Percebemos que ha a disposi¢ao para o desenvolvimento da contribuigéo institucional na area da
saude local e regional, bem como a melhoria da qualidade de vida voltada para uma cultura ligada a
sustentabilidade, que também afeta a saude publica. Esses anseios deverdo ser mais precisados no Projeto
Pedagogico Institucional, de modo que haja uma efetiva transparéncia com relagédo ao que a Instituicéo
pretende contribuir num futuro de médio a longo prazo. Nesse contexto, ainda € pertinente repetir um trecho
da manifestagdo que consta do relatério de 2022:

Conclusdo da Comisséo

Esta Comissao se manifesta favoravelmente ao recredenciamento da Faculdade Municipal Professor
Franco Montoro que continua a apresentar avangos com relagdo a sua situagao anterior.

Como ainda restam alguns pontos a serem trabalhados no processo de consolidagdo por que passa
a instituicdo, nossa sugestao é a de que o tempo de recredenciamento seja um pouco menor do que 0 maximo
permitido, de modo a garantir que haja tempo para a consolidagéo das a¢bes previstas e aquelas em curso
possam ser implementadas, inclusive no que diz respeito a adequagéo dos documentos institucionais.

Consideragées Finais deste Relator

A Interessada demonstrou concretos e significativos avangos institucionais, tendo como base o ciclo
avaliativo anterior, especialmente, mas nao se limitando, ao amadurecimento do seu PDI refletindo de forma
adequada os valores e a misséo durante o periodo alcangado, redugéo do numero de docentes temporarios
e o aumento dos efetivos, implementagcdo ampla da acessibilidade, desenvolvimento da infraestrutura,
aperfeicoamento dos programas de (i) controle de evaséo, (ii) acompanhamento dos egressos, (iii) inclusédo
social, e, outro ponto relevante, maior solidez financeira e fiscal.

O detalhamento da realidade institucional demonstrando melhoramentos concretos e significativos
consta na instrugdo processual, como também no belissimo relatério circunstanciado apresentado pela
Comissao de Especialistas, cuja manifestagao final foi favoravel ao pedido de recredenciamento.

Diante das melhorias destacadas, este Relator se mostra também favoravel ao pedido feito pela
Instituicdo; porém, se faz necessaria uma consolidagdo daquilo que vem sendo aplicado pela Interessada,
principalmente em relagado aos Cursos ministrados cujos programas pedagogicos estdo sendo aperfeicoados
nos termos deliberados por este Colegiado.

Sendo assim, entendo pelo DEFERIMENTO do pedido de RECREDENCIAMENTO da Faculdade
Municipal Prof. Franco Montoro - Mogi Guacgu pelo prazo de 04 (quatro) anos inclusive, considerando que o
presente pedido foi formalizado a destempo, fato esse que tem sido motivo de reprimenda por parte
deste Conselho, mediante redugao do prazo maximo permitido.

2. CONCLUSAO

2.1 Aprova-se, com fundamento na Deliberagdo CEE 171/2019, o pedido de Recredenciamento da
Faculdade Municipal “Prof. Franco Montoro” / Mogi Guagu, pelo prazo de quatro anos.

2.2 O presente recredenciamento tornar-se-a efetivo por ato proprio deste Conselho, apos
homologacao deste Parecer pela Secretaria de Estado da Educacao.

S&o Paulo, 18 de maio de 2026.
a) Cons. Claudio Mansur Salomao
Relator
3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.
O Cons. Décio Lencioni Machado declarou-se impedido de votar, por motivo de foro intimo.
O Cons. Mario Vedovello Filho declarou-se impedido de votar.

Presentes os Conselheiros Amadeu Moura Bego, Claudio Mansur Salomao, Décio Lencioni Machado,
Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Mario Vedovello Filho, Roque Theophilo Junior e Rose Neubauer.
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Sala da Camara de Educagéao Superior, 20 de maio de 2026.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educagéo Superior

DELIBERAGAO PLENARIA
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O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de

Educagao Superior, nos termos do Voto do Relator.
O Cons. Décio Lencioni Machado declarou-se impedido de votar, por motivo de foro intimo.
O Cons. Mario Vedovello Filho declarou-se impedido de votar.

Reunido por Videoconferéncia, em 27 de maio de 2026.

Cons® Maria Helena Guimaraes de Castro

Presidente
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