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1. RELATORIO
1.1 HISTORICO

Trata-se de Relatorio da Autoavaliagdo Institucional da Universidade Estadual de Campinas /
UNICAMP, periodo 2019 a 2023, nos termos da Deliberagdo CEE 160/2018 (Oficio CGU 1/2025, protocolado
em 20/02/2025, fls. 03).

Recebidos pela AT em 04/04/2025, mas devido a baixa qualidade de visualizagdo do arquivo enviado
pela IES, a documentacéo foi revista pelo Setor de Protocolo (ver fls. 1.789) e a documentagédo que foi
avaliada pelos Especialistas esta juntada de fls. 655 a 1.788.

Apos verificagdo da documentagdo pela Assessoria Técnica, os autos foram enviados a CES para
designacgéao de Especialistas, em 07/07/2025 (de fls. 1.790 a 1.792).

A Portaria CEE-GP 257, de 13/08/2025, designou os Professores Alex Coltro e Oscar César Pires
para emissao do Relatério circunstanciado sobre o curso (as fls. 1.794).

O Relatério dos Especialistas encontra-se de fls. 1.795 a 1.806. Os autos retornaram a esta AT em
03/12/2025, para elaboragéo da Informagao Final.

1.2 APRECIAGAO

Dados da IES
[ Recredenciamento | Parecer CEE 614/2023, Portaria CEE/GP 569/2033, DOE 29/12/2023, por 10 anos |
Reitor | Prof. Dr. Paulo César Montagner, periodo 2025-2029 |

A Universidade

A Unicamp — fundada oficialmente em outubro de 1966 — € uma autarquia de regime especial, uma
instituicdo publica com autonomia administrativa, politica, didatica e cientifica vinculada ao governo do estado
de S&o Paulo. Seu campus central estd na cidade de Campinas-SP (distrito de Bardo Geraldo), ao qual se
somam dois campi em Limeira, campus | e campus |l, um campus em Piracicaba, um centro pluridisciplinar
em Paulinia.

Possui autonomia orgamentaria e financeira desde 1989. As suas receitas provém principalmente do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS), seguido de recursos do Sistema
Unico de Saude (SUS), para a area da Salde, e da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP). A gestdo orgamentaria € realizada pela Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PRDU) e pela Comisséo de Or¢gamento e Patrimonio (COP).

Para cumprir sua missdo de existéncia, sua organizacdo — didatica, de pesquisa, administrativa e
politica — & “constituida pelos Institutos e Faculdades, também denominados Unidades de Ensino e Pesquisa,
pelos Colégios Técnicos, pelos Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa, pelos Orgéos da Area da
Saude e pela Administragdo Superior e Central’.

Ao todo, sdo 24 institutos e faculdades, responsaveis pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo na
Unicamp, conforme descrito a seguir:

- Instituto de Biologia (IB);

- Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” (IFGW);

- Instituto de Quimica (1Q);

- Instituto de Matematica, Estatistica e Computagéo Cientifica (IMECC);
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- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH);

- Instituto de Artes (1A);

- Instituto de Estudos da Linguagem (IEL);

- Instituto de Geociéncias (IG);

- Instituto de Economia (IE);

- Instituto de Computagéo (IC);

- Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM);

- Faculdade de Engenharia de Alimentos (FEA);

- Faculdade de Educacéo (FE);

- Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP);

- Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo (FEC);
- Faculdade de Educagéo Fisica (FEF);

- Faculdade de Engenharia Agricola (FEAGRI);

- Faculdade de Engenharia Elétrica e Computagao (FEEC);
- Faculdade de Engenharia Quimica (FEQ);

- Faculdade de Engenharia Mecénica (FEM);

- Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA);

- Faculdade de Tecnologia (FT);

- Faculdade de Enfermagem (FENF);

- Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF).

Compdéem o quadro académico, também, 21 centros interdisciplinares de pesquisa, coordenados
pela Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN). Sao eles:

- Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG);

- Centro de Componentes de Semicondutores e Nanotecnologias (CCSNano);

- Centro de Engenharia Biomédica (CEB);

- Centro Multidisciplinar para Investigagao Bioldgica na Area da Ciéncia de Animais de Laboratério
(CEMIB);

- Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura CEPAGRI);

- Centro de Estudos do Petréleo (CEPETRO);

- Centro de Estudos de Opinido Publica (CESOP);

- Centro de Integragéo, Documentagao e Difuséo Cultural (CIDDIC);

- Centro de Légica, Epistemologia e Histéria da Ciéncia (CLE);

- Centro de Memdria da Unicamp (CMU);

- Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biolégicas e Agricolas (CPQBA);

- Ndcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais da Unicamp (LUME);

- Nucleo de Estudos e Pesquisa em Alimentacdo (NEPA);

- Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (NEPAM);

- Ndcleo de Politicas Publicas (NEPP);

- Ndcleo de Estudos de Populagéo (NEPO);

- Nucleo Interdisciplinar de Comunicagédo Sonora (NICS);

- Nucleo de Informatica Aplicada a Educagéo (NIED);

- Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE);

- Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade (NUDECRI);

- Nucleo de Estudos de Género (PAGU).

Além das atividades de ensino superior, a Unicamp possui dois colégios técnicos, os quais oferecem
ensino regular médio com formagao profissional de nivel técnico (16 cursos) ou apenas formagao profissional
de nivel técnico (11 cursos):

- Colégio Técnico de Campinas (COTUCA);

- Colégio Técnico de Limeira (COTIL).

A Unicamp também atua na prestagcdo de servigcos assistenciais de saude contando com um
complexo hospitalar formado por:

- Hospital das Clinicas da Unicamp (HC);
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- Centro de Atengéo Integral a Saude da mulher (CAISM);

- Centro de Hematologia e Hemoterapia da Unicamp (Hemocentro);

- Centro de Diagnéstico de Doencgas do Aparelho Digestivo (Gastrocentro);
- Centro de Saude da Comunidade (CSS/Cecom).

A administragéo superior da universidade € composta por:

- Gabinete do Reitor (GR);

- Coordenadoria Geral da Universidade (CGU);

- Secretaria Geral (SG);

- Procuradoria Geral (PG);

- Controladoria Geral (CONT);

- Assessoria de Planejamento Econémico (AEPLAN);

- Proé-reitorias (de graduacédo, de pos-graduagdo, de pesquisa, de extensdo e cultura e de
desenvolvimento universitario);

- Diretorias executivas de administragdo (DEA), da area da saude (DEAS), de ensino pré-universitario
(DEEPU), de relagdes internacionais (DERI), de direitos humanos (DEDH), de planejamento integrado
(DEPI), de tecnologia da informagédo e comunicagédo (DETIC) e de apoio e permanéncia estudantil (DEAPE).

Planejamento e gestao estratégica institucional

A Unicamp iniciou a pratica de elaboragdo do Planejamento Estratégico (Planes) em 2001,
resultando na publicagédo do primeiro documento “Planes” em 2004.

Planes é um instrumento de gestao que, ao apontar a missdo e a vocagao da instituicdo, apresenta
direcdes estratégicas e, portanto, orienta a tomada de deciséo, definindo as agdes prioritarias.

Desde entdo, o planejamento estratégico, como método e pega normativa, vem sendo utilizado tanto
pela administragéo central e seus 6rgdos, quanto pelas unidades académicas (faculdades, institutos, centros
e nucleos interdisciplinares de pesquisa e colégios técnicos), para orientar o desenvolvimento das atividades
institucionais.

O periodo da presente avaliagdo contemplou o encerramento do Planes 2016-2020 e parte da
execugao do Planes 2021-2025.

Mantido na esséncia, o processo de elaboracdo do Planes 2021-2025 contou com algumas
novidades significativas, tais como: maior participacdo da comunidade, vinculagéo direta com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e defini¢édo clara de indicadores estratégicos.

Outro destaque foi o compromisso da gestdo que assumiu em abril/2021 com a execugédo do
documento elaborado pela comunidade de modo integrado com seu plano de gestao.

Maiores explicagbes, encontram-se de fls. 758 a 763.

Por ser material extenso, embora riquissimo em informagbes e analises, reproduzimos somente
alguns dados apresentados:

Dados gerais descritivos dos cursos de graduacéao

Dados Gerais 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de cursos (opg¢éo por ingresso) 65 65 65 65 65
Diurno 42 42 42 42 42
Noturno 23 23 23 23 23
Estudantes matriculados (com especiais) 20.085 20.498 21.630 21.390 20.553
Vagas na graduagéo 3.399 3.393 3.396 3.398 3.434
Ingressantes vestibular, escolas publicas (%) 47,9 45,42 45,6 43,7 46,9
Concluintes 2.623 2.559 2.845 2.6.13 2.748
Evaséo anual (%) 7,13 2,12* 3,23* 10,84 6,88

*As taxas de evasdo em 2020 e 2021 refletem as medidas institucionais tomadas em decorréncia da pandemia de Covid-19 para
evitar desligamento de estudantes pela Unicamp (dados de 08/04/2021). Fonte: AEPLAN / Elaboragéo: PRG.

As fls. 1195 a 1.198, constam tabelas com a evolugdo das vagas oferecidas por
curso/periodo/modalidade, anos 2019 e 2023.

Numero de egressos por unidade — fls. 1.737

Unidades de pesquisa, ensino e extensao 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Faculdade de Ciéncias Aplicadas 427 440 445 453 333 2.098
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas 34 29 34 37 40 174
Faculdade de Ciéncias Médicas 124 113 114 128 113 592
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Faculdade de Educacéo 74 64 67 66 110 381
Faculdade de Engenharia de Alimentos 102 95 120 80 91 488
Faculdade de Engenharia Agricola 42 50 38 39 45 214
Faculqade de Engenharia Civil, Arquitetura e 9% 108 111 94 104 513
Urbanismo
Faculdade de Engenharia Elétrica e de 469
Computaggio 112 106 85 77 89
Faculdade de Educagéo Fisica 98 63 119 83 89 452
Faculdade de Engenharia Mecéanica 160 139 144 160 138 741
Faculdade de Enfermagem 28 29 40 41 52 190
Faculdade de Engenharia Quimica 66 99 88 102 81 436
Faculdade de Odontologia de Piracicaba 83 60 16 75 143 377
Faculdade de Tecnologia 142 192 189 137 165 825
Instituto de Artes 185 110 162 157 166 780
Instituto de Biologia 86 99 98 93 100 476
Instituto de Computagéo 101 112 121 106 130 570
Instituto de Economia 88 107 86 79 91 451
Instituto de Estudos da Linguagem 69 70 87 80 85 391
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 181 157 197 176 193 904
Instituto de Fisica Gleb Wataghin 77 68 104 70 86 405
Instituto de Geociéncias 62 54 71 56 63 306
Icr;stltuto ~de ) M_atematlca, Estatistica e o4 102 161 15 122 594
omputacéo Cientifica
Fonoaudiologia 26 26 33 32 35 152
Instituto de Quimica 70 71 113 103 97 454
Programa de Formacéo Interdisciplinar Superior 97 95 73 93 7 429
TOTAL 2.724 2.658 2.916 2.732 2.832 13.862
Numero de egressos por curso — fls. 1.738
Curso de Graduacgao 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Administracédo 165 184 180 193 141 863
Administragdo Publica 43 49 44 46 41 223
Arquitetura e Urbanismo 27 34 33 34 32 160
Artes Cénicas 23 15 25 22 13 98
Artes Visuais 36 23 24 32 24 139
Ciéncia da Computacéo 35 75 61 46 59 276
Ciéncias Bioldgicas 54 56 62 63 62 297
Ciéncias do Esporte 54 42 40 51 40 227
Ciéncias Econémicas 88 107 86 79 91 451
Ciéncias Sociais 124 104 135 115 123 601
Comunicagéo Social — Midialogia 25 19 30 24 38 136
gecnologla em Anadlise e Desenvolvimento de 27 39 32 30 42 170
istemas
Tecnologia em Construcéo de Edificios 17 15 13 10 0 55
Tecnologia em Saneamento Ambiental 16 14 9 11 5 55
Danca 45 21 18 36 34 154
Educagéo Fisica 98 63 119 83 89 452
Enfermagem 28 29 40 41 52 190
Engenharia Agricola 42 50 38 39 45 214
Engenharia Ambiental 35 49 63 44 48 239
Engenharia Civil 69 74 78 60 72 353 69 74 78 60 72 353
Engenharia de Alimentos 102 95 120 80 91 488
Engenharia de Computagdo — Mod. AA 66 37 60 60 7 294
Engenharia de Computagéo — Mod. AB 14 19 11 12 12 68
Engenharia de Controle e Automacédo 33 38 36 41 31 179
Engenharia de Manufatura 39 53 59 38 25 214
Engenharia de Produgéo 58 60 57 65 37 277
Engenharia de Telecomunicagdes 17 33 32 13 31 126
Engenharia de Transportes 0 0 0 0 0 0
Engenharia Elétrica 98 87 74 65 77 401
Engenharia Fisica 8 12 16 9 12 57
Engenharia Mecéanica 127 101 108 119 107 562
Engenharia Quimica 66 99 88 102 81 436
Estatistica 36 46 70 43 52 247 —_—
Estudos Literarios 18 13 8 26 18 83 ]
Farmécia 34 29 34 37 40 174 _—
Filosofia 17 15 18 20 27 97 —
Fisica 61 46 79 54 64 304 ]
Fonoaudiologia 26 26 33 32 35 152
Geografia 52 34 51 43 49 229
Geologia 10 20 20 13 14 77
Gestao de Comércio Internacional 9 1 - - - 10 —
Gestao de Empresas 4 - - - - 4 —_—
Gestao de Politicas Publicas 2 1 - - - 3 ]
Gestédo do Agronegdcio 6 1 - - - 7
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Histéria 40 38 44 41 43 206
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 32 43 36 30 38 179
Licenciatura em Fisica 8 10 9 7 10 44
Licenciatura em Letras — Portugués 38 46 62 47 44 237
Licenciatura em Matematica 14 17 37 38 35 141
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica 8 5 5 4 11 33
Linguistica 13 11 17 7 23 71

Matematica 27 11 23 13 10 84
Matematica Aplicada e Computacional 17 28 31 21 25 122
Medicina 124 113 114 128 113 592
Musica 56 32 65 43 57 253
Nutricdo 47 49 65 60 49 270
Odontologia 83 60 16 75 143 377
Pedagogia 66 59 62 62 99 348
Prog. de Formagdo Interdisciplinar Superior — 97 95 73 93 71 429
ProFIS

Quimica 51 45 67 73 66 302
Quimica Tecnoldgica 19 26 46 30 31 152
Sistemas de Informacgéo 30 42 40 29 39 180

Total no ano 2.724 2.658 2.916 2.732 2.832 13.862

Recursos aplicados em pesquisa nos periodo 2014-2018 e 2019-2023, por fonte de financiamento (R$

milhdes) — fls. 1.485

2014 2018
2014 2015 2016 2017 2018 a 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 a

2018 2023
FAEPEX
UNICAMP 8,2 9,8 9,6 6,5 5,6 39,7 5,9 5,8 10,8 53 10,3 38,1
FAPESP 164,8 155,8 144,6 138,1 179,4 782,7 1752 | 1314 | 1328 | 1850 | 1921 816,5
CNPq 94,7 76,0 66,8 58,7 57,9 354,0 56,5 60,0 46,1 56,0 77,3 295,9
CAPES 68,7 69,3 64,7 80,9 89,3 372,9 76,4 71,2 67,5 126,4 87,0 428,5
FINEP 8,7 58 1.4 1.7 6.9 34,5 2,5 0,9 2,0 9,5 4.4 19,3
Convénios 63,0 70,4 66,9 49,3 75,7 325,3 88,4 63,4 96,1 142,8 | 1431 533,8
Total 408,1 387,1 363,9 335,2 | 414,8 | 1.909,1 | 404,9 | 332,7 | 3553 | 5250 | 5142 | 2.1321

Recursos aplicados em pesquisa nos periodo 2019-2023, por area e fonte de financiamento (R$

milhdes) — fls. 1.485

FAEPEX | FAPESP CNPq | CAPES | FINEP | Convénios Total
Ciéncias Bioldgicas e da Saude 11,43 258,97 75,91 127,94 0,00 36,36 510,61
Ciéncias Exatas e da Terra 6,22 206,57 62,80 71,53 4,48 40,78 392,39
Ciéncias Humanas e Artes 6,18 73,53 55,06 101,26 0,00 5,36 241,38
Engenharias e Tecnoldgicas 9,38 138,46 81,60 102,53 7,43 147,31 486,70
Interdisciplinar 4,74 104,20 11,12 10,17 6,95 281,01 418,19
Adm. Central e Area da Saude 0,14 34,78 9,41 15,07 0,40 22,98 82,78
UNICAMP 38,10 816,50 295,90 | 428,50 19,26 533,80 2.132,06
Grandes centros tematicos de pesquisa criados entre 2019 e 2023 — fls. 1.503
Area Nome
Centro de Pesquisa em Engenharia em Producdo de Energia e Inovagéo
Centro Paulista de Estudos da Transi¢cdo Energética
Energia Energias Renovaveis
Laboratério de Biocombustiveis Avangados de Segunda Geragéo
Brazilian Agave Development Brave
Centro de Engenharia da Plasticultura
Meio Ambiente Centro de Estudos e Ensinagem sobre Urbanizagdo para o Conhecimento
Centro de Melhoramento Molecular de Plantas
Amazon Face
Quimica e Materiais INCT Nano e Microeletronica para Tecnologias Habilitadoras NAMITEC
INCT Obesidade e Diabetes
. Centro de Doencas Tromboembdlicas
Saude = - =
Centro de Inovagao Terandstica em Cancer
INCT Sangue
Instituto Brasileiro de Ciéncia de Dados
Centro de Pesquisa Smart Networks and Services for 2030
Transformacéo Digital Hub de Inteligéncia Artificial para Saude e Bem-Estar
HUB de Inteligéncia Artificial e Arquiteturas Cognitivas
INCT Redes de Comunicacéo e Internet das Coisas Inteligentes
Citacoes dos artigos publicados pela UNICAMP 2014-2018 e 2019-2023 — fls. 1.512
1,3::343 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quantidade de | 44 3688 | 3844 | 4181 | 4577 4825 5.063 5.640 4.980 4528
documentos
Quantidade de
documentos 42.867 3.479 3.634 3.947 4.330 4.493 4.674 5.024 4.250 3.171
com citacdes
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Indice de
Documentos
Citados*
Numero de
citagbes 589.289 | 674.856 | 771.281 | 880.291 | 1.003.220 | 1.144.562 | 1.309.688 | 1.507.972 | 1.722.265 | 1.938.141
acumulada
Variagao do ano
anterior
Variaggo do ano - 14,52% | 14,29% | 14,13% | 13,96% 14,09% 14,43% 15,14% 14,21% 12,53%
anterior (%)
Variagao das citagdes nos 10 anos: 328,9%
* O Indice de Documentos Citados indica a porcentagem de publicagdes cientificas que receberam ao menos uma citagéo.

93679,9:
0,

% 94,33% | 94,54% | 94,40% 94,60% 93,12% 92,32% 89,08% 85,34% 70,03%

- 85.567 | 96.425 | 109.010 | 122.929 141.342 165.126 198.284 214.293 215.876

Percentuais de localizacdo das sedes das empresas-filhas da UNICAMP - fis. 1.545

Cidade/Regidao Metropolitana % (em relagao a SP)
Campinas 46,90%
Paulinia 2,40%
Outras cidades RMC 8,30%
RMC Total (1) 57,60%
Séo Paulo 23,00%
Outras cidades RMSP 2,50%
RMSP Total (2) 25,50%
Limeira 1,50%
Piracicaba 1,00%
Outras cidades RMP 0,50%
RMP Total (3) 3,10%
RMJ Total (4) 2,80%

Com campi nos municipios de Campinas, Paulinia, Limeira e Piracicaba, a universidade vem
impactando as economias regionais em diversas frentes. Uma delas é na criagdo de suas empresas-filhas,
como sao chamados os empreendimentos fundados por alunos, ex-alunos e demais membros de sua
comunidade académica. O impacto socioecondmico, com geragao de renda e empregos, € representado nos
percentuais de localizagdo das sedes dessas empresas-filhas, que se concentram, especialmente, nas
cidades da regido metropolitana de Campinas, onde a Unicamp tem seu maior campus, no distrito de Barao
Geraldo. A tabela acima foi divulgada em 2023.

Posigcao da UNICAMP no ranking de Universidades depositantes do INPI: Categoria Patente de
Invencao — fls. 1.548

Area Posigdo
2019 5°
2020 7°
2021 5°
2022 15°
2023 3°

INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Autoavaliagao institucional

A CEE 160/2018 dispbe sobre o processo de autoavaliagdo de Instituicdes de Ensino Superior
vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino de S&o Paulo.

No caso de universidades e centros universitarios, sempre que o prazo de recredenciamento for
superior a cinco anos, a instituicdo proponente devera apresentar sua autoavaliagdo institucional duas vezes
no periodo contido entre um recredenciamento e o proximo, de modo que o tempo maximo entre elas nao
exceda cinco anos (art. 8°).

Para as autoavaliagdes que nao coincidam com os pedidos de recredenciamento institucional, este
Conselho, designara especialistas que compordo uma comiss@o de avaliagdo documental para elaboracédo
do relatdrio (§1° do art. 8°).

A autoavaliagao institucional na UNICAMP é realizada a cada 5 anos.

Houve outros quatro processos avaliatorios: 1999-2003, 2004-2008, 2009-2013 e 2014-2018. As
caracteristicas de cada um dos processos, estédo descritas as fls. 855 e 856.

O periodo 2014-2018 foi abjeto do Parecer CEE 36/2022 (https://www.ceesp.sp.gov.br/ato-do-
conselho/numero-2022-36-processo-2020-369/).

No atual processo, houve algumas reformulacdes, sobretudo com a inclusdo de quatro novos
capitulos (Comunicagéo, Direitos Humanos, Gestdo da Saude e Sustentabilidade).
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A Avaliagao Institucional foi dividida em algumas fases:

- Avaliacao interna;

- Consolidagao por eixos;

- Avaliacao externa;

- Consideragdes sobre a avaliagdo externa recebida.

Na fase interna, as 24 unidades de ensino, pesquisa e extensdo, os 21 centros e nucleos
interdisciplinares de pesquisa, os 2 colégios técnicos e as 5 areas componentes da assisténcia (saude)
respondem a mais de 300 questdes, a maioria delas dotadas de indicadores ou dados institucionais, que
apoiardo nas respostas.

Sao constituidas comissdes internas com alunos, funcionarios e docentes, para se atentarem as
questbes e respondé-las com o maximo possivel de detalhamento. Cada comissdo tem, em média, 10
pessoas. Portanto, somente nessa fase, tratam-se de mais de 500 pessoas envolvidas no processo.

Na sequéncia, cada uma das comissdes gerenciais dos eixos avaliados consolidam dados e
respostas, a fim de elaborarem um capitulo que constituira o relatério de Avaliagdo Institucional, cuja
aprovacgao se dara no Conselho Universitario.

Essas comissdes, em geral, sdo formadas por integrantes das pro-reitorias e das diretorias
executivas que, em geral, sdo os propositores de politicas institucionais para os eixos avaliados.

Os eixos avaliados foram:

1- GESTAOQ;

2 - GESTAO DA SAUDE.

3 - COMUNICACAO;

4 - SUSTENTABILIDADE;

5 - DIREITOS HUMANOS;

6 - EDUCACAO BASICA E ENSINO MEDIO E TECNICO;
7 - GRADUACAO E PROFIS;

8 - POS-GRADUACAO;

9 - PESQUISA,;

10 - INOVACOES SOCIAIS E TECNOLOGICAS;
11 - INTERNACIONALIZACAO;

12 - EXTENSAO E CULTURA;

13 - EGRESSOS;

A avaliacdo externa é realizada por 3 avaliadores (2 estrangeiros e 1 brasileiro) para cada um dos
eixos acima elencados. Com base nos dados e indicadores e a luz do capitulo ora produzido na fase de
consolidagdo, séo feitas algumas reunides entre as comissdes gerenciais e as comissdes externas, com
vistas a produgdo de um relatério circunstanciado, por meio do qual serdo denotados os éxitos e desafios da
Unicamp para o préximo ciclo.

A Ultima fase é constituida pela réplica da comissdo gerencial a respeito dos apontamentos
realizados pelos avaliadores externos.

O processo atual de Avaliagéo Institucional ainda contou com mais duas novidades. Uma foi a
produgdo de um novo sistema informatizado, com o oferecimento de inimeras funcionalidades que néao
existiam no sistema anterior. Tal sistema foi fruto de muito amadurecimento institucional, trazendo
completude ao processo de avaliagdo. A outra novidade foram os dados institucionais que serviram de base
para as respostas na fase interna.

Nao mais em planilhas estaticas, foram apresentados, em grande medida, dados de sistemas
estruturados ou mesmo indicadores, que sédo recorrentemente atualizados. Assim, por meio do processo de
avaliagdo, fica o legado dos dados institucionais para que, a qualquer momento, decisbes possam ser
tomadas pela reitoria.

Como a documentagéo é muito extensa, elencamos os capitulos principais:

- Siglario (de fls. 663 a 678);
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- Sumario (de fls. 679 a 690);
- Aspectos normativos e procedimentais (de fls. 695 a 720);
- Introdugéo (de fls. 721 a 742);
- Governanca e Gestao (de fls. 743 a 932);
- Parecer da Comissao Externa de Avaliagdo Institucional (de fls. 987 a 932);
- Consideragoes a respeito do Relatério da Comissao Externa (de fls. 933 a 935);
- Gestao da Saude (de fls. 937 a 985);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagao Institucional (de fls. 987 a 1.006);
- Consideragbes a respeito do Relatério da Comissao Externa (de fls. 1.007 a 1.008);
- Comunicagao (de fls. 1.009 a 1.020);
- Parecer da Comissao Externa de Avaliagao Institucional (de fls. 1.021 a 1.026);
- Consideracdes a respeito do Relatdrio da Comisséo Externa (as fls. 1.027);
- Sustentabilidade (de fls. 1.029 a 1.054);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagao Institucional (de fls. 1.055 a 1.058);
- Consideragoes a respeito do Relatério da Comissao Externa (as fls. 1.059);
- Direitos Humanos (de fls. 1.061 a 1.080);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagdo Institucional (de fls. 1.081 a 1.088);
- Consideracdes a respeito do Relatério da Comisséo Externa (de fls. 1.089 a 1.093);
- Educacgao Basica e Técnica (de fls. 1.095 a 1.150);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagéo Institucional — Educagéo Basica (de fls. 1.151 a 1.178);

- Consideragdes a respeito do Relatdério da Comissao Externa — Educagéo Basica e Técnica (de fls.
1.179 a 1.187);

- Graduacgao e ProFIS - Programa de Formagao Interdisciplinar Superior (de fls. 1.189 a 1.296);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagao Institucional em inglés (de fls. 1.297 a 1.316);
- Consideracdes a respeito do Relatério da Comisséo Externa (de fls. 1.317 a 1.324);
- Pés-Graduagéo (de fls. 1.325 a 1.386);
- Parecer da Comissao Externa de Avaliagao Institucional (de fls. 1.387 a 1.392);
- Consideragbes a respeito do Relatério da Comissao Externa (as fls. 1.393 a 1.394);
- Pesquisa (de fls. 1.395 a 1.503);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagao Institucional em inglés (de fls. 1.505 a 1.508);
- Consideragdes a respeito do Relatério da Comisséo Externa (de fls. 1.509 a 1.516);
- Inovagao Social e Tecnoldgica (de fls. 1.517 a 1.573);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagdo Institucional (de fls. 1.575 a 1.593);
- Consideragbes a respeito do Relatério da Comissao Externa (de fls. 1.595 a 1.599);
- Internacionalizagéo (de fls. 1.601 a 1.645);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagdo Institucional (de fls. 1.647 a 1.669);
- Consideracdes a respeito do Relatério da Comisséo Externa (de fls. 1.671 a 1.674);
- Extensao e Cultura (de fls. 1.675 a 1.717);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagdo Institucional (de fls. 1.719 a 1.725);
- Consideragbes a respeito do Relatorio da Comissao Externa (as fls. 1.727 a 1.729);
- Egressos e Alumni (de fls. 1.731 a 1.759);
- Parecer da Comisséo Externa de Avaliagéo Institucional (de fls. 1.761 a 1.765);
- Consideragbes a respeito do Relatério da Comissao Externa (as fls. 1.767);
- Catedra Sérgio Vieira de Mello / ACNUR / Unicamp (de fls. 1.769 a 1.772);

Da Comissao de Especialistas (de fls. 1.795 a 1.806)
Abaixo estao trechos do Relatorio da Comisséo de Especialistas.

- Perfil, misséo, insercéo regional da IES:
Breve Historico da Instituigao

“A Unicamp foi oficialmente fundada em 5 de outubro de 1966, dia do lancamento de sua pedra
fundamental.

Mesmo num contexto universitario recente, em que a universidade brasileira mais antiga tem pouco mais
de nove décadas, a Unicamp pode ser considerada uma instituicdo jovem que ja conquistou forte tradicdo
no ensino, na pesquisa e nas relagbes com a sociedade.

O Conselho Estadual de Educagdo, em 9 de setembro de 1965 designou a Comissdo Organizadora da
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Universidade de Campinas composta pelos Professores Zeferino Vaz (presidente), Paulo Gomes Romeo e
Anténio Augusto de Almeida com objetivo de estudar e planejar a gradativa formagéo e instalagao de suas
Unidades, uma vez que, somente a Faculdade de Medicina estava em funcionamento. Como fruto dos
trabalhos da Comissédo, a pedra fundamental da Universidade foi langada em 05 de outubro de 1966 numa
gleba de 30 alqueires, doada por Jodo Adhemar de Almeida Prado.

Aprovado o relatério final preparado pela Comissdo e nomeado como Reitor o Prof. Zeferino Vaz, a
Universidade entra na sua fase real com a instalagdo e o funcionamento dos Institutos de Biologia,
Matematica, Fisica e Quimica e das Faculdades de Engenharia, Tecnologia de Alimentos, Ciéncias e
Enfermagem, e os Colégios Técnicos.

Perfil da Instituicdo

A Universidade de Campinas tem em seu peffil, forte atuagcdo no ensino, pesquisa, extensdo e cumpre
papel importante na assisténcia a Satide da macrorregido de Campinas, e de outras cidades além da sua
area de abrangéncia, bem como de outros Estados.

Oferece cursos em sintonia principalmente com a necessidade regional, mas nacional também, porém
contribui fortemente para o desenvolvimento da regido em fungdo de seus projetos de extensdo e
responsabilidade social.

Os projetos estao bem delineados e abarcam servigos importantes a comunidade, executados em diversas
entidades.

Misséao da Instituicao

A Unicamp ocupa um lugar de destaque no cenario nacional e internacional de Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Cumpre adequadamente sua missdo de gerenciar as atividades académicas; no
ensino, pesquisa e extensao, além de oferecer apoio aos docentes, discente, servidores e demais usuarios,
contribuindo para uma sociedade democrética, justa e inclusiva.

Fundamentalmente em sua missdo compete em estabelecer, em conjunto com o Reitor e o Conselho
Universitario, a politica cientifica da Unicamp, incentivando agcbes e implementando as condigbes
necessarias para que a pesquisa desenvolvida na Universidade, em todas as areas do conhecimento,
esteja sempre no mais alto patamar de qualidade e inovagéo, tanto no plano nacional, quanto internacional,
colaborando para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do Brasil; e gerenciar as atividades
académicas, instrumentalizando e orientando as unidades de ensino, pesquisa e extensdo, além de
oferecer apoio aos alunos e o6rgdos administrativos, com plena observancia dos preceitos legais,
contribuindo para uma sociedade democrética, justa e inclusiva.

Insergao Regional (indicadores sociais)

(..) [A Unicamp] E referéncia em pesquisas que avaliam a condigéo social da populagdo, com produgéo de
indicadores sociais que abrangem diversas areas, como seguran¢a alimentar, saude e educagéo,
evidenciando inseguranca alimentar severa, que afeta familias em situagdo de vulnerabilidade econémica,
abordando condigbes socioculturais dos alunos e a relagdo com a assisténcia social.

Ao dar énfase a investigacdo cientifica, a Unicamp parte do principio de que a pesquisa, servindo
prioritariamente a qualidade do ensino, pode ser também uma atividade econémica.

Dai a naturalidade de suas relagbes com a industria, seu facil dialogo com as agéncias de fomento e sua
répida insergdo no processo produtivo.

Tal insergdo comegou ja na década de 70, com o desenvolvimento de pesquisas de alta aplicabilidade
social, muitas das quais logo foram difundidas e incorporadas a rotina da populagdo. Atuando como uma
auténtica “usina de pesquisas” e como um centro de formagdo de profissionais de alta qualificagao, a
Unicamp atraiu para suas imediagdes todo um polo de industrias de alta tecnologia, quando nédo gerou ela
propria empresa a partir de seus nichos tecnoldgicos, através da iniciativa de seus ex-alunos ou de seus
professores.

A existéncia desse polo, aliada a continuidade do esforgo da Unicamp, tem produzido grandes e benéficas
alteragbes no perfil econémico da regiéo.

A tradigdo da Unicamp na pesquisa cientifica e no desenvolvimento de tecnologias deu-lhe a condigdo de
Universidade brasileira que maiores vinculos mantém com os setores de produgdo de bens e servigos.

A instituicdo mantém varias centenas de contratos para repasse de tecnologia ou prestacdo de servigos
tecnolégicos a industrias da regido de Campinas, cidade onde fica seu campus central. Localizada a 90
quilémetros de S&o Paulo e com uma populagdo de 1 milhdo de habitantes, Campinas é um dos principais
centros econémicos e tecnolégicos do pais.

Para facilitar essa interagdo, a Unicamp conta, desde 2003, com uma Agéncia de Inovacgéo, servigo que é
hoje a porta de entrada para os empresarios que necessitam modernizar seus processos industriais,
atualizar seus recursos humanos ou incorporar a suas linhas de produgdo os frutos da pesquisa da
Universidade.

Nas dltimas décadas, o papel da Unicamp, como instituicdo geradora de conhecimento cientifico e
formadora de méo-de-obra qualificada, atraiu para seu entorno um complexo de outros centros de pesquisa
vinculados ao Governo Federal ou Estadual, além de um importante parque empresarial nas areas de
telecomunicagées, de tecnologia da informacgéo e de biotecnologia.

Muitas dessas empresas — quase uma centena somente na regido de Campinas — nasceram da propria

Unicamp e da capacidade empreendedora de seus ex-alunos e professores. Sdo as chamadas “filhas da
Unicamp”, quase todas atuando nas areas de tecnologia de ponta.
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Além disso, a Unicamp tem se caracterizado por manter fortes ligagbes com a sociedade através de suas
atividades de extensdo e, em particular, de sua vasta area de saude.

Quatro grandes unidades hospitalares, situadas em seu campus de Campinas e fora dele, fazem da
Unicamp o maior centro de atendimento médico e hospitalar do interior do Estado de S&o Paulo, cobrindo
uma populagéo de cinco milhdes de pessoas numa regido de quase uma centena de municipios.

A UNICAMP mostra perfil adequado para sua proposta, e neste relatério atual apresenta inovagées
significativas, proporcionando a todos os O6rgdos internos, incluindo; faculdades, institutos, setor
administrativo, colégios técnicos, centros, nucleos e unidades de saude, a capacidade de monitorar
continuamente os dados avaliados, a partir dos dados de desempenho, que sado atualizados
periodicamente.

Essa visibilidade continua permite que os érgdos acompanhem de perto seus indicadores e promovam
melhorias ao longo do processo.”

- Avaliacdo académica:

- Eficacia e eficiéncia do seu ensino e formagao profissional
“Os principais motivos de evasdo no periodo entre 2019 a 2023 foram os seguintes:
a) Mudanga de curso ou remanejamento;

b) Ndo comprovaram a imunizagdo contra a Covid-19, conforme a deliberacdo CEPE-A-21/2021 (FEC-
FAU, FE, FEF, FEM, FENF, IE, IFCH);

¢) Baixo desempenho em disciplinas basicas, como Célculo e Fisica (FE, FEA, IFGW, IQ); e

d) crise econémica e a pandemia reduziram significativamente a renda familiar dos alunos, tornando dificil
sua permanéncia em Campinas ou exigindo que trabalhassem para sustentar a familia (FEC-FAU, IB, 1Q).

Algumas unidades adotaram iniciativas interessantes para acompanhar e minimizar a evasdo, tais como:

a) Integracdo com atividades do curso — colocar os ingressantes em contato com atividades inerentes ao
curso, pois foi identificado que os alunos evadiam quando tinham contato efetivo com disciplinas da area
somente apds o ciclo basico;

b) Mentoria — cada aluno veterano assume a responsabilidade de monitorar um grupo de até 10 alunos
ingressantes, auxiliando com duvidas administrativas, orientagcbes sobre problemas financeiros, médicos e
psicologicos

- Condigées gerais e especificas dos cursos de graduacédo e pés-graduacdo

Os cursos de graduagdo e pés-graduagdo tém sido muito bem avaliados, internamente e externamente,
porém existem demandas especificas quanto a infraestrutura e pessoal docente, principalmente em fungdo
de aposentadorias e renovagdo de pessoal.

Avalia-se como plenamente satisfatério o perfil dos Docentes da instituicdo, tendo em vista, que a Titulagdo
(Graduagdo e Pés-Graduagado) conta com um quadro de profissionais constituido por 1.953 docentes, dos
quais 99% tém titulagdo minima de doutor e 94% atuam em regime de dedicagcéo exclusiva, contemplando
aderéncia da formagao com as disciplinas que ministram, atendendo o rigor da Deliberacdo CEE 145/2016.

O numero de vagas continua se mostrando adequado ao contexto regional e o nimero de candidatos por
vaga mostra-se satisfatério, assim como a quantidade de alunos matriculados por curso e os programas de
apoio pedagdgico como monitoria e atendimentos pela clinica da Psicologia.

Em relagdo ao apoio financeiro e estimulo a permanéncia discente, a existéncia de programas de bolsas
com destaque para financiamento CAPES e programas voltados a alunos com dificuldades financeiras tém
contribuido para a permanéncia.

A infraestrutura fisica, os recursos e o acesso a redes de informagéo (Internet e Wifi) disponiveis aos
cursos, laboratérios e espagos para atividades préticas previstas na legislacao atendem as necessidades
de forma satisfatéria.

As bibliotecas dispéem de instalagbes fisicas e informatizacdo adequadas, com espagos para estudo e
pesquisas individuais e em grupo, além de biblioteca digital, recursos computacionais e acesso virtual
atualizado disponiveis. Recomenda-se ampliar a assinatura de periédicos internacionais, tornando o
acesso livre a comunidade académica.

Em especial, destaca-se agdes exitosas para internacionalizagdo com reflexos positivos para a graduagdo
e a pos-graduagéo.

Para acompanhamento de egressos a plataforma Alumni foi institucionalizada e embora ainda de forma
singela.

A politica da Instituicao para o ensino da pés-graduagcdo aponta para o aperfeicoamento da formagdo de
sujeitos construtores de novos saberes e conhecimento, com senso critico e adequado a realidade de
mercado de trabalho na qual se insere.

A acdo académica da poés-graduagdo pressupde experiéncias complexas da formagdo por meio da
apropriagdo e cruzamento de saberes de diferentes areas do conhecimento.

A pdés-graduagédo atua na formagdo de profissionais que atuardo no mercado de trabalho com propostas
embasadas em conceitos cientificos visando solugdo de problemas sociais, tecnolégicos e culturais de
abrangéncia global.

E o numero de cursos e alunos matriculados na pés-graduacéo é bastante expressivo.

- Valorizacdo da extensdo e da interagdo com a comunidade
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Atividades de extens&o nos diversos cursos estdo em processo de amadurecimento, porém promovendo
acles que refletem em transformagéo da sociedade.

As atividades desenvolvidas no ensino sdo consideradas satisfatérias, com especial destaque ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento das habilidades socioemocionais.

A politica institucional de Iniciagdo cientifica (com destaque para a participagdo nos programas de agéncias
de fomento), produgéo cientifica; promogao de congressos e outros eventos cientificos, vem ampliando o
desenvolvimento das competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissdo dos resultados
para a comunidade.

A curricularizagdo da extensdo ja é realidade, conforme definido nas Diretrizes Nacionais de Extensdo
emanadas pelo MEC.

- Pertinéncia de seus programas de pesquisa

Entre 2019 e 2023, a universidade manteve 86 programas stricto sensu, incluindo 75 mestrados
académicos e 11 profissionais, além de 103 cursos lato sensu. Com cerca de 17 mil alunos matriculados,
reafirmando sua relevdncia no cenario educacional brasileiro, moldando profissionais preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos, se mostrando fortemente engajados em acbes que resultem no
desenvolvimento regional e industrial, fortemente elogiado.

As pesquisas, exceléncia de diversos programas, geram publicagées de impacto, promovendo reflexos nos
cursos de graduagdo com desenvolvimento das iniciagbes cientificas e dos eventos realizados.

Embora tenha havido queda do nimero de patentes neste periodo que incluiu a pandemia, a universidade
se consolida como um polo cultural importante, promovendo um ambiente de aprendizado e dialogo onde a
arte é um meio de construgéo de identidade e cidadania.

- Aderéncia dos cursos de licenciatura a realidade da Educagao Basica

Em 2019, a universidade contava com 66 cursos de graduagéo, sendo 17 licenciaturas e 52 bacharelados
(integrais e noturnos), além do Programa de Formacé&o Interdisciplinar Superior (ProFIS).

Esses cursos contabilizavam, na época, pouco mais de 20.000 estudantes, distribuidos em 24 unidades de
ensino e pesquisa, nos campi das cidades de Campinas-SP, em Bardo Geraldo; Limeira-SP, com dois
campi, onde ficam a FCA e a FT, e Piracicaba-SP, que sedia a FOP.

Em 2023, eram 65 cursos de graduagdo que, com o ProFIS, somavam 20.553 estudantes, com
desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensdo em unidades escolares da regido com participagdo
expressiva de estudantes da graduacdo e pés-graduacgo.”

- Avaliacdo administrativa:

“O modelo de gestao adotado na IES segue principios filoséficos fundamentados na exceléncia académica,
na sustentabilidade e na educagéo continuada.

A gestdo pedagogica é exercida, em suas respectivas insténcias, por 6rgdo colegiados, executivos
(Reitoria, Pré-reitorias, Coordenacdo de Cursos e Diretoria Administrativa) e de apoio (Nucleos de
Estagios, Clinicas de Atendimento, laboratérios dentre outros).

A instituigdo possui autonomia académica em diversas instancias de sua estrutura organizacional. Cada um
dos orgdos colegiados possui como membros pessoas representativas de segmentos da comunidade
académica.

A Congregacgéo, 6rgdo maximo de deliberagao coletiva em matéria de ensino, pesquisa, extenséo e outros
itens referentes a instituigdo, é formada pelo Reitor, seu presidente nato, pro-reitores, coordenadores de
cursos, chefe de servigo da Secretaria, além de representantes docente, discente e técnico-administrativo,
eleitos por seus pares.

Ja os conselhos, cujos 6rgdos possuem carater mais técnico de natureza didatico-pedagdégica sédo
responsaveis pela supervisdo das atividades do ensino, da pesquisa e da extensdo, e possui como
membros pessoas representativas da gestdo institucional, bem como representatividade docente e
discente, nos termos do art. 56 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, fato este que consolida
os principios de gestdo democratica necessaria a validagdo das decisées colegiadas na IES.

E importante destacar que ndo ha um 6rgdo colegiado de curso, a fim de atender as demandas mais
especificas. Isso pode, com a expanséo das atividades da IES, sobrecarregar as atividades do CONSEPE,
haja vista que ndo ha nenhum 6rgéo colegiado abaixo deste para deliberar demandas especificas dos
cursos, que poderiam ser resolvidas mais rapidamente.

A Reitoria é o 6rgdo pedagogico superior, cabendo-lhe administrar todas as atividades pedagdgicas da
instituicdo. A Reitoria da IES é exercida pelo Reitor, auxiliado pelos pré-reitores de graduagao e extenséo e
pos-graduagéo e pesquisa e a diretoria administrativa pedagogica.

De acordo com as informag6es disponibilizadas a UNICAMP apresenta planejamento administrativo e
financeiro, realizagdo dos féruns e diversas iniciativas de modernizagdo dos recursos, como utilizagdo da
nuvem e uso de Tecnologias da informagdo e Comunicagdo (TICs, verificando ainda esforgo para a
transformacéo digital.

Ressalte-se a implantagdo do programa de privacidade, implementado entre os anos de 2019 e 2022, com
diversas ag¢bes de sensibilizagao sobre a Lei Geral de Prote¢ao de Dados LGPD.

Nesses eventos, a intersecgdo entre a Lei de Acesso a Informagcédo (LAl) e a LGPD foi amplamente
debatida, objetivando esclarecer e evidenciar a relagdo de convergéncia e complementaridade dessas
legislagées.

CEESPPIC202600164

Assinado com senha por ROQUE THEOPHILO JUNIOR - Conselheiro / CONS - 09/06/2026 as 10:20:06.
Documento N°: 76701595-6204 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=76701595-6204




12

Do ponto de vista da administragdo central, destaca-se a nova estrutura da Diretoria Geral da
Administragcdo — DGA (2023), a qual reestruturou a area de compras, centralizando o processo para toda a
universidade, visando a melhor atender a legislagcdo, dada a necessidade de implementar a Nova Lei de
Licitagbes e Contratos — 14.133/2021, que gerou alteragbes significativas no processo de gestéao de bens e
contratos.

Destaca-se também a nova estrutura da Diretoria de Recursos Humanos — DGRH (2023) que, entre outros
ajustes, definiu um sistema de “Controle Interno" pelo qual o setor de compras e procuradoria juridica
precisa rever seus processos de trabalho, implantar sistemas efetivamente digitais que possam gerar
relatérios gerenciais em tempo real, com dados e indicadores que permitam aos gestores tomarem
decisbes baseadas em informagées.

Os recursos humanos mostram-se adequados as necessidades institucionais, porém ressalta-se a
importéncia do planejamento institucional visando a devida recomposi¢do do quadro docente e de
funcionarios, em fungao de aposentadorias.

Quanto ao déficit orcamentario, este ainda nédo esta resolvido, de forma que esforgos institucionais
importantes ndo podem ser interrompidos, quer pelo lado do corte de despesas, quer pelo lado do
incremento de receitas adicionais ao RTE.

Dados referentes ao periodo 2014-2018 mostram que uma captagdo ao redor de 30% do seu orgamento
anual é proveniente dessas outras fontes. Sdo esses recursos que garantem a qualidade da pesquisa e da
inovagdo promovidas pela universidade e que auxiliam na gestdo do complexo hospitalar.

Dentro desse eixo analisou-se os mais recentes relatérios contabeis financeiros da instituicdo, bem como a
legislagdo impactante a instituicdo. Frente aos dados aos quais tivemos acesso, as acgbes relativas a
performance econdémico-financeira institucional estao relativamente tranquilas e pela evolugao dos importes
financeiros demonstrados, e dada a conjuntura socioeconémica atual, é importante ressaltar-se a
necessidade de se continuar a agir de modo prudente e conservador para continuar salvaguardando-se a
sustentabilidade financeira da instituigdo.

Quanto a situagéo fiscal, ndo se evidenciou nada de anormal.”
- Qutros aspectos relevantes sobre a autoavaliac&o:

“A estrutura organizacional e as atribuigbes académicas e administrativas se mostram adequadas com
definicdo de mandatos, qualificagdo minima exigida e forma de acesso aos cargos diretivos e de
coordenagédo, bem como a composigéo e atribuicbes de colegiados académicos que estdo detalhadamente
descritas no Regimento Geral da IES.

Os ¢rgéos de apoio sdo devidamente organizados e encontram-se bem instruidos.

O regimento detalha o modo de funcionamento da IES e as condicbes relativas ao ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aos processos avaliativos e administrativos.

A organizagdo académica contempla a representatividade da comunidade académica. A quantidade e
formagdo de Funcionarios Administrativos da Instituicdo (auxiliares de laboratérios, bibliotecarios e outros)
se mostra, de modo geral, adequada ao funcionamento da instituigdo.

No quesito estratégias e meios para comunicagao, verificou-se a existéncia de Setor de Comunicagdo, no
entanto, segundo relato, as atribuicbes deste estdo em adiantada fase de consolidagédo.”

Manifestacao Final da Comisséao de Especialistas
“O relatério consta de farto material detalhado, com informagdes relevantes acerca das atividades de

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa desenvolvidas pela Instituicdo no periodo de 2019 e
2023, com apreciagado altamente favoravel.”

A Deliberagdo CEE 160/2018 dispde sobre o processo de autoavaliagcdo de Instituigbes de Ensino
Superior vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino de Sao Paulo:

Art. 2° O processo de autoavaliagdo continua e permanente, englobando os diferentes aspectos do ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, tem como finalidade:

I - acompanhar, disciplinar e orientar o desenvolvimento das instituicbes quanto a qualidade de suas agbes
educacionais, cientificas, culturais e comunitarias, incluindo a analise das condigcdes gerais de oferta dos
cursos de graduagao;

Il - subsidiar os processos de credenciamento e recredenciamento de instituigbes.

()

Art. 7° O relatério da autoavaliagdo institucional devera tramitar conjuntamente ao processo de
recredenciamento institucional, obedecendo ao mesmo prazo atribuido a Instituicdo proponente por
ocasido do parecer que concedeu seu recredenciamento.

Art. 8° No caso de universidades e centros universitarios, sempre que o prazo de recredenciamento for
superior a cinco anos, a instituicdo proponente devera apresentar sua autoavaliagao institucional duas
vezes no periodo contido entre um recredenciamento e o préximo, de modo que o tempo maximo
entre elas ndo exceda cinco anos.

§ 1° Para as autoavaliagbes que ndo coincidam com os pedidos de recredenciamento institucional, o
Conselho Estadual de Educagdo, por meio de portaria de sua Presidéncia, designara especialistas que
compordo uma comissédo de avaliagdo documental para elaboragdo do relatério.

§ 2° A manifestagdo da comisséo de especialistas subsidiara parecer conclusivo do Conselho Estadual de
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Educagéo no recredenciamento institucional, nos termos das normas vigentes. (gg.nn.)

A legislagédo acima estabelece a analise documental por Comissao de Especialistas, que subsidiara o
recredenciamento institucional.

No caso, a avaliagao institucional abrange o periodo de 2019 a 2023, que nao coincide com o
prazo de recredenciamento da UNICAMP, (dezembro/2023 a dezembro/2033), sendo necessaria a
apresentacgao de duas avaliagées no periodo contido entre um recredenciamento e o préximo.

Consideragées Finais

A UNICAMP é uma renomada instituicdo académica, reconhecida internacionalmente pela exceléncia
em pesquisa, ensino e inovagao.

Seu compromisso com a produgdo de conhecimento de alta qualidade e sua contribuicdo para
diversos campos do saber a destacam como uma das principais universidades do mundo.

Alias, os indices de avaliagbes permanentes, representados por diversos setores (governamentais e
para governamentais) sdo unanimes nesse sentido.

Destaque-se, entretanto, que a presente autoavaliagcdo é apresentada de forma apartada do pedido
de Recredenciamento Institucional pois, como restou expressamente assinalado pela A.T., os periodos
regulatérios ndo coincidem, dai porque a medida adequada para o presente expediente é de aspecto
informativo e, também, para que os dados se mantenham preservados junto a este Conselho, na melhor
forma e para os fins e efeitos de direito.

2. CONCLUSAO

2.1 Toma-se conhecimento da Autoavaliagdo do periodo de 2019 a 2023 devendo, a mesma, ser
arquivada na forma e para os fins e efeitos legais, permanecendo disponivel para consulta por ocasido do
proximo ciclo avaliativo que dispora sobre o recredenciamento institucional da Interessada, no que couber.

Sao Paulo, 18 de maio de 2026.

a) Cons. Claudio Mansur Salomao
Relator

3. DECISAO DA CAMARA
A CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR adota, como seu Parecer, o Voto do Relator.

Presentes os Conselheiros Amadeu Moura Bego, Claudio Mansur Salom&o, Décio Lencioni
Machado, Eliana Martorano Amaral, Hubert Alquéres, Juliana Velho, Leandro Campi Prearo, Mario Vedovello
Filho, Roque Theophilo Junior e Rose Neubauer.

Reuniao por videoconferéncia, 27 de maio de 2026.

a) Cons. Hubert Alquéres
Presidente da Camara de Educagéo Superior

DELIBERAGAO PLENARIA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO aprova, por unanimidade, a decisdo da Camara de
Educagao Superior, nos termos do Voto do Relator.

Sala “Carlos Pasquale”, em 03 de junho de 2026.

Cons. Roque Theophilo Junior
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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